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Opracowanie Studium rozwoju gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji
Koninskiej jest projektem realizowanym przez Ageron Polska na zlecenie Starostwa
Powiatowego w Koninie, ktore reprezentuje wszystkie jednostki samorzgdu terytorialnego
w ramach Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiego. Warto rowniez zaznaczy¢, ze
ww. projekt jest czescig projektu Aglomeracja koniriska — wspofpraca JST kluczem do
nowoczesnego rozwoju gospodarczego, w ramach ktorego celami szczegétowymi s3:

identyfikacja wspdélnych celdw rozwojowych Obszaru funkcjonalnego,

wzmochienie istniejgcej wspotpracy partneréw samorzgdowych,

promowanie terytorialno — funkcjonalnego podejscia do polityki regionalne;j,
okreslenie kierunkow rozwoju OFAK dzieki przeprowadzonej diagnozie i badaniom
spotecznym,

stworzenie Strategii Rozwoju OFAK,

o stworzenie programow sektorowych tj. studiom rozwoju transportu zrownowazonego
OFAK.

W ramach prowadzonych prac nad analizg odbyly sie konsultacje ze Statym Spotecznym
Zespotem Konsultacyjnym oraz Aglomeracyjnym Konwentem Samorzgdowym. Spotkania
z tymi dwoma grupami miaty na celu zdanie sprawozdania z postepu prac, przedstawienie
planowanych dziatah, a przede wszystkim strategicznych zatozen opracowywanego
Studium. Wszystkie uwagi, komentarze i sugestie zostaty wziete pod uwage w ponizszym
dokumencie.

W trakcie analizy czerpano dane z trzech gtéwnych zrodet: dokumenty strategiczne,
dostepne dane statystyczne, a takze dane uzyskane od jednostek OFAK. W ramach
pierwszego z wymienionych zrodet mozna wyrozni¢ podziat na dokumenty szczebla
krajowego (m.in.: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2020, Strategia Rozwoju Kraju
2020, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej), szczebla regionalnego (m.in.: Strategia Rozwoju  Wojewoddztwa
Wielkopolskiego, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Wielkopolskiego
oraz Regionalna Strategia Innowacji) oraz o zasiegu lokalnym (m.in.: strategie rozwoju gmin
i powiatu, studia uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego). Drugim
zrédtem informacji byty réznego rodzaju dane statystyczne, ktére zostaly uzyskane
z: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu,
Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie, Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa

Wielkopolskiego, Geoportalu Panstwowego Instytutu Geologicznego i innych. Dane
pozyskano réwniez od jednostek samorzadu terytorialnego OFAK. Dane te opieraly sie na
otrzymanych informacjach przedmiotowych, studiach uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego. Dodatkowym zrédtem informacji byly réwniez wyniki
diagnoz i badan spotecznych przygotowanych przez innych wykonawcéw na rzecz
Zamawiajgcego np.: Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji
Koninskiej.

Ponizsze opracowanie sktada sie z dwéch zasadniczych czesci — analitycznej i strategiczne.
W ramach czesci analitycznej opracowano analizy dokumentow strategicznych, analizy
uwarunkowan rozwoju gospodarczego, a takze zatgczonych do opracowania map
wykonanych na potrzebe niniejszego projektu. Badanie dokumentow zostato podzielone
zgodnie z rodzajami zrodet danych, a wiec na dokumenty szczebla krajowego, regionalnego



oraz lokalnego. W ramach analizy uwarunkowan rozwoju gospodarczego wzieto pod uwage
nastepujgce elementy:

e uwarunkowania lokalizacyjne, w tym: potozenie geograficzne i gtowne szlaki

transportowe;

e uwarunkowania przyrodniczo-srodowiskowe, w tym: walory przyrodnicze i stan
srodowiska;

e uwarunkowania infrastrukturalne, w tym: infrastruktura transportowa i techniczna
gospodarka wodno-sciekowa i gospodarowanie odpadami, ektroenergetyka,

gazownictwo;
i cieptownictwo;

e uwarunkowania spoteczne, w tym: demografia, gospodarka mieszkaniowa, rynek
pracy irynek edukacyjny;

e uwarunkowania gospodarcze, w tym: wykorzystanie terenu, struktura wtasnosciowa
gruntéw, rolnictwo, finanse publiczne, podmioty gospodarcze, inwestycje,
innowacyjnosc¢ w przedsiebiorstwach oraz instytucje otoczenia biznesu;

o turystyka, w tym: walory i atrakcje turystyczne, infrastruktura turystyczna i ruch
turystyczny, ochrona dziedzictwa kulturowego.

Podsumowaniem czesci analitycznej jest analiza SWOT, wskazujgca na mocne i stabe
strony OFAL oraz szanse i zagrozenia, przed ktorymi stoi Aglomeracja.

Czes$¢ strategiczna Studium zawiera cele strategiczne i kierunki rozwoju gospodarczego
OFAL. Cele strategiczne podzielone zostaly na cele szczegdtowe i dziatania, ktére nalezy
wykona¢ aby osiggng¢ wyznaczone cele. Kierunki rozwoju gospodarczego opierajg sie na
obszarach o okreslonych funkcjach wyznaczonych na obszarze catej Aglomeracji. Obszary
te zobrazowane sg na mapie OFAL.

Dodatkowym opracowaniem w ramach Studium jest Program promocji terenéw
inwestycyjnych. Samo wyznaczenie terenéw nie determinuje naptywu inwestoréw,
niezbedna jest wtasciwa promocja OFAL. Program promocji wskazuje na najbardziej
pozgdane formy promociji terenéw inwestycyjnych.



2 Analiza dokumentow strategicznych

Analiza dokumentoéw strategicznych stanowi niezbedny i integralny element diagnozy
realizowanej w ramach projektu tworzenia dokumentu Studium rozwoju gospodarczego wraz
Z programem promocji terendéw inwestycyjnych OFAK. Wynika to z zalozenia, ze
opracowywany dokument powinien by¢ zgodny z zatozeniami polityki przestrzennej kraju,
wojewodztwa wielkopolskiego oraz z istniejgcymi dokumentami strategicznymi gmin
wchodzacych w skiad OFAK.

Przedmiotem badan byty dokumenty szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego.
Zostaty poddane analizie w szczegdlnosci pod wzgledem planowanych dziatan w dziedzinie
gospodarki, ktére moga wptyngé na sytuacje OFAK.

2.1 Dokumenty szczebla krajowego

Krajowe dokumenty strategiczne zakre$lajg ogdlng wizje polityki rozwoju kraju i s3g
dokumentami nadrzednymi dla strategicznych dokumentéw szczebla regionalnego oraz
lokalnego. Opisane w nich dziatania implikujgce realizacje polityki rozwoju kraju stuzg
zapewnieniu trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju i szeroko rozumianej spojnosci —
w wymiarze spoteczno-gospodarczym, regionalnym czy przestrzennym.

Analiza krajowych dokumentow strategicznych ma na celu wyodrebnienie tych zatozen
polityki rozwoju, ktdre mogg wptywaé na dziatanie OFAK. Ze wzgledu na ogélny charakter
dokumentéw szczebla krajowego, wyrézniono dwa gtéwne konteksty, ktére mogg
oddziatywaé na badany obszar — kontekst subregionéw oraz obszaréw funkcjonalnych.

Sposrod krajowych dokumentow strategicznych, szczegdtowa analize przeprowadzono dla
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Dokumenty te w sposéb ogdliny
odnoszg sie do sytuacji w subregionach, bez wskazania konkretnego obszaru. Zapisy mogg
by¢ postrzegane jako ogélny zarys pozadanych dziatan w OFAK, bez okreslenia
szczegotowego opisu stanu docelowego subregionu.

Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke wymienionych dokumentéw wraz ze
wskazaniem wynikajgcych z nich implikacji dla OFAK.

2.1.1 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Dokument Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie zakre$la polityke spoteczno-gospodarczego rozwoju panstwa w  ujeciu
wojewddzkim. Wskazane sg w nim dziatania w wymiarze terytorialnym, cele oraz gtéwne
priorytety rozwoju kraju w ramach polityki regionalnej. Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego swoimi zapisami wzmacnia pozycje, role regiondéw, ktore poprzez rozwoj
konkurencyjnosci i poprawe spdjnosci majg by¢ znaczgca sitg w rozwoju catego kraju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego w ogolinym zakresie zaktada wspieranie rozwoju
osrodkow subregionalnych poprzez wzmachianie ich powigzan z otaczajgcym obszarem.
W dokumencie wyznaczono dwa obszary tematyczne odnoszace sie do OFAK. Ponizej
przedstawiono ich krotkg charakterystyke wraz z implikacjami dla obszaru aglomeraciji
koninskie;.



W ramach celu 1 KSRR, zaktadajgcego wspomaganie wzrostu konkurencyjno$ci regionow,
wyznaczono trzy kierunki dziatah polityki regionalnej, z ktérych kierunek 1.2. dotyczy
siworzenia warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza osrodkami wojewddzkimi®. Jego realizacji stuzy koncentracja dziatan
w czterech obszarach tematycznych, ktére bardziej szczegodtowo zakreslajg planowane
dziatania.

S Obszar 1.2.1. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej wewnagtrz regionéw dotyczy
dziatan majgcych na celu polepszenie jakosci i liczby potgczen miedzy osrodkiem
wojewodzkim, a innymi osrodkami miejskimi w regionie o znaczeniu w skali catego
regionu. Zaktada sie skrocenie czasu dojazdu z osrodka wojewddzkiego do osrodkéw
subregionalnych, jak rowniez z obszardéw wiejskich do miast. Zostanie to zapewnione
poprzez inwestycje w rozbudowe infrastruktury jak rowniez przez integrowanie
transportu publicznego. OFAK wpisuje sie w niniejsze zatozenia, poniewaz mimo
bardzo dobrego potgczenia autostrady A2 z Poznaniem, potgczenia przebiegajgce
na osi poétnoc-potudnie wymagajg modernizacji. Przez powiat koninski przechodzg
drogi krajowe oraz liczne drogi wojewodzkie, ktore stwarzajg mozliwosci dla
mieszkahcow terendw wiejskich na sprawne i szybkie przemieszczanie sie do/z
pracy.

Obszar 1.2.2. Wspieranie rozwoju i znaczenia miast subregionalnych wskazuje na potrzebe
pomocy w rozwoju sredniej wielkosci osrodkéw miejskich o liczbie mieszkancéw powyzej 20
tys. Miasta te petnig znaczaca role w skali regionu oraz subregionu zaréwno pod wzgledem
gospodarczym, spotecznym, jak réwniez dostepu do ustug publicznych. W ramach tego
obszaru tematycznego przewidziano wsparcie w zakresie zwiekszenia integracji
przestrzennej, spotecznej i gospodarczej srednich miast oraz ich wiejskiego otoczenia.
Zaleca sie rowniez tworzenie plandw i dziatan wspomagajgcych lokalny rynek pracy,
instytucje otoczenia biznesu czy rozwdj ponadlokalnych funkcji gospodarczych. lIstotne
znaczenie ma réwniez przycigganie przedsiebiorstw funkcjonujgcych w oparciu o lokalne,
specyficzne zasoby.

2 Konin, jako miasto o liczbie ludnosci ok. 78 tys. zaliczane jest do miast sredniej
wielkosci. Dlatego powyzszy obszar KSRR bezposrednio go dotyczy, a w zwigzku z
tym, Zze wiekszoS¢ terendw otaczajgcych jest terenami rolniczymi, mozna mowic¢ o
koniecznosci ich integraciji.

Obszar 1.2.3. Petniejsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego obszaréow wiejskich ma na
celu przeciwdziatanie marginalizacji terenow, ktére spetniajg przede wszystkim funkcje
rolnicze. Wsparcie obszaréow wiejskich dotyczy réwniez miast powiatowych, ktére sg
lokalnym centrum terendw rolniczych, stanowig rdzen ktéry jest dostawcg ustug wyzszego
rzedu dla ludnosci (w zakresie edukaciji, zdrowia, bezpieczenstwa, gospodarki, administracji,
kultury). Ogdlnie rozumiane wsparcie obszaréw wiejskich skupia sie na pomocy w pieciu
gtownych obszarach: zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkancéw obszaréw wiejskich,
poprawa infrastruktury transportowej, wspomaganie rozwoju miast powiatowych, tworzenie
warunkow do zwiekszania inwestycji w dziedzinach pozarolniczych oraz stymulowanie
rozwoju lokalnego.

2 Wiekszos¢ powierzchni OFAK to tereny rolnicze. Wedlug identyfikacji typéw
funkcjonalnych gmin wedtug Banskiego z 2007 r.' w sktad powiatu koninskiego
wchodzi jedna gmina o funkcji wybitnie rolniczej, a 9 gmin to obszary z przewagag
funkcji rolniczej. Dla tego typu terenow zaktada sie restrukturyzacje rolnictwa
i zwigkszenie jego wydajnosci. OFAK powinien umacnia¢ role miasta Konina, jako

! http://lwww.igipz.pan.pl/tl_files/igipz/ZGWiRL/Projekty/Ekspertyza_typologia.pdf
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centrum lokalnego rozwoju gospodarczego. Duzg role KSRR stawia na kwestie
mobilnosci mieszkahcow. Zgodnie z tymi zapisami musi zostaé rozszerzony obszar,
w ktorym obywatele mogg pracowac¢, bez koniecznosci zmiany miejsca
zamieszkania.

Obszar 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji
terytorialnej wskazuje na potrzebe budowania specjalizacji spoteczno-gospodarczej, ktéra
ma podnies¢ konkurencyjno$¢ danego obszaru. Wydzielone zostaty trzy sfery dziatan w
ramach tego obszaru tematycznego — rozbudowa i modernizacja infrastruktury, programy
rozwoju specjalistycznych umiejetnosci zawodowych dla mieszkancéw oraz wsparcie dla
lokalizacji inwestycji zwigzanych ze specjalizacjg. Dokument przewiduje w szczegdlnosci
wspieranie rozwoju klastrow, co ma sie przyczyni¢ do wzrostu konkurencyjnosci oraz
wspotpracy roznych instytucji, zaréwno publicznych jak i prywatnych.

2 OFAK ma duzy potencjat do rozwijania specjalizacji w niektérych dziedzinach.
Obecnos$¢ zaréwno terendow cennych przyrodniczo, jak rowniez obszaréw
inwestycyjnych potoznych w poblizu weztéw autostrady A2, sprzyja rozwijaniu m.in.
specjalistycznych funkcji zwigzanych z turystykg oraz rekreacjg, czy funkcji
logistycznych. Ponadto swojg specjalizacje w zakresie energetyki i gornictwa
odkrywkowego aglomeracja rozwija od wielu lat. Wykorzystaé nalezy réwniez
mozliwosci, ktore niesie ze sobg pozyskiwanie energii ze Zrodet odnawialnych. Warto
réwniez rozwijaC dziatania i projekty, ktérych celem bytoby zdiagnozowanie oraz
wspieranie grupy przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat klastrowy.

Obszar 1.3.5. Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na
zagrozenia naturalne zaktada zaréwno modernizacje obecnej infrastruktury przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej jak rowniez poszukiwanie potencjatow w zakresie
pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych

2 OFAK posiada potencjat lokalny w zakresie energii wiatrowej oraz geotermii.
W zwigzku z obecng infrastrukturg zwigzang z przemystem wydobywczym wegla
brunatnego, rozwijajacg sie w tym regionie od wielu lat, jej modernizacja na tym
obszarze jest bardzo pozgdana.

Obszar 1.3.6. Wykorzystanie walorow Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu
dziedzictwa kulturowego dotyczy wsparcia racjonalnego wykorzystania zasobdéw (gtéwnie
turystycznych) danego obszaru, udostepniania zasobéw kulturowych regionu oraz promociji
i rozwoju turystyki przyjazdowej, m.in. zwigzanej z potencjatem uzdrowiskowym.

< OFAK jest bogaty w walory przyrodnicze, w szczegdlnosci w obszary wodne — rzeka
Warta oraz liczne jeziora potgczone kanatami. Duze znaczenie dla subregionu ma
turystyka pielgrzymkowa zwigzana z wystepowaniem miejsc kultu (m.in. Sanktuarium
Maryjne w Licheniu) o znaczeniu regionalnym, a nawet krajowym. Rozwijanie
obecnego zagospodarowania turystycznego umozliwitoby przyciggniecie wiekszej
liczby turystéw, a co za tym idzie, prowadzitoby do szybszego rozwoju regionu.

Drugim gtéwnym obszarem, w ramach ktérego dokument odnosi sie do badanego terenu jest
kwestia obszaréw problemowych. Za problemowe uznaje sie tereny, w ktérych nastepuje
kumulacja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. Wsparcie dla OFAK odbywatoby
sie w ramach kierunku 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszarow
tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze. Dziatania majgce na celu
realizacje tego kierunku dotyczg w szczegolnosci wsparcia kapitatu ludzkiego, modernizacji
struktury gospodarczej, rozwoju infrastruktury technicznej, modernizacji obiektow
uzytecznosci publicznej oraz wsparcia programow rewitalizacyjnych.
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Konin uznany zostat jako miasto o $rednim natezeniu probleméw. Zwigzane jest to ze
stopniowym odchodzeniem od przemystu ciezkiego, ktéry w znacznym stopniu zdominowat
gospodarke OFAK. Ze wzgledu na wieloletnie zwigzanie z przemystem energetycznym
lokalnej gospodarki, ktéra obecnie ulega przeksztatceniom, zmienia sie¢ w spos6b zasadniczy
struktura lokalnego rynku pracy. Obecnie najwieksze znaczenie ma wysokie bezrobocie,
a takze wysoki poziom migracji zawodowej. W zwigzku z tym, w ramach OFAK musza
zostaé przeprowadzone dziatania, ktére pozwolg na sprawniejszg realizacje funkgji
spoteczno-gospodarczych.

Podsumowujgc, polityka regionalna oprocz rozwoju wielkich aglomeracji — centrow
wojewoddzkich, zaktada rowniez wspieranie rozwoju pozostaltych miast-osrodkow
subregionalnych. Stanowig one uzupetniajgcg regionalng strukture osadniczg. Wzmocnienie
ich pozycji w regionie wplynie pozytywnie na rozwoj catego wojewoddztwa. Osrodki te tworzg
centrum subregionu, ktére ma mozliwos¢é pozytywnego oddziatywania na otaczajgce je
obszary, najczesciej wiejskie. Odbywa sie to poprzez dyfuzje proceséw rozwojowych na
peryferia, dostarczanie miejsc pracy czy tez ré6znorodnych ustug publicznych.

2.1.2 Strategia Rozwoju Kraju 2020

Kolejnym dokumentem strategicznym szczebla krajowego, posiadajgcym nadrzedng pozycje
wobec wszystkich dokumentéw strategicznych nizszych szczebli jest Strategia Rozwoju
Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, Kkonkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.
W odréznieniu od KSRR dokument ten zakredla polityke rozwoju kraju, wskazuje
strategiczne zadania panstwa, ktérych realizacja ma na celu wzmocnienie proceséw
rozwojowych.

Strategia w ogdlnym zakresie wskazuje dziatania majgce prowadzi¢ do poprawy sytuacji
gospodarczej catego kraju, bez wydzielenia oddzielnych zadan dotyczgcych poszczegdlnych
pod- i subregionow. Podobnie jak w przypadku KSRR wskazywane sg ogdlne zalecenia
dotyczgce subregionéw, obszaréw funkcjonalnych oraz $redniej wielkosci osrodkow
miejskich. Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke wybranych priorytetowych celéw
i Kierunkow interwencji publicznej wraz z implikacjami dla obszaru aglomeracji koninskie;.

Kierunek 1.1.5. Zapewnienie fadu przestrzennego wskazuje na koniecznos¢ sporzgdzania
planéw zagospodarowania przestrzennego obszarow funkcjonalnych, ktére obejmowac bedg
obszary miejskie (gtéwnie metropolitalne), wrazliwe rozwojowo, zwigzane z wykorzystaniem
zasobow naturalnych i innych.

2 Mimo tego, ze zapis dotyczy planéw zagospodarowania przestrzennego istotne jest
to, ze zadaniem niniejszego Studium jest catoSciowe ujecie obszaru funkcjonalnego.
Jest to krok prowadzgcy do integracji funkcjonalnej powiatu koninskiego, co znacznie
utatwi opracowanie planu zagospodarowania obszaru w dalszej perspektywie.

Cel IlIl.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow regionalnych zaktada
nadanie szczegolnej roli osrodkom miejskim oraz ich otoczeniu, ze wzgledu na zachodzgce
procesy rozprzestrzeniania rozwoju z centrow na peryferia. W zwigzku z tym, polityka
regionalna powinna by¢ nakierowana na wykorzystanie potencjatdw endogenicznych
najwiekszych miast, osrodkéw regionalnych i subregionalnych. Nalezy wykorzystac i rozwijac¢
potencjat miast powiatowych majgcych mozliwos¢ przyciggania inwestycji, ktére z kolei sg
stymulatorem rozwoju catego obszaru funkcjonalnego, fgcznie z terenami wiejskimi wokot
miasta.

Kierunek 11.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju oSrodkow regionalnych, subregionalnych

i lokalnych oraz wzmacnianie potencjatu obszaréw wiejskich definiuje miasta regionalne,
subregionalne i lokalne jako bieguny wzrostu, przez ktére impulsy rozwojowe

12



rozprzestrzeniajg sie na obszar catlego wojewddztwa. Zaktada sie prowadzenie dziatan na
rzecz obszarow zdegradowanych oraz programéw wsparcia powigzan miast z otaczajgcymi
je terenami wiejskimi. Dla terendow wykorzystywanych rolniczo przewiduje sie dziatania
wspierajgce wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich.

2 Konin, jako miasto o znaczeniu subregionalnym, stanowi¢ powinno biegun wzrostu
dla otaczajgcych go terendéw. Bardzo istotna w tym zakresie jest rola specjalizacji,
ktéra decydowa¢ ma o konkurencyjnosci. W ramach OFAK nalezy wyrdznié
najbardziej przysziosciowe sektory gospodarcze i na nich skoncentrowa¢ swoje
dziatania. Ponadto OFAK moze by¢ beneficjentem programoéw kierowanych w celu
poprawy integracji transportowej, ktéra ma tgczy¢ obszary miast z ich wiejskim
zapleczem. Obszary rolnicze znajdujgce sie w granicach powiatu mogg zosta¢ objete
dziataniami prowadzgcymi do dywersyfikacji gospodarczej, czyli wprowadzeniu
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na te tereny.

Kierunek 111.3.4. Zwigekszenie spoéjnosci terytorialnej podobnie jak w przypadku KSRR
wskazuje na istnienie obszaréw zagrozonych marginalizacjg ze wzgledu na tracenie
dotychczasowych funkcji spoteczno-gospodarczych.

2 OFAK jako subregion o znacznym udziale przemystu wydobywczego w gospodarce
zaliczony jest do obszaréw wymagajgcych wsparcia. W zwigzku ze zmniejszeniem
tempa rozwoju na obszarach poprzemystowych konieczne jest zastosowanie
instrumentow restrukturyzacji rewitalizacji.

Podsumowujgc, w kontekécie OFAK Strategia Rozwoju Kraju 2020 zaktada wsparcie dla
subregionéw gtéwnie w ramach integracji miast z otaczajgcym ich obszarem. Osrodki
subregionalne sg definiowane jako bieguny wzrostu zaréwno w skali lokalnej jak réwniez
regionalnej. Dokument wskazuje na koniecznos¢ wyznaczenia obszarow funkcjonalnych, co
ma wspomaoc zaprowadzenie fadu przestrzennego na danym obszarze.

2.1.3 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest dokumentem strategicznym
stwarzajgcym krajowe ramy dla zagospodarowania przestrzennego. Najwiekszy nacisk
potozony jest na dziatania wprowadzajgce tad przestrzenny. Celem strategicznym
dokumentu jest takie wykorzystanie przestrzeni, aby doprowadzito to do zwigekszenia
konkurencyjnosci, zatrudnienia oraz spdjnosci spoteczno-gospodarczej kraju.

KPZK zawiera zalecenia odnoszgce sie do subregionow w ogdélnym zakresie, bez
wskazywania konkretnych przypadkéw. Zakresla réwniez zasady oraz kierunki dziatan
planistycznych odnoszacych sie do osrodkéw miejskich i ich zaplecza. Na podstawie takich
zapisow mozliwe jest wyznaczenie prawdopodobnego wptywu dokumentu na sytuacje
w subregionie koninskim.

Kierunek 2.1.3. Wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych stabszych o$rodkdéw miejskich
zaktada wspomaganie rozwoju miast sredniej wielkosci jako motorow wzrostu. Dziatania
dotyczy¢ beda gtéwnie wspomagania funkcji gospodarczych i dotyczgcych dostepu do ustug
publicznych. Zapewni¢ ma to m.in. rozprzestrzenianie sie rozwoju na obszary wiejskie.

2 Miasto Konin mozna zaliczy¢ do grupy stabszych osrodkéw miejskich. W zwigzku
z licznymi terenami wielskimi lezgcymi w OFAK nalezy wzmacnia¢ potencjat centrum
subregionu, aby procesy rozwojowe rozprzestrzeniaty sie na tereny przylegajace.

Kierunek 2.1.4. Wspomaganie proceséw koncentracji urbanizacji w miastach $rednich

i wybranych matych wigze sie ze wspieraniem obszarow wiejskich ze wzgledu na istniejgce
powigzania miedzy tymi obszarami. Dzieki wzmocnieniu tych zaleznosci oraz spojnosci
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mozliwa bedzie poprawa atrakcyjnosci terendw wiejskich zaréwno jako miejsce do zycia jak
i miejsce inwestowania. Zaktada sie rowniez wsparcie spojnego rozwoju mniejszych
miejscowosci, ktoére borykajg sie z jednakowymi problemami rozwojowymi.

O lIstnieje koniecznos¢ wzmocnienia powigzah miedzy Koninem a obszarem
aglomeracji koninskiej. Konin jako osrodek miejski o znaczeniu subregionalnym ma
potencjat do stania sie biegunem wzrostu dla catego subregionu.

Kierunek 2.1.5. Wspomaganie restrukturyzacji obszarow wiejskich wymaga podjecia dziatan
majgcych na celu wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju wsi z jednoczesnym wykorzystaniem
ich wewnetrznego potencjatu. Dostosowanie sie do zmian powinno odbywaé sie w oparciu
o lokalng specjalizacje, wykorzystanie unikalnych walorow.

2 W zwigzku z tym, ze wiekszosc¢ terendw OFAK s3g to tereny wykorzystywane rolniczo,
obszar ten wpisuje sie w koniecznos¢ restrukturyzacji, zwiekszenia produktywnosci
dziatalnosci rolniczej. Subregion ma duzy potencjat do rozwoju pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej, istotng role odgrywac¢ moga walory turystyczne.

Kierunek 2.2.2. Wspieranie rozwoju os$rodkéw subregionalnych, zaktada wspieranie miast
0 znaczeniu w skali regionalnej jako katalizatoréw tworzenia pozarolniczych funkcji oraz jako
aktywizatorow dziatalnosci gospodarczej subregionu.

S OFAK jako osrodek subregionalny wraz z otoczeniem wpisuje sie w zakres
przedstawionego dziatania. Nacisk na wsparcie miast o $redniej wielkosci jest duzg
szansg dla Konina, a takze dla otaczajgcych go gmin.

Kierunek 2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonalna obszarow wiejskich wskazuje m.in. na
konieczno$¢ wzmocnienia proceséw dyfuzji rozwojowych z miasta na obszary otaczajgce
poprzez rozwodj sieci komunikacyjnych, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej terendéw
wiejskich czy poprawe jakoéci ustug publicznych.

2 Integracja przestrzenna Konina i przylegajgcych obszarow wiejskich w ramach
obszaru funkcjonalnego moze zosta¢ wzmocniona m.in. dzieki wskazaniu terenow
inwestycyjnych na terenie catego OFAK oraz poprzez dodatkowe programy majgce
na celu poprawe integralnosci terendw rolniczych z okolicznymi miastami.

Kierunek 2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej ma za zadanie
wspomaganie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem zasobdw endogenicznych danego
obszaru.

2 Unikalny charakter OFAK, dzieki zapleczu surowcowo-energetycznemu, licznym
walorom przyrodniczym oraz korzystnym pofozeniu ma predyspozycje do rozwoju
specjalizacji terytorialnych.

Kierunek 2.3.2. Restrukturyzacja i rewitalizacja obszarow zdegradowanych zaktada
przywrdcenie obszarom zdegradowanym funkcji spoteczno-gospodarczych i zapewnienie
mozliwoséci ich ponownego wykorzystania i zagospodarowania.

S Obszar OFAK wpisuje sie w ten kierunek jako obszar poprzemystowy, z duzg
powierzchnig terenéw pokopalnianych.

Kierunek 3.1.3. Poprawa dostepno$ci osrodkéw subregionalnych oraz obszaréw wiejskich
wskazuje potrzebe poprawy powigzan najwiekszych miast z osrodkami subregionalnymi.

14



2 W OFAK poprawy wymagajg potgczenia komunikacyjne o kierunku pétnoc-potudnie.
Mimo wszystko potozenie w przestrzeni regionu i kraju uznaé mozna za korzystne ze
wzgledu na przebieg autostrady A2 przez obszar aglomeracji.

Kierunek 4.7. Zabezpieczenie cennych gospodarczo zt6z kopalin | zwiekszenie
wykorzystania surowcow wtornych wprowadza konieczno$¢ ochrony najwazniejszych dla
kraju zt6z kopalin.

S W zwigzku z wystepowaniem ztdéz wegla brunatnego w OFAK, dokument wskazuje
koniecznos¢ sporzgdzania planéw zagospodarowania przestrzennego dla terenow
przeznaczonych pod eksploatacje.

W zwigzku z przejsciem polityki Unii Europejskiej do zintegrowanego podejscia
terytorialnego zaktada sie wydzielanie obszaréw funkcjonalnych. Zatozeniem ich tworzenia
jest koniecznos$¢ stosowania podobnego zestawu dziatan zwigzanego ze wspolnymi cechami
geograficznymi.

9 OFAK zalicza sie do grupy miejskich obszarow funkcjonalnych z osrodkiem
subregionalnym jako centrum obszaru. Wskazaniem wynikajgcym z KPZK jest
mozliwo$¢ opracowania strategii i planu zagospodarowania obszaru funkcjonalnego
osrodka regionalnego, co warunkuje powstanie niniejszego Studium.

Podsumowujgc, KPZK podobnie jak dwa poprzednie dokumenty ogdlnie wskazuje kierunki
rozwoju subregionow (w tym OFAK) w zakresie zagospodarowania przestrzennego.
Gtéwnymi zaleceniami w tej dziedzinie jest wspieranie rozwoju osrodkow subregionalnych,
ktore majg petni¢ funkcje katalizatorow, inkubatorow rozwoju gospodarczego. Wskazuje sie
rowniez na duzg role specjalizacji terytorialnej, ktéra poprzez wykorzystanie zasobdéw
wewnetrznych ma zapewni¢ poprawe sytuacji gospodarczej. W KPZK wskazano potrzebe
wyznaczania obszaréw funkcjonalnych wraz z opracowaniem dla nich dokumentow
strategicznych, co jest uzasadnieniem wykonania Studium.

2.1.4 Inne dokumenty szczebla krajowego

Dokumentem szczebla krajowego, ktéry dotyczy jedynie wybranej grupy regionéw, w tym
wojewodztwa wielkopolskiego, jest Strategia Rozwoju Polski Zachodniej. Opracowanie
odnosi sie do wojewoddztwa dolnoslgskiego, lubuskiego, opolskiego, wielkopolskiego oraz
zachodniopomorskiego, a jego stworzenie zostato zainicjowane przez te wojewddztwa.
Samorzady wojewddztw dostrzegly potrzebe integracji dziatan wykraczajgcych poza
pojedynczy region. Dokument ten w kwietniu 2014 r. zostat przyjety przez Rade Ministréw,
jednak nie jest jeszcze udostepniona jego oficjalna koncowa wersja. Gtéwnym celem
strategii jest wzmacnianie mocnych stron obszaru Polski Zachodniej i niwelowanie jej
gtownych barier rozwojowych. Zwraca sie uwage na korzystne potozenie, tgczagce Europe
Srodkowg i Zachodnig oraz na wystepowanie w makroregionie czynnikdéw sprzyjajgcych
rozwojowi gospodarki innowacyjnej i opartej na wiedzy.

W strategii nie znajdujg sie konkretne odniesienia do subregionu koninskiego, podobnie jak
w innych dokumentach strategicznych na szczeblu krajowym. Do obszaru aglomeracji
odniesienie mogg mie¢ zapisy dotyczgce zwiekszenia dostepnosci transportowej i spojnosci
terytorialnej, wzmocnienia mobilizacji przedsiebiorstw do generowania i absorbowania
innowacji czy tez wzrostu atrakcyjnosci turystycznej. Dziatania w ramach makroregionu majg
by¢ skoncentrowane réwniez na tworzeniu zachet do inwestowania, wspdlnych produktow
turystycznych stuzgcych rozwojowi tego sektora oraz na lepszym wykorzystaniu istniejgcego
potencjatu naukowo-badawczego.
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Kolejnym dokumentem, ktéry jest w fazie opracowywania jest Krajowa Polityka Miejska?,
ktérej zadaniem jest kompleksowa regulacja spraw zwigzanych z rozwojem miast. Dokument
zawiera wyzwania, jakim muszg sprosta¢ obszary miejskie, propozycje celéw polityki
miejskiej i zasady jej prowadzenia. Nadrzedne znaczenie ma zréwnowazony rozwoj miast
wraz z ich obszarem funkcjonalnym. Obszar Aglomeracji wpisuje sie w cele polityki miejskiej,
przede wszystkim poprzez funkcje Konina jako osrodka subregionalnego oraz obszaru
wymagajgcego rewitalizacji. Szczegolng wage przywigzuje sie do wspierania dyfuzji rozwoju
z osrodkéw subregionalnych na obszary wiejskie, ktore je otaczajg. OFAK wpisuje sie w
takie dziatania, obszar wymaga integracji przestrzennej i rozwijania realizacji miasto-wies.
Duzo uwagi w dokumencie jest poswiecone rewitalizacji zdegradowanych obszaréw
miejskich i terendw poprzemystowych oraz koncentracji na niskoemisyjnoséci i efektywnosci
energetycznej, ktére to dziatania planowane sg w OFAK.

2.1.5 Podsumowanie

Dokumenty szczebla krajowego w bardzo ogdlnym zakresie przedstawiajg kierunki rozwoju
OFAK, bez brania pod uwage uwarunkowan danego obszaru. Wyrézni¢ mozna nastepujgce
zatozenia dokumentow:

o Wspieranie rozwoju osrodkdéw subregionalnych — jako inkubatory rozwoju, poprawa
potgczen komunikacyjnych z miastami o znaczeniu regionalnym i krajowym,

e Wzmocnienie powigzan osrodkéw subregionalnych z ich otoczeniem — integracja
przestrzenna, umacnianie potencjatu  obszaréw  wiejskich i  wspieranie
rozprzestrzeniania sie rozwoju z miast na peryferia, przy czym duzg role odgrywac
majg potaczenia komunikacyjne i gospodarcze,

o Restrukturyzacja obszaréw wiejskich,

e Specjalizacja regionalna — rozwdj tzw. smart specialisation, czyli koncentracja
regionalna na branzach priorytetowych,

e Potrzeba delimitacji obszarow funkcjonalnych — zapewnienie fadu przestrzennego,

e Wzmacnianie innowacyjnosci i rozwoj potencjatu naukowo-badawczego,

e Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na zdegradowanych obszarach miejskich
i terenach poprzemystowych.

2 Krajowa Polityka Miejska. Projekt, wersja |, marzec 2014 r.
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2.2 Dokumenty szczebla regionalnego

Wojewddzkie dokumenty strategiczne zakreslajg dziatania majgce doprowadzi¢ do rozwoju
wojewodztwa i poprawy jego sytuacji spoteczno-gospodarczej. Wzrost potencjatu regionu ma
opiera¢ sie na wykorzystaniu jego warunkéw endogenicznych i przezwyciezeniu mozliwych
zagrozen. Celem prowadzenia polityki regionalnej jest integrowanie zasobéw, koordynacja
dziatan oraz pobudzanie i wzmacnianie czynnikdéw wzrostu.

Dokumenty szczebla wojewddzkiego oprécz ogélnych zapiséw dotyczgcych planowanych
kierunkéw rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego zawierajg bardziej szczegdtowe informacije,
dotyczgce powiatu koninskiego. W stosunku do Konina, osrodka subregionalnego, dawnego
miasta wojewddzkiego, implikacje polityki regionalnej majg wplyw na trzech poziomach —
odniesienia do subregiondéw i obszaréw funkcjonalnych (analogicznie jak w przypadku
dokumentéw krajowych) oraz poprzez bezposrednie odwotanie do danego obszaru.

Analizie poddano Strategie Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r., Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddziwa Wielkopolskiego z 2010 r. oraz
Regionalng Strategie Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020.

2.2.1 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 r.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku posiada swojg
zaktualizowang wersje, na ktérej przeprowadzono analize. Dokument ten jest narzedziem
polityki regionalnej prowadzonej przez samorzady wojewddztwa i wskazuje gtowne kierunki
rozwoju regionu.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa, jako dokument szczebla regionalnego ma wezszy zakres
dziatania niz strategie krajowe, w zwigzku z czym czesto wystepujg bezposrednie
odniesienia do OFAK. Réwniez w przypadku tego dokumentu najwazniejszym kontekstem
dla OFAK sg wskazania dla subregiondéw, o$rodkéw subregionalnych oraz ogdlne cele
i Kierunki dziatania mozliwe do implementacji w subregionie koninskim.

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej zakiada przede wszystkim
modernizacje istniejacych potgczen, rozbudowe istniejgcej sieci drog czy budowe obwodnic
wiekszych miast. Dziatania majg prowadzi¢ do zwiekszenia potencjatéw rozwojowych
poszczegodlnych obszardw regionu.

o Zapis ten wobec Konina moze implikowa¢ zwiekszeniem wewnetrznej spéjnosci
transportowej. Jest to szansa na skrocenie czasu dojazdu do wybranych terenow
obszaru i bedzie czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjno$¢ obszaru pod wzgledem
lokalizacji inwestyciji.

Cel operacyjny 1.4. Lepsze wykorzystanie drog wodnych dotyczy zwiekszenia roli transportu
wodnego w zakresie turystyki i transportu towaréw.

2 Najwieksze znaczenie dla OFAK ma dziatanie zaktadajace rewitalizacje ,Wielkiej Petli
Wielkopolski”, ktérej trasa biegnie przez tereny powiatu koninskiego. Na obszarze
Aglomeracji znajdujg sie sluzy, ktére w najblizszych latach bedg modernizowane.

Cel operacyjny 1.6. Rozwdéj komunikacji lotniczej wskazuje na potrzebe rozwoju transportu
lotniczego jako podstawowego elementu infrastruktury komunikacyjnej catego regionu.
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S Wsparcie lotnisk i ladowisk rozmieszczonych na terenie OFAK, gtéwnie lotniska
o charakterze uzupetniajgcym w Kazimierzu Biskupim

Cel operacyjny 2.4. Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki zasobami kopalin oraz
ograniczenie skutkow ich eksploatacji zaktada koniecznos¢ minimalizacji konfliktow
powstatych podczas eksploatacji zt6z gtéwnie w dziedzinie ochrony srodowiska, dziatalno$ci
gospodarczej i rolniczej oraz mieszkalnictwa. Wskazuje sie réwniez na wykorzystanie zrodet
geotermalnych.

2 OFAK obejmuje obszary wieloletniej eksploataciji i wystepowania kopalin, przez co
wymaga szeregu dziatan rewitalizacyjnych i rekultywacyjnych terenow
pokopalnianych oraz ochrony kluczowych zt6z przed zabudowa.

Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie biegunéw wzrostu w subregionach ma spowodowac
zmniejszenie roznicy rozwojowej miedzy metropolig poznanskg a pozostatymi czesciami
wojewddztwa.

S Konin wymieniony jest jako jeden z osrodkow subregionalnych w regionie,
wymagajgcych wsparcia w zwigzku z funkcjg rozprzestrzeniania rozwoju z Poznania
na tereny otaczajgce.

Cele operacyjne 5.1. Wsparcie osrodkéw lokalnych oraz 5.2. Rozw¢j obszardw wiejskich
dotyczg wsparcia rozwoju mniejszych obszaréw miejskich i terenéw wiejskich, gtownie
poprzez zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej czy wsparcie gospodarki. Dodatkowo dla
terendw wiejskich zaktada sie wsparcie sektoréw pozarolniczych, rozwdoj agroturystyki czy
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

2 W przypadku OFAK s3 to tereny otaczajgce miasto Konin, zaréwno miejskie osrodki
0 znaczeniu lokalnym, jak rowniez tereny wiejskie wymagajgce dziatah
restrukturyzacyjnych.

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu zaktada przede
wszystkim wzrost innowacyjnosci regionu. Aby osiggngc ten cel nalezy postawi¢ nacisk na
rozwoj zdiagnozowanych inteligentnych specjalizacji, a takze poziomu usieciowienia
podmiotéw istotnych z punktu widzenia lokalnej gospodarki.

2 W te dziatania dobrze wpisuje sie OFAK, ze wzgledu na potrzebe budowania
potencjatu majgcego przyciggnaé¢ potencjalnych inwestoréw. Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego, czyli m.in. wzrost udziatu sektora naukowo-badawczego, instytuciji
otoczenia biznesu, zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, powstawanie
klastrow i innych sieci gospodarczych, tworzenie warunkéw dla rozwoju
inteligentnych specjalizacji czy przygotowanie terendw inwestycyjnych stwarza oferte
dla inwestoréw.

Cel operacyjny 9.6. Rozwd¢j wspoipracy terytorialnej wskazuje na koniecznos¢ integracii
dziatan rozwojowych w celu uzyskania lepszych rezultatow. Wspotpraca powinna miec
charakter zarbwno wewnetrzny jak i zewnetrzny oraz powinna przebiega¢ miedzy réznymi
partnerami.

o Taki zapis wskazuje na celowo$¢ opracowania Studium dla OFAK, w ramach ktérego
zintegrowano dziatania wielu aktoréw, gmin o réznych funkcjach i na réznym
szczeblu.

Podsumowujgc, regionalna strategia rozwoju odnosi sie do OFAK w sposob ogdlny, jako do
subregionu oraz w rozbiciu na obszary wiejskie i miejskie. Jednak w przeciwienstwie do
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dokumentéw krajowych znalezé mozna konkretne przyktady sugerowanych dziatan dla
OFAK, m.in. w zakresie wzmocnienia osrodkow lokalnych, czy wskazania sposobow
gospodarowania zasobami kopalin poprzez racjonalizacje wydobycia i ograniczenie jego
skutkow. OFAK jest znaczacym obszarem w skali wojewddztwa wielkopolskiego, dlatego
zapisy strategii czesto wskazujg dziatania odnoszgce sie specjalnie do tych terenow.

2.2.2 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Wielkopolskiego
z2010r.

Celem Planu Zagospodarowania Wojewodztwa Wielkopolskiego jest wprowadzenie do
regionu zasady zrownowazonego rozwoju przestrzennego. Dokument wskazuje priorytety
zagospodarowania przestrzennego w kilku podstawowych dziedzinach funkcjonowania
regionu — ochrona przyrody, transport i infrastruktura oraz mieszkalnictwo. Zawarte sg w nim
wytyczne, ktdére kazda gmina przygotowujgca studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego zobowigzana jest wzig¢ pod uwage.

Czes¢ tekstowa PZPWW zawiera obszary tematyczne w ramach ktérych wskazane sg
planowane dziatania wraz 2z konkretnym wskazaniem, jakich terenéw dotyczy.
W dokumencie odnalez¢ mozna identyfikacje gtéwnych planowanych kierunkéw rozwoju
OFAK. Ze wzgledu na odmienng od poprzednich budowe dokumentu® wskazano jedynie
odniesienia do OFAK znacznie wptywajgce na kierunki rozwoju obszaru:

o Wskazana jest stopniowa restrukturyzacja Koninskiego Obszaru Przemystowego
wraz z terenami otaczajgcymi w celu ztagodzenia skutkéw ograniczenia wydobycia
wegla brunatnego i stopniowej likwidacji przedsiebiorstw kompleksu paliwowo-
energetycznego.

2 Rejon koninsko-turecki wskazany jako obszar o szczegdlnych uwarunkowaniach ze
wzgledu na ewentualny negatywny wptyw kopalni odkrywkowych wegla brunatnego
na srodowisko, strukture osadniczg czy uktad komunikacyjny.

S Wspotwystepowanie goérnictwa odkrywkowego i rekreacji wptywa na koniecznos¢
rekultywacji terenéw pokopalnianych.

2 Konin zaliczony do osrodkéw ponadregionalnych i regionalnych, w ktdrych
preferowane jest wspieranie ich zasoboéw endogenicznych i polifunkcyjnosci. Rozwd;j
tych o$rodkéow skutkowaé bedzie dyfuzjg proceséw rozwojowych na tereny
peryferyjne.

S Uzupetniajgcy i wspomagajacy, w stosunku do Poznania, charakter lotniska
subregionalnego w Kazimierzu Biskupim. PZPWW zaktada rozwiniecie jego funkcji
do obstugi ruchu pasazerskiego i towarowego.

2 Przebudowa istniejgcych w OFAK szlakéw wodnych w celach ich wykorzystania do
transportu pasazerskiego i towarowego.

2 Wskazanie wysokiego potencjatu rozwojowego obszaru Konina i gmin otaczajgcych.
Gtoéwnie ze wzgledu na korzystne potozenie przy autostradzie A2 i lokalizacje dwoch
weztébw autostradowych w granicach powiatu. Stwarza to mozliwos¢é rozwoju
przestrzennego w kierunku potudniowym i rozwoju gospodarczego. Dzieki
dynamicznemu rozwojowi i posiadaniu duzego potencjatu wewnetrznego obszar ten
ma szanse staé sie trzecim gospodarczym biegunem wzrostu regionu.

S Wspieranie rozwoju wielofunkcyjnego obszarow wiejskich z wykorzystaniem
lokalnych zasobdéw srodowiskowych i spoteczno-gospodarczych

2 Rozwdj turystyki kwalifikowanej i ekstremalnej na terenach pokopalnianych OFAK.
Wzrost udziatu masowego wypoczynku weekendowego w okolicy wiekszych miast,
a na terenach odlegtych od wiekszych osrodkéw miejskich, na obszarach o duzych

3 Najwazniejszymi elementami dokumentu sg mapy. Informacje w nich zawarte zostaty wykorzystane w dalszej czesci Studium,
w czesci dotyczacej uwarunkowan rozwoju
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walorach przyrodniczych, zaktada sie rozwoj wypoczynku pobytowego i agroturystyki.
Wskazanie na rozwdj sportow wodnych na najwiekszych jeziorach.
Koncentracja ustug ponadlokalnych, instytucji naukowo-badawczych i otoczenia
biznesu w osrodkach regionalnych.
Stworzenie centrum logistycznego w Koninie w celu zmniejszenia przewozonej masy
towarowej.
Dalsza eksploatacja cze$ci zt6z wegla brunatnego wystepujgcych w granicach OFAK.
Promocja zabytkéw i obiektdow sakralnych w OFAK (Konin, Bieniszew, Kazimierz
Biskupi, Lichen Stary) jako elementéw srodowiska kulturowego mogacych prowadzié¢
do rozwoju gospodarczego obszaru.
Wigczono OFAK do Wschodniego Obszaru Problemowego wojewddztwa
wielkopolskiego, co wigze sie z:
0 Koniecznoscig rekultywacji terendw zdegradowanych przez eksploatacje
wegla brunatnego.
o Nastawieniem na wielofunkcyjne kierunki rozwoju, odejscie od gospodarki
opartej na energetyce i gornictwie.
< Koncentracja funkcji logistycznych w OFAK, wzrost rangi centrum logistycznego
w gminie Stare Miasto do rangi centrum regionalnego.

0o O 0O

o

Podsumowujgc, dokument wskazuje na wzrost znaczenia OFAK w skali regionu, Konin jest
o$rodkiem miejskim o znaczeniu regionalnym. Plan zwraca uwage przede wszystkim na
koniecznos¢ restrukturyzacji gospodarki obszaru, zmierzajgcej do ograniczenia roli
przemystu kopalnianego i wzrostu roli ustug i nastawienia na wielofunkcyjne kierunki rozwoju
ze szczegolnym uwzglednieniem dziatalnosci logistycznej. Réwnoczesnie duzg role w OFAK
odgrywac bedzie turystyka i rekreacja, w oparciu zaréwno o tereny cenne przyrodniczo jak
rowniez z wykorzystaniem terenéw pokopalnianych w celach rekreacyjnych.

2.2.3 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020

Bardzo waznym dokumentem w kwestii rozwoju gospodarczego jest Regionalna Strategia
Innowacji. Oprécz ogélnych koncepciji i zatozen polityki innowacyjnej dla Wielkopolski
i wskazania modelu rozwoju w oparciu o innowacje strategia ma zidentyfikowac inteligentne
specjalizacje (ang. smart specialisation) danego regionu, co jest koordynowane przez
Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Inteligenta specjalizacja jest wyrdznikiem danego regionu w skali kraju, wskazuje dziedziny
rozwoju, na podstawie ktoérych region osiggnie przewage konkurencyjng. Wyznaczenie
specjalizacji umozliwi korzystanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w latach 2014-2020 w zakresie inwestycji na innowacje.

Wojewodztwo wielkopolskie nie posiada jeszcze zatwierdzonych inteligentnych specjalizacji,
do tej pory na podstawie badan dominujgcych branz regionu, potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz specjalizacji naukowej regionu zostaty wytypowane wstepne obszary
specjalizaciji regionu, do ktérych nalezg*:

e Specjalizacje gospodarcze
0 rolnictwo i lesnictwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem: produkcja rolna,
przetwérstwo spozywcze, produkcja drewna i papieru;
o informatyka, ze szczegdinym uwzglednieniem: produkcja komputeréw
i elektroniki, dziatalnos¢ telekomunikacyjna i informatyczna;
0 przetworstwo przemystowe, ze szczegolnym uwzglednieniem: produkcja
i naprawa maszyn, produkcja mebli, transport i gospodarka magazynowa,

4 Innowacyjna Wielkopolska, Inteligentne specjalizacje regionalne, [w:] http://iw.org.pl/pl/inteligentne-specjalizacje - stan na
kwiecien 2014
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produkcja samochoddéw i sprzetu transportowego, produkcja chemiczna,
produkcja metali i wyroboéw metalowych;
e Specjalizacje naukowe

0 biotechnologia, ze szczegdlnym uwzglednieniem: mikroorganizmy i inzynieria
genetyczna;

o informatyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem:: komputery i zautomatyzowane
systemy biznesu, technologia komunikacyjna;

0 nauki materialowe, ze szczegdélnym uwzglednieniem: komputery
i zautomatyzowane systemy biznesu.

2.2.4 Podsumowanie

Dokumenty szczebla regionalnego zawierajg ogoélne zalecenia rozwojowe odnoszgce sie do
osrodkéw subregionalnych, obszaréw wiejskich i obszaréw funkcjonalnych, w ktére
w réznym zakresie wpisuje sie OFAK. Ogdlnym zaleceniem dokumentéw jest wspieranie
rozwoju os$rodkdw o znaczeniu regionalnym, co ma powodowacl rozprzestrzenianie sie
rozwoju na tereny otaczajgce te osrodki. Znajdujg sie tu rowniez konkretne odniesienia do
OFAK, szczegdlnie jako obszaru problemowego, w ktérym znajdujg sie obszary z jednej
strony cenne przyrodniczo i bogate w walory turystyczne, a z drugiej strony obszary
eksploatacji wegla brunatnego.

Na podstawie wyzej wymienionych dokumentéw mozna wydzieli¢ kilka giéwnych kierunkéw
rozwoju OFAK zakres$lonych na szczeblu regionalnym.

e Turystyka i rekreacja — w dwojakim rozumieniu: z jednej strony wykorzystanie
waloréw turystycznych (naturalnych i antropogenicznych), a z drugiej strony
ograniczenie skutkow eksploatacji wegla kamiennego poprzez rozwdj funkcji
rekreacyjnych na terenach pokopalnianych.

e Logistyka — wezly autostrady A2 na terenie OFAK mogg stanowi¢ katalizator rozwoju,
a miejscowosci potozone w poblizu mogg sta¢ sie centrami logistycznymi (z gtéwnym
wskazaniem Konina).

o Wielofunkcyjny rozwdj terendéw otwartych — wspieranie pozarolniczej dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, ze
szczegoblnym wskazaniem na energie wiatrowa.
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2.3 Dokumenty szczebla lokalnego

Analizowanymi dokumentami szczebla lokalnego byly dokumenty strategiczne gmin OFAK
oraz powiatu koninskiego. Stanowity one najliczniejszg grupe sposrod wszystkich
analizowanych dokumentow strategicznych. Kazda z gmin posiada co najmniej dwa
dokumenty — strategie rozwoju gminy oraz studium uwarunkowan i Kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Cze$¢ jednostek samorzgdu lokalnego posiadata
réwniez inne dokumenty, m.in. plany rozwoju lokalnego czy programy rewitalizacji, ktére
zostaty wziete pod uwage przy analizie kierunkow rozwoju danych jednostek. Szczegétowej
analizie poddano 16 strategii rozwoju oraz 16 studibw uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Sg to najwazniejsze dokumenty, okreslajgce ogdlng
polityke rozwoju gminy (strategia) oraz koncepcje rozwoju przestrzennego gminy (studium).

Analiza dostarczyta informacji o planowanych kierunkach rozwoju jednostek terytorialnych.
Warto jednak zauwazyc, ze czes¢ obowigzujgcych dokumentéw powstata ponad dziesieé lat
temu, w zwigzku z czym poziom ich aktualnosci jest dos¢ niski. Sposéb analizy dokumentow
lokalnych znacznie réznit sie od analizy dokumentéw szczebla regionalnego i krajowego, ze
wzgledu na znacznie wiekszg ich szczegotowosé i bezposrednie odniesienie do OFAK.
Gtéwnym celem byto wyodrebnienie gtéwnych kierunkdéw rozwoju gmin i powiatu,
wynikajgcych ze strategii oraz zakreSlenie gtéwnych dziatan w ramach poszczegdinych
dziedzin funkcjonowania gmin i powiatu.

2.3.1 Kierunki rozwoju w wybranych dziedzinach

Dziedziny w ramach ktérych wykonano analize sg to elementy rozwoju gospodarczego, do
ktérych zaliczono: transport (podziat na: samochodowy, pieszy i rowerowy, wodny,
komunikacje zbiorowg), gospodarke (podziat na: infrastrukture, przemyst, rolnictwo, turystyke
i rekreacje, przedsiebiorstwa, inne), stan zagospodarowania (w podziale na: mienie
komunalne, tereny inwestycyjne), wystepowanie kontekstu aglomeracji w dokumentach,
plany stworzenia stref przyspieszonego rozwoju gospodarczego oraz planowane dziatania w
celu przyciggniecia inwestorow. Ponizszy wykres przedstawia czesto$¢ wskazan w
dokumentach strategicznych (strategie rozwoju oraz studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego) poszczegdélnych dziedzin, jako tych, ktére nalezy
rozwijaé.

Rysunek 1. Czestos¢ wskazan kierunkéw rozwoju jednostek OFAK
przedsiebiorstwa

turystykai rekreacja

rolnictwo

przemyst

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne, N=16

Wszystkie jednostki, przynajmniej w jednym z dokumentow strategicznych, zaplanowaty
rozwoj przedsiebiorczosci oraz turystyki i rekreacji. Kazda gmina wskazuje na duzg role
rolnictwa w rozwoju, natomiast w miescie Konin oraz w gminie Stare Miasto rolnictwo nie
stanowi gtéwnej osi rozwoju jednostki. Dziatalno$é zwigzang z przemystem planuje potowa
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jednostek OFAK. Ponizej przedstawiono wskazania dotyczgce rozwoju poszczegodlnych
dziedzin, znajdujgce sie w dokumentach strategicznych gmin i powiatu OFAK.

Rolnictwo — zdecydowana wiekszo$¢ gmin wskazuje na potrzebe rozwoju rolnictwa, ze
wzgledu na korzystne warunki glebowe na wiekszosci obszarow. Warunkiem jest jednak jego
modernizacja, m.in. poprzez wprowadzenie produkcji zywnosci ekologicznej, grup
producenckich czy przetworstwa rolno-spozywczego. Jednostki OFAK zakladajg wsparcie
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, poprzez wprowadzenie na tereny wiejskie
dziatalnosci pozarolniczej.

Przedsiebiorczos¢ — w kazdym z analizowanych dokumentéw znajdowaly sie zapisy
wskazujgce na koniecznos¢ wspierania przedsiebiorczosci. Jednostki samorzadu lokalnego
wymieniaty roznorodne formy aktywizacji dziatalnosci gospodarczej na swoim terytorium,
m.in. wprowadzenie ulg podatkowych, wspieranie rozwoju i wspoétpracy z instytucjami
otoczenia biznesu czy wydzielanie stref aktywizacji gospodarczej. Che¢ pozyskania nowych
inwestorow pojawia sie prawie w kazdym dokumencie strategicznym.

Turystyka i rekreacja — zajmuje bardzo wazne miejsce w rozwoju wszystkich jednostek
wchodzacych w sktad OFAK, ze wzgledu na duze walory przyrodnicze obszaru (znaczna
powierzchnia terendw chronionych i jezior) oraz na konieczno$¢ rekultywacji terendow
pokopalnianych. Zwraca sie uwage na mozliwosci rozwoju agroturystyki ze wzgledu na
rozlegte rolnicze i cenne przyrodniczo tereny. Warto réwniez zwrdocic uwage na plany
powiatu koninskiego w zakresie rozwoju turystyki nastawionej na obstuge turystow w wieku
50+.

Przemyst — cze$S¢ gmin zaktada stopniowe odejscie od przemystu zwigzanego
z wydobyciem wegla brunatnego, jednak na niektorych obszarach zaktada sie dalszg jego
eksploatacje.

Kapital spoleczny — w dokumentach strategicznych znajdujg sie wskazania dotyczgce
koniecznosci dostosowania lokalnej sity roboczej do zmian planowanych w strukturze
gospodarczej obszaru. Zaktada sie¢ m.in. przekwalifikowanie mieszkancéw, doszkalanie,
wprowadzenie ksztalcenia ustawicznego czy wspieranie doradztwa biznesowego majgcego
poméc w zaktadaniu wiasnej dziatalno$ci gospodarczej.

Nowe technologie — jedynie miasto Konin i powiat koninski ziemski wskazujg na potrzebe
rozwoju nowych technologii i wzrostu innowacyjnosci gospodarki. Wigze sie to ze
wspieraniem rozwoju dziatalnosci gospodarczych nowoczesnych technologii, jak réwniez
z umocnieniem funkcji naukowo-badawczej miasta.
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Rysunek 2. Czestos¢ wskazan kierunkéw rozwoju jednostek OFAK zwigzanych
z pozyskiwaniem inwestorow

tereny przeznaczone na inwestycje

dziatania w celu przyciagniecia inwestorow
zewnetrznych

strefy przyspieszonego rozwoju gospodarczego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne, N=16

Szczegodtowe zestawienie wykonano dla kierunkow rozwoju zwigzanych z pozyskiwaniem
inwestoréw przez gminy i powiat, ze wzgledu na charakter opracowanego Studium. Prawie
70% jednostek wskazato che¢ wyznaczenia specjalnych terendw przeznaczonych na
inwestycje, przy czym niewiele mniej — 63% podaje konkretne dziatania majgce przyciggngé
inwestora na teren ich gminy badz powiatu. Jedynie 31% jednostek zaktada utworzenie
specjalnych stref rozwoju gospodarczego.

2.3.2 Priorytetowe kierunki rozwoju poszczegélnych gmin

Po przeanalizowaniu 32 dokumentoéw strategicznych dla 16 jednostek samorzadu lokalnego
w OFAK, mozna wytoni¢ gtéwne kierunki rozwoju poszczegolnych jednostek. Kazda z 15
gmin charakteryzuje sie odmiennymi uwarunkowaniami rozwoju i dgzy do osiggniecia
réznych celow rozwojowych. Mozliwe jest jednak wytypowanie niektérych zbieznych zatozen,
dzieki czemu powstajg obszary o podobnych funkcjach. Nalezy jeszcze raz zwrdci¢ uwage
na to, ze niektére dokumenty strategiczne majg nawet 14 lat, a przedstawione dane nalezy
uznac za przyblizone.
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Rysunek 3. Gtéwne planowane funkcje w powiecie koninskim

Sompolno

Kazimierz
o Biskupi

Golina

- Stare FUNKCIE
Miasto

rolnicza
handlowo-ustugowa

przemystowa

11
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Powyzsza mapa przedstawia najwazniejsze kierunki rozwoju gmin, ktére wylaniajg sie
z dokumentow strategicznych. Najczestszym przypadkiem jest sytuacja, w ktérej gminy
wskazujg kilka gtownych kierunkow, rzadko skupiajg sie jedynie na rozwoju jednej gatezi
gospodarki. W OFAK odrebng grupe gmin stanowig jednostki, przez ktérych terytorium
przebiega autostrada A2, stawiajg one gtéwnie na rozwdj funkcji handlowo-ustugowej ze
szczegolnym uwzglednieniem funkcji logistycznej. Pozostate tereny w wiekszosci chca
rozwija¢ poprzez funkcje rolnicza, ze wzgledu na znaczny areat gruntdéw wysokiej jakosci.
Wyjatkami sg gminy — Kleczew oraz Wierzbinek. Gmina Kleczew zakfada dynamiczny rozwoj
sektora turystycznego, zwigzany z koniecznoscig rekultywacji terenéw, na ktorych
zakonczyta sie eksploatacja wegla brunatnego. Gmina stawia gtéwnie na stopniowe
odchodzenie od przemystu ciezkiego i koncentracje na turystyce i rekreacji. Z kolei gmina
Wierzbinek, potozona na pdétnocnhym-wschodzie OFAK wskazuje cheé rozwoju przemystu
odkrywkowego, ze wzgledu na uruchomienie odkrywki Tomistawice w 2008 roku (planowana
eksploatacja do 2030 r.). Warto réwniez zwrdci¢ uwage na miasto Konin, ktére jako jedyne
ma zapisy w dokumentach strategicznych zaktadajgce rozwdj dziatalnosci gospodarczych
nowoczesnych technologii i wzmocnienie funkcji naukowo-badawczej miasta.

Dokumentem, ktory zostat dodatkowo wziety pod uwage byla Strategia Rozwoju Obszaru

Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej. Jej gtdwne cele strategiczne to: 1) Integracja
lokalna, 2) Wzmocnienie potencjalu gospodarczego Aglomeracji Konihskiej, 3) Poprawa
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dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoj specjalizacji logistyczno-magazynowej,
4) Rozwoj obszaréw wiejskich, 5) Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej
i pielgrzymkowej w oparciu o warunki naturalne (w tym wody geotermalne i dziedzictwo
kulturowe), 6) Poprawa warunkéw zycia i pracy przez rozwdj mozliwosci zatrudnienia
i dostepu do ustug publicznych.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego szczegolne znaczenie majg nastepujgce
zapisane dziatania:

Powotanie centrum obstugi inwestora / COI

Powotanie centrum obstugi importerow i eksporteréow COIE

Wspdlna promocja inwestycyjna

Program na rzecz integracji i umiedzynarodowienia MSP Aglomeradiji

Opracowanie iwdrozenie inteligentnych specjalizacji gospodarki Aglomerac;ji

Koninskiej

Integracja i intensyfikacja dziatan instytucji otoczenia biznesu

e Budowa infrastruktury dla transportu multimodalnego

e Wprowadzenie systemu bodzcow ekonomicznych dla przedsiebiorstw z branzy
logistyczno-magazynowej

e Rozwdj sektora produkcji i przetwoérstwa zdrowej zywnosci (w tym produktow

lokalnych)

Wspieranie rozwoju grup producenckich

Wykreowanie produktow turystycznych i budowa spoéjnej oferty w skali Aglomeraciji

Rozbudowa aglomeracyjnej infrastruktury turystyczne;j

Wsparcie aktywizacji zawodowej osob po 50. roku zycia

3 Analiza uwarunkowan rozwoju

gospodarczego

Czes¢ dotyczaca uwarunkowan rozwoju gospodarczego zawiera analize sytuacji spoteczno-
gospodarczej Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (OFAK). Opisane elementy,
majgce bezposrednie oraz posrednie odniesienia do rozwoju gospodarczego, przedstawiajg
obraz badanego regionu w kontekscie zaréwno wojewddzkim jak i krajowym.
Uwarunkowania rozwoju podzielone zostaty na kilka gtéwnych dziedzin, kluczowych do
prawidtowego zdiagnozowania czynnikbw moggcych mie¢ wptyw na poprawe sytuacji
gospodarczej. Zaprezentowana diagnoza daje podstawy do wykreowania gtéwnych
kierunkéw rozwoju badanego obszaru.

3.1 Uwarunkowania lokalizacyjne
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Korzystne potozenie i potgczenia komunikacyjne sg jednym z wazniejszych czynnikow
rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. Pierwszym z elementow o ktérym nalezy
wspomnie¢ mowigc o OFAK jest jego centralne usytuowanie na mapie kraju. Daje to
mozliwo$¢ stworzenia powigzan komunikacyjnych zapewniajgcych potgczenie z kazdym
regionem Polski w porownywalnym czasie.

3.1.1 Potozenie geograficzne

Obszar Funkcjonalny Aglomeracji Koninskiej potozony jest w centralnej Polsce, we
wschodniej czesci wojewodztwa wielkopolskiego. Takie centralne potozenie daje duze
mozliwosci skomunikowania obszaru z catym krajem jak rowniez z sgsiadami Polski.

Rysunek 4. Wewnetrzny podziat OFAK
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Zrédto: Opracowanie wiasne

OFAK zitozony jest z dwoch giéwnych jednostek podziatu administracyjnego — z powiatu
koninskiego i Konina (miasta na prawach powiatu). Obszar skiada sie z 16 jednostek
samorzadu terytorialnego — 14 gmin (9 gmin wiejskich i 5 miejsko-wiejskich), miasta na
prawach powiatu i powiatu koninskiego. Gminami wiejskimi sg gminy: Grodziec, Kazimierz
Biskupi, Kramsk, Krzymoéw, Rzgéw, Skulsk, Stare Miasto, Wierzbinek i Wilczyn, a do gmin
miejsko-wiejskich zaliczajg sie gminy: Golina, Kleczew, Rychwat, Sompolno i Slesin
(Zatacznik 1). Jednostki te wchodzg w sktad powiatu koninskiego, zaliczanego do powiatow
potocznie nazywanych ziemskimi. Miastem potozonym w centralnej czesci OFAK jest Konin,
ktory jest miastem na prawach powiatu (dawnym miastem wojewddzkim). Rozmieszczenie
jednostek przedstawia Rysunek 4. OFAK od wschodu sgsiaduje z powiatem kolskim oraz
tureckim, od potudnia z powiatem kaliskim i pleszewskim, od zachodu z powiatem stupeckim,
a od strony poétnocnej z trzema powiatami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego —
mogilenskim, inowroctawskim oraz radziejowskim (Rysunek 6). Ponadto OFAK, wraz
z powiatem gnieznienskim, kolskim, stupeckim, tureckim i wrzesinskim, jest czescig jednego
z szesciu podregiondw wojewodztwa wielkopolskiego — podregionu koninskiego.
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Rysunek 5. OFAK na mapie Polski
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28



Rysunek 6. OFAK na mapie wojewodztwa wielkopolskiego w podziale na powiaty
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Powierzchnia obszaru wynosi 1660,5 km? z czego wiekszo$é — 1143,9 km? (68,9%)
stanowig uzytki rolne, 257,7 km? (15,5%) lasy i grunty leéne, a pozostate grunty i nieuzytki to
258,8 km? (15,6%).

3.1.2 Gloéwne szlaki transportowe

Przez OFAK przebiegajg wazne krajowe i miedzynarodowe komunikacyjne szlaki drogowe,
kolejowe jak rowniez wodne. Bez watpienia najwazniejszym ciggiem komunikacyjnym
obszaru jest przebiegajgca przez niego autostrada A2 wraz z lokalizacjg na terenie
aglomeracji dwoch jej weztéw: w Modle Krolewskiej oraz Zdzarach (oba w gminie Stare
Miasto). Dogodne potozenie w poblizu autostrady i waznych drég krajowych pozwala na
szybki dojazd do najwiekszych o$rodkéw miejskich Polski — Poznania, todzi, Wroctawia czy
Warszawy, w czasie wahajgcym sie od 1 do 2,5 godzin. Autostrada zapewnia réwniez
bardzo dobre potgczenie miedzynarodowe z Niemcami, dzieki czemu do Berlina mozna
dojechac juz w ok. 3,5 godz. Dwa wspomniane wezty umozliwiajg zjazd na dwie drogi
krajowe: nr 25 i 72 zapewniajgce komunikacje w kierunku pétnoc-potudnie. Pofgczenie
Z potnocnymi i potudniowymi regionami Polski zapewnia rowniez autostrada A1, ktora
przebiega na wschéd od OFAK — wezet Strykdow znajduje sie w odlegtosci 111 km od
Konina.
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Rysunek 7. Dostepnosé komunikacyjna OFAK
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Zrédfo: Opracowanie witasne

Rysunek 8. Dostepnos¢ drogowa najwiekszych miast

miasto odlegtos¢  czas dojazdu
Poznan 105 km 1 godz. 1 min.
todz 111 km |1 godz. 17 min.
Torun 112 km |1 godz. 48 min.
Wroctaw 181 km | 2 godz. 30 min.
Warszawa 219 km | 1godz. 58 min.
Berlin 367 km | 3 godz. 30 min.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z maps.google.pl

Potgczenie kolejowe w kierunku wschdd-zachdd rowniez zapewnia dobre skomunikowanie
regionu zarowno w skali krajowej jak réwniez miedzynarodowej. Odlegtos¢ Konin-Berlin
mozliwa jest do pokonania pociggiem ekspresowym juz w ok. 3,5 godz. Czas dojazdu koleja
do Warszawy i Poznania wynosi kolejno ok. 2 i 1 godz. Jedynym minusem jest brak
bezposredniego kolejowego skomunikowania z pétnocnymi i potudniowymi regionami kraju.

Drogg wodng komunikujgcg OFAK z innymi regionami wojewddztwa i kraju jest szlak zeglugi
$rodlgdowej — Wielka Petla Wielkopolski. Dzieki Kanatowi Slesinskiemu potgczono Warte
z Kanatem Bydgoskim, co otwiera droge wodng do Wisty. W przypadku kierowania sie na
zachod rzekg Wartg mozliwe jest doptyniecie do rzeki Odry, a nastepnie sptyniecie do Morza
Battyckiego lub w kierunku potudniowym na Slask.
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3.1.3 Uwarunkowania lokalizacyjne — podsumowanie

OFAK cechuje bardzo korzystna lokalizacja u centrum Polski, ktéra umozliwia stosunkowo
szybkie skomunikowanie z obszarem catego kraju. Dodatkowo, autostrada A2 przecinajgca
obszar aglomeracji sprawia, ze komunikacja staje sie szybsza i bardziej komfortowa.
W OFAK przecinajg sie réwniez inne drogi o znaczeniu krajowym — nr 25, 92 i 72. Ponadto
przebiega przez niego wazna magistrala kolejowa umozliwiajgca komunikacje wschod-
zachdéd. Wymienione ciggi komunikacyjne, a w szczegdlnosci autostrada oraz linia kolejowa
umozliwiajg komunikacje wewnatrz kraju, ale rowniez poza jego granicami. Korzystna
lokalizacja stwarza bardzo dobre warunki do rozwijania eksportu na rynki krajowe
i zagraniczne, powoduje wzrost konkurencyjnosci firm, zmniejszenie kosztéw transportu,
tatwy dostep do duzych rynkéw zbytu (Poznan, Lédz, Warszawa) oraz umozliwia rozwdj firm
logistycznych. Ponadto mozliwos$¢ szybkiego potgczenia z duzymi metropoliami niesie ze
sobg szerokie perspektywy dla mieszkancow — dostep do oferty edukacyjnej i kulturalne;.
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3.2 Uwarunkowania przyrodniczo-srodowiskowe

OFAK jest czescig Nizu Srodkowoeuropejskiego ciagngcego sie od Frandji, przez Belgie,
Holandie, Niemcy do wschodniej Polski. Badany obszar potozony jest na granicy dwoch
makroregionbw  —  Pojezierza  Wielkopolskiego  (potnocna czes¢) i Niziny
Potudniowowielkopolskiej (potudniowa czes$¢). Pojezierze powstato w wyniku przejscia
lodowca, w zwigzku z czym ta czesS¢ obszaru pokryta jest licznymi jeziorami pochodzenia
polodowcowego. Potudniowa cze$¢ aglomeracji, oddzielona szerokg doling Warty, to gtéwnie
tereny nizinne przecinane obszarami wysoczyzn, o duzym areale kompleksow lesnych.

Rzezba terenu nie jest urozmaicona, OFAK jest terenem nizinnym. Najwyzszym
wzniesieniem aglomeraciji jest Ztota Géra o wysokosci 191 m n.p.m. Obszar charakteryzuje
sie tagodnym klimatem, typowym dla tej czesci Polski. Klimat jest umiarkowany, cechujg go
tagodne zimy oraz niski poziom opadéw atmosferycznych.

3.2.1 Walory przyrodnicze

OFAK lezy w rejonie niezwykle bogatym w walory przyrodnicze. W zwigzku z czesciowg
przynaleznoscia do Pojezierza Wielkopolskiego poétnocna czesS¢ obszaru pokryta jest
licznymi jeziorami pochodzenia polodowcowego, ktére stanowi¢ mogg konkurencje dla
terendw Pojezierza Mazurskiego. Kompleksy lesne, w szczegdlnosci te objete réznymi
formami ochrony, réwniez sg waznym elementem przyrodniczego wizerunku regionu. Rzeka
Warta przecinajgca OFAK, wraz z szerokg doling rzeczng, réwniez decyduje o atrakcyjnosci
obszaru aglomeracji. Walory przyrodnicze w formie mapy przedstawione sg w Zatgczniku 3.

Wody

Teren OFAK bogaty jest w zasoby wodne — zaréwno stojgce, jak i ptyngce. Gtownym ciekiem
wodnym wartym wyroznienia jest trzecia co do dtugosci rzeka w Polsce — Warta, ktora
przecina OFAK réwnoleznikowo. Warto zwréci¢ uwage na dwojaki charakter Warty — rzeka
przed Koninem jest ciekiem nieuregulowanym, a za miastem stanowi juz fragment czesciowo
uregulowanego szlaku wodnego. Kolejng duzg rzeka, przebiegajgca przez poétnocng czesé
regionu jest Note¢ — najwiekszy doptyw Warty. Rzeki potgczone zostaty Kanatem Slesinskim,
ktéry dzieki potgczeniu Warty z Jeziorem Gopto umozliwia funkcjonowanie transportu
srodladowego na terenie wojewoddztwa wielkopolskiego i tworzy szlak wodny pn. Wielka
Petla Wielkopolski.

Niewatpliwym walorem przyrodniczym sg rowniez liczne jeziora polodowcowe, najczesciej
jeziora rynnowe — gtebokie, o wydluzonym ksztatcie i stromych brzegach. Na obszarze
aglomeracji znajduje sie ponad 20 jezior, do najwiekszych z nich zaliczy¢ mozna Jez.
Gostawskie, Patnowskie, Mikorzynskie, Slesinskie czy Wilczynskie. Oprdcz naturalnych
zbiornikéw wodnych na terenie OFAK znajdujg sie zbiorniki pochodzenia antropogenicznego,
zwigzane z przemystem wydobywczym. Dawne obszary odkrywek sg czesto zalewane
woda, dzieki czemu powstajg rozlegte powierzchniowo zbiorniki, np. jezioro w wyrobisku
kopalni Patnéw Il (gmina Slesin), jezioro po odkrywce ,Lubstéw” (gmina Sompolno) czy po
odkrywce w Kozarzewku (gmina Kazimierz Biskupi). Réwniez naturalne zbiorniki wodne
zwigzane sg z przemystem paliwowo-energetycznym, poniewaz wiele sposrod jezior
wigczonych jest w obieg chtodniczy elektrowni ,Konin” oraz ,Patnow”. Istotng role odgrywajg
réwniez wczeéniej wspomniane kanaty wodne. Najwazniejszym jest Kanat Slesinski, ktory
tworzy droge wodng tgczacg Warte i Jezioro Gopto. Na obszarze OFAK stworzono réwniez
Kanat Groéjecki, ktory taczy Warte z Jeziorem Lubstowskim.

Za tak duzg zasobnoscig w wody ptyngce i stojgce obszaru aglomeracji idg rowniez

niekorzystne zjawiska — fragment OFAK nalezy do terendw zagrozonych podtopieniami,
spowodowanymi wylewaniem rzeki Warty.
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Wody podziemne i geotermalne réwniez odgrywajg istotng role w rozwoju gospodarczym
obszaru aglomeracji koninskiej. Wody podziemne wykorzystywane sg w przemysle
energetycznym i w gospodarce komunalnej, w zwigzku z czym sg czesciowo
wyeksploatowane. OFAK, podobnie jak wieksza cze$é wojewoddztwa wielkopolskiego,
potozony jest w strefie podwyzszonej wartosci ziemskiego strumienia cieplnego, co wigze sie
z posiadaniem najwiekszych perspektyw dla pozyskania energii geotermalnej®. Obecno$é
wod geotermalnych na terenie OFAK zostata potwierdzona dwoma otworami wiertniczymi —
w gminie Slesin i Wilczyn, a miasto Konin ma w planach dwa kolejne — na wyspie Paciejewo
oraz w Miedzylesiu. Wykorzystanie wéd termalnych wigze sie nie tylko z powstawaniem
cieptowni, ale rowniez rozwojem turystyki i rekreaciji.

Lasy

Obszary lesne pokrywajg niewielkg cze$é OFAK — 257,7 km? czyli 16% powierzchni
obszaru. Jest to wartos¢ znacznie nizsza niz $rednia wojewddzka (26%) i krajowa (29%).
Dominujgcym gatunkiem drzewostanu jest sosna — ok. 80% powierzchni laséw, do
pozostatych nalezg m.in. dgb, olsza czy brzoza. Najwiecej obszaréow lesnych znajduje sie w
potudniowej i sSrodkowej czesci OFAK.

Gleby

W zwigzku z rozwinietg dziatalnoscig rolniczg na obszarze OFAK, niezwykle istotng role
odgrywa jako$¢ gleb na danym terenie. Niestety na obszarze aglomeracji przewazajg gleby
stabej jakosci — V oraz VI klasy, ktére stanowig 53% wszystkich gruntéw ornych OFAK®.
Grunty bardzo dobre, czyli zaliczane do klas | i Il nie wystepuja, gruntow klasy IV (IVa i IVb)
jest tacznie 33%. W zwigzku ze stabg jakoscig gleb, mimo duzego areatu gruntéw rolnych,
uprawy sg mato wydajne.

Rysunek 9. Klasyfikacja gruntéw ornych w OFAK w 2000 r. [%]

1 1 1 1 1 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie ,Zasobno$¢ i zanieczyszczenie gleb Wielkopolski stan na
rok 2000”, Poznan 2001

® http://www.pgi.gov.pl/pl/wody-podziemne-uslugi/1739-wody-termalne-niiu-polskiego.html - stan na kwiecien 2014

® Zasobnosc i zanieczyszczenie gleb Wielkopolski stan na rok 2000, Poznan 2001
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Ztoza naturalne

Jednym z najistotniejszych z punktu widzenia gospodarki subregionu, nieodnawialnych
bogactw naturalnych sg zloza wegla brunatnego, ktére od dziesigtkow lat sg na tym
obszarze eksploatowane (rozmieszenie w Zatgczniku 6). Zasobnos¢ zt6z subregionu
koninskiego szacowana jest na ok. 1050,4 min Mg’.

Rysunek 10. Zloza wegla brunatnego na obszarze aglomeracji

Stan zagospodarowania Powierzchnia

zloza [a]

ztoze o zasobach
Barczygtow Stare Miasto prognostycznych 325
ztoze skreslone z bilansu
Bilczew Kramsk zasobow 36
Drzewce Kramsk ztoze zagospodarowane 55909
ztoze o zasobach
Gléwiew Stare Miasto prognostycznych 9787
Grochowy-Sigszyce | Rychwat ztoze rozpoznane szczegotowo 1487
Konin-odkr. ztoze skreslone z bilansu
Kazim.Pid. Kazimierz Biskupi zasobow 9477
) ztoze skreslone z bilansu
Konin-odkr.Pgtnéw Kleczew, Slesin zasobow 800
Lubstéw Sompolno eksploatacja zloza zaniechana 119958
ztoze skreslone z bilansu
Lubstow-Pétnoc Sompolno zasobow 78
Makoszyn-
Grochowiska Wierzbinek ztoze rozpoznane szczegétowo 73053
Morzyczyn Wierzbinek zfoZze rozpoznane szczegotowo 4087
Oscistowo Skulsk, Slesin, Wilczyn ztoze rozpoznane szczegotowo 2454
Patnéw | Slesin eksploatacja ztoza zaniechana 5745
Kazimierz Biskupi, Kleczew, Konin, | ztoze skreslone z bilansu
Patnow lI Slesin zasobow 1042
Patnéw Il Kazimierz Biskupi, Kleczew ztoZze eksploatowane okresowo 5377535
Patnéw llI- ztoze skreslone z bilansu
socz.Dankow Kleczew zasobéw 400
Patnéw IV Kleczew, Wilczyn zfoze zagospodarowane 131593
ztoze o zasobach
Patnéw V Skulsk prognostycznych 350
Piaski Grodziec, Rychwat, Rzgéw ztoze rozpoznane szczegotowo 16192
ztoze o zasobach
Piaski-pole i B Rychwat, Rzgow prognostycznych Bd.
ztoze o zasobach
Przewdz Morzyczyn | Skulsk, Sompolno, Wierzbinek prognostycznych 454
Rumin Stare Miasto zfoZze rozpoznane szczegotowo 19
Tomistawice Wierzbinek zfoze zagospodarowane 73942
ztoze o zasobach
Wéjcin Wilczyn prognostycznych 210
ztoze o zasobach
Zarzew-Zarzewek Rzgéw prognostycznych Bd.

Zrédfo: Infogeoskarb http://baza.pgi.gov.pl/igs/default.asp

7 Kasinski J.R., 2008, Zasoby wegla brunatnego w Polsce — stan rozpoznania i podstawowe problemy, Panstwowy Instytut
Geologiczny, s. 3, [w:] http://www.pgi.gov.pl/images/stories/artykuly/wegiel_brunatny/tekst_kasin_2.pdf
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Obok zl6z, ktérych eksploatacja sie zakonczyta i tych obecnie zagospodarowanych,
wystepuje duza powierzchnia zt6z wegla brunatnego jeszcze nie poddana eksploataciji, tzw.
zasoby prognostyczne. Na tej podstawie obliczono, Ze zasoby wegla brunatnego subregionu
koninskiego wystarczg do 2037 r%.

OFAK bogaty jest nie tylko w wegiel brunatny, nalezy réwniez wspomnie¢ o wystepujacych
na tych terenach ztozach piasku (najwieksze w gminie Krzyméw), piaskow kwarcowych
(gmina Stare Miasto i Rzgow, nieeksploatowane), surowcéw iglastych, ceramiki budowlane;j
oraz torfow.

3.2.2 Stan srodowiska

Na ocene stanu srodowiska przyrodniczego skfadajg sie zanieczyszczenia wody, ziemi
i powietrza, jak rowniez podjete dziatania zmierzajgce do poprawy obecnego stanu, czyli
m.in. wydzielenie obszaréw chronionych.

Ochrona srodowiska

Obszary chronione pokrywajg az 40% obszaru OFAK (Zatgcznik 3). W wiekszosci sg to
obszary chronionego krajobrazu, ktére cechuje niewielki rygor ochronnosci. Obszarami
0 podwyzszonym stopniu ochrony sg trzy parki krajobrazowe — Powidzki Park Krajobrazowy,
Nadwarcianski Park Krajobrazowy i Nadgoplanski Park Tysigclecia (bedgcy jednoczesnie
rezerwatem przyrody) i szes¢ rezerwatdéw przyrody — Bieniszew, Mielno, Pustelnik, Sokétki,
Nadgoplanski Park Tysiagclecia, Ztota Gora i Kaweczynskie Brzegi.

W wymienionych parkach krajobrazowych ochrong przyrody objete sg miejsca legowe
ptactwa wodnego, btotnego i legowego (Nadgoplanski Park Tysigclecia), krajobraz Pradoliny
Warszawsko-Berlinskiej ze starorzeczem i przewazajgcym udziatem ftgk i pastwisk
(Nadwarcianski Park Krajobrazowy) oraz urozmaicona rzezba terenu powstata w wyniku
przejscia lgdolodu (Powidzki Park Krajobrazowy). Parki Krajobrazowe znajdujgce sie
w granicach OFAK sg to niewielkie czesci duzych komplekséw obejmujgcych fragmenty
obszaru wojewodztwa wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego.

Rezerwaty przyrody w OFAK obejmujg powierzchniowo niewielki obszar ale sg w catosci
potozone w granicach aglomeraciji i stanowig o jej unikatowosci. W znajdujgcy sie w gminie
Kazimierz Biskupi kompleks lesny — Puszcza Bieniszewska wliczajg sie az cztery rezerwaty
przyrody, chronigce zaréwno faune jak i flore danego obszaru: Bieniszew, Pustelnik, Sokoétki
i Mielno. Trzy pierwsze chronig rzadkie i stare kompleksy lesne, a ostatni oprocz brzozy
niskiej rowniez ptactwo wodne i bfotne. Rezerwat Ziota Géra powstat w celu ochrony
najwyzszego wzniesienia w obszarze aglomeracji, a Kaweczynskie Brzegi, najmniejszy
z rezerwatéw o powierzchni 0,5 km?, chroni las debowo-grabowy (z jarzabem berkinig).

Na terenie OFAK znajdujg sie réwniez obszary objete formg ochrony przyrody Natura 2000.
Wzdtuz Warty znajdujg sie obszary objete zaréwno dyrektywg siedliskowg (na zachod od
Konina) jak réwniez ptasig (na wschdéd od Konina). W pétnocnej czesci OFAK niewielki
fragment gminy Skulsk objety jest obszarem Natura 2000 chronigcym siedliska, ktory
pokrywa sie z Nadgoplanskim Parkiem Tysigclecia.

Warto jednak zwréci¢é uwage na fakt, ze istnienie obszaréw chronionych na terytorium
aglomeracji jest zaréwno korzyscig dla danego regionu, dzieki wzrostowi atrakcyjnosci
turystycznej, jak réwniez w pewnym stopniu barierg rozwoju. W zaleznosci od stopnia

8 Ibidem s. 7
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ochrony istnienie takich obszaréw ogranicza zabudowe Ilub dziatanie przedsiebiorstw
niektérych branz.

Obszary narazone na ryzyko powodzi

Jak juz wspomniano, OFAK przecina rzeka Warta, co wigze sie z ryzykiem powodzi. Tereny
zagrozone wystepowaniem powodzi obejmujg obszar ok. 140 km? po pétnocnej i potudniowej
stronie rzeki®. Na obszarze zalewowym znajduje sie wiele zabudowan, gtéwnie w granicach
miasta Konin, ale réwniez gmin Golina, Rzgéw czy Krzyméw. Wskazane obszary zostaty
wyznaczone na podstawie wstepnej oceny ryzyka powodziowego (WORP) wykonanej przez
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Sg to tereny, na ktorych istnieje znaczgce ryzyko
powodziowe lub na ktérych wystgpienie duzego ryzyka jest prawdopodobne.

Zanieczyszczenia Srodowiska

W zwigzku z przemystowo-energetyczng specyfikg regionu, srodowisko naturalne narazone
jest na zagrozenie zanieczyszczeniami pochodzenia przemystowego. Informacji na temat
stanu $rodowiska przyrodniczego dostarcza Wojewoddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Poznaniu, ktéry corocznie przeprowadza badania na podstawie ktérych tworzy ,Raport
o stanie srodowiska w Wielkopolsce” w danym roku.

Raport WIOS na 2012 r. opisuje stan czystoéci powietrza, wod, kwestie gospodarowania
odpadami i klimat akustyczny. W OFAK najwiekszym problemem sg zanieczyszczenia
powietrza zwigzane z przemystem paliwowo-energetycznym. Wschodnia czes¢
wojewddztwa jest szczegolnie narazona na zanieczyszczenia substancjami gazowymi
i pytowymi ze wzgledu na elektrownie Patnéw, Patnow I, Konin oraz Adamoéw, z ktérych trzy
pierwsze zlokalizowane sg na terenie aglomerac;ji.

Rysunek 11. Emisja z instalacji do spalania paliw o mocy nominalnej ponad 50 MWt

pytyze | gazy (SO, | pylyze

gazy (SO,, NO,i | spalania NO, i spalania
Nazwa zakfadu CO,) [tys. Mg] paliw CO,) [tys. paliw
[Mg] Mgl [Mg]
emisja w 2011 1. | emisjaw 2012r.
ZE PAK Elektrownia Pgtnéw I, Konin 5854,83 455,93 | 6111,19 | 446,92
ZE PAK Elektrownia Konin, Konin 748,48 90,53 654,15 75,32
ZE PAK Elektrownia Patndéw Il Sp. z 0.0., Konin 2285,26 107,6 | 2717,01 | 121,43

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie ,Raportu o stanie $rodowiska w Wielkopolsce w roku
2012”, Poznan 2013

Emisja z instalacji do spalania paliw o mocy nominalnej ponad 50 MWt w elektrowni Pgtnow |
jest najwieksza w skali catego wojewodztwa. Drugim najwiekszym emitentem jest
elektrownia Adamow, trzecim Patnéw Il, a za nim znajduje sie Elektrocieptownia Il Karolin w
Poznaniu z wartoscia ,jedynie” 1425,25 tys. Mg gazéw w 2012 r. Mimo tego, ze elektrownie
sg najwiekszymi w skali wojewodztwa emitentami gazoéw i pytdw, to ogdlna emisja pytow dla
tych trzech obiektow w latach 2011-2012 ulegta zmniejszeniu.

Niezwykle wazny jest stan czystosci wdd, ktdérego istotnosc jest wskazana jako najwigkszy
problem obszaru dotyczgcy srodowiska przyrodniczego, zaréwno przez mieszkancéw jak

° Dane na podstawie danych z Informatycznego Systemu Ostony Kraju — Wstepna ocena ryzyka powodziowego [w:]

http://mapy.isok.gov.pl/imap/
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i przedsiebiorcow OFAK'. Sytuacje potwierdza raport Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska, ktéry wskazuje na niezadowalajacy stan wéd. Stan chemiczny rzeki Warty jest
ponizej dobrego, a zlewnia rzeki do Kanatu Slesinskiego cechuje sie stabym potencjatem
ekologicznym i ztym stanem woéd. Duze znaczenie majg punktowe zrédta zanieczyszczen,
ktérymi sg oczyszczalnie sciekdw. Do najbardziej zanieczyszczonych jezior na obszarze
OFAK naleza jeziora Mikorzyhskie, Lubstowskie oraz Makolno. W dwdéch pierwszych
przypadkach zwigzane jest to z funkcjonowaniem kopalni wegla brunatnego, poniewaz Jez.
Mikorzynskie jest w systemie wod chtodzgcych turbiny w elektrowniach, a do jeziora
Lubstowskiego odprowadzane sg wody z odwodnienia pobliskiej odkrywki. Zty stan wod
w jeziorze Makolno spowodowany jest sptywem powierzchniowym z pol uprawnych.

Na $rodowisko negatywnie oddziatujg réwniez sktadowiska odpaddw, ktorych 10 jest
zlokalizowanych na terenie OFAK. Czes$¢ nieczynnych sktadowisk poddawana jest
rekultywacji, istniejg réwniez jeszcze niezrealizowane projekty rekultywacji oraz plan budowy
spalarni.

3.2.3 Uwarunkowania przyrodniczo-srodowiskowe — podsumowanie

Teren aglomerac;ji jest obfity w wiele bogactw naturalnych, sposrdod ktérych na szczegdélng
uwage zastugujg wody ptyngce i stojgce. Duze zasoby wody umozliwiajg rozwoj przemystu
wodochtonnego (energetyka, przemyst chemiczny, celulozowy, spozywczy i witdkienniczy).
Nizinny charakter obszaru utatwia realizacje inwestycji infrastrukturalnych. Stosunkowo
ptaski krajobraz urozmaicajg liczne jeziora polodowcowe znajdujgce sie w pétnocnej czesci
OFAK oraz rzeka Warta w poprzek przecinajgca Aglomeracje. Istnieje réwniez mozliwos$é
wykorzystania drég wodnych do celéw gospodarczych, po ich wczesniejszym przygotowaniu.
Liczne obszary chronione wskazujg na unikalnos¢ terenu w skali regionu i kraju. Obecne
formy ochrony przyrody na terenie OFAK mogg wptyna¢ na szybkos¢ i rodzaj realizowanych
inwestycji gospodarczych i infrastrukturalnych, np. na niemozno$¢ realizacji inwestycji
wysokoemisyjnych. Wystepowanie obszaréw chronionych jest szansg na rozwdj turystyki.
Ponadto zasobnos¢ w ztoza surowcow, w szczegolnosci wegla brunatnego, od dziesiecioleci
przyczyniata sie do wzrostu gospodarczego OFAK.

Obecnos¢ zldéz kopalnianych jest szansg rozwoju przemystu wydobywczego i branz
zwigzanych z wydobyciem. Do waznych zasobow z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
nalezy zaliczy¢ rowniez wody geotermalne, ktére mozliwe sg do wykorzystania w wielu
dziedzinach, m.in. energetyce czy turystyce i rekreacji. Niska jakos¢ gleb w obszarze OFAK
jest utrudnieniem rozwoju rolnictwa jednak réwnoczesnie umozliwia wykorzystanie
wiekszych obszarow w przemysle i budownictwie. Obszar boryka sie z zanieczyszczeniami
srodowiska przyrodniczego, gtdwnie wdd oraz powietrza, co jest wynikiem silnie rozwinietego
sektora paliwowo-energetycznego, co moze wptyngé negatywnie na wizerunek turystyczny
OFAK. Wysoka emisyjnos¢ tego sektora moze mie¢ wptyw na pogorszenie jakosci zycia
mieszkancow i rozwoju turystyki na terenie OFAK.

10 Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koniriskiej, Rybnik 2014
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3.3 Uwarunkowania infrastrukturalne

Bardzo istotnym czynnikiem zrownowazonego rozwoju gospodarczego jest rozwinieta
infrastruktura. Przy dobrze rozwinietej sieci, zaréwno jesli chodzi o infrastrukture
transportowg, jak i uzbrojenie terenu, przedsiebiorcy sg bardziej sktonni do realizaciji
inwestycji i zaktadania przedsiebiorstw.

3.3.1 Infrastruktura transportowa

Jak wspomniano w poprzednim podrozdziale, Aglomeracja Koninska znajduje sie na
przecieciu gtébwnych szlakow transportowych — krajowego i miedzynarodowego szlaku
transportowego (drogowego i kolejowego) na linii wschdd zachdd ze szlakiem drogowym
0 znaczeniu krajowym biegngcym w kierunku pétnoc-potudnie. Sieé drog, kolei oraz szlakow
wodnych, oméwionych szczegétowo ponizej, przedstawiono w Zatgczniku 2.

Drogi

Przez OFAK przebiega autostrada A2 nazwana ,Autostradg Wielkopolskg”, biegngca od
Warszawy, przez Konin, Poznan, do granicy z Niemcami, gdzie przechodzi w autostrade do
Berlina. Funkcje tego waznego szlaku komunikacyjnego okresla hasto uzywane przez jej
wykonawcow: ,Raz, ze szybciej A2, ze do Europy”.

Obszar aglomeracji przecinajg trzy drogi krajowe o nr 25, 72 i 92, ktére zbiegajg sie
w Koninie. Duze znaczenie dla skomunikowania regionu ma droga nr 25, ktéra przebiega
w linii pétnoc-potudnie, a tym samym zapewnia potgczenie obszaru z Wroctawiem oraz
Bydgoszczg. Drogi wojewodzkie zapewniajg skomunikowanie obszaréw aglomeracji
potozonych z dala od centralnego miasta OFAK — Konina. Liczne drogi powiatowe i gminne
zageszczajg sie¢ drog na terenie Aglomeraciji, co plasuje OFAK na dobrej pozyciji w skali
wojewddztwa oraz kraju.

Rysunek 12. Gestosé sieci drég powiatowych w 2012 r. [km/100 km?]
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Rysunek 13. Gestos¢ sieci drég gminnych w 2012 r. [km/100 km?]
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W zdecydowanej wiekszosci sie¢ drég obszaru stanowig drogi o nawierzchni twardej.
Odsetek drég gruntowych zarowno w przypadku drég gminnych jak i powiatowych jest nizszy
niz w Wielkopolsce i na obszarze catego kraju. Kazda z gmin w swoich granicach ma dobrze
rozwinietg sie¢ droég gminnych, ich sytuacja przedstawia sie znacznie lepiej niz
w Wielkopolsce i catej Polsce. Ponadprzecietnie duzy jest udziat drég o nawierzchni twardej.
Z kolei zageszczenie drog powiatowych, Swiadczgce o wewnetrznej integralnosé OFAK,
utrzymuje sie na srednim poziomie, porownywalnym do sredniej krajowej i wojewodzkiej.

Pod wzgledem dostepnosci infrastruktury drogowej Aglomeracja Koninska nie wyréznia sie
znaczgco w porownaniu do sytuacji w regionie i kraju. Liczba samochodoéw przypadajgcych
na 100 mieszkancow jest jednakowa jak w wojewodztwie wielkopolskim i wyzsza niz dla
Polski. Jednak widoczna jest duza dysproporcja wewnatrz OFAK — w 2012 r."" w powiecie
koninskim byto az 81,3 pojazdow na 100 mieszkancdéw, a w miescie Konin jedynie 59,1.

Rysunek 14. Liczba samochodéw w przeliczeniu na 100 mieszkancéw w 2012 r.
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Kolej

Przez teren OFAK przebiegajg dwie magistrale kolejowe — Warszawa Zachodnia-Kunowice
i Chorzéw Batory-Tczew oraz jedna linia znaczenia miejscowego Konin-Patnow. Pierwsza
z linii zapewnia potgczenie obszaru w strone wschodnig — z Warszawg, oraz w strone
zachodnig — z Poznaniem, a po przekroczeniu granicy — z Berlinem. Druga z magistrali
przecina aglomeracje w czesci pétnocno-wschodniej i ma na terenie powiatu konihskiego
tylko jedng stacje. Magistrale obstugujg ruch zaréwno pasazerski jak i towarowy. Linia Konin-
Patnéw stworzona zostata w celu potgczenia centrum Konina z dzielnicg przemystowa,
obecnie wykorzystuje sie jg jedynie do obstugi ruchu towarowego.

Lotniska

Obstuga ruchu lotniczego odbywa sie z wykorzystaniem jednego lgdowiska zlokalizowanego
w Kazimierzu Biskupim. Jest to lotnisko sportowe Aeroklubu Koninskiego, powstate na
zrekultywowanych terenach pokopalnianych. Na terenie miasta Konina zlokalizowane jest
réwniez lgdowisko sanitarne, jednak jest ono wykorzystywane jedynie przez smigtowce
sanitarne.

W transporcie lotniczym duze znaczenie odgrywajg lotniska w najblizszych metropoliach —
w Poznaniu, todzi i Warszawie. Dzigki korzystnym uwarunkowaniom lokalizacyjnym, mozna
dojecha¢ do nich w stosunkowo krotkim czasie. Lotniska obstugujg ruch towarowy oraz
pasazerski krajowy i miedzynarodowy. W zachodniej czesci Poznania znajduje sie Port
Lotniczy Poznan — tawica (odlegto$¢ z Konina: 114 km), w todzi Port Lotniczy im.
Wiadystawa Reymonta (odlegtos¢ z Konina: 117 km), a w Warszawie najwiekszy w Polsce
port lotniczy — Lotnisko Chopina (odlegtos¢ z Konina: 220 km).

Rzeki

Przez aglomeracje przebiega réwniez droga wodna — fragment Wielkiej Petli Wielkopolski.
Sktada sie ona z Warty na odcinku Konin-Lubon, a nastepnie przechodzi w Kanat Slesinski'?.
Warta jest rzekg swobodnie ptyngcg (nieskanalizowang), na danym odcinku zaliczana jest do
klasy drog wodnych, ktdra jest klasg najnizszg pozwalajgca na przeptyw statkow o niewielkiej
tadownosci. Mozliwy do wykorzystania zeglugowego odcinek Warty ciggnie sie od Konina
przez Poznan, Santok do Kostrzyna nad Odrg (406,6 km). Kanat Slesinski jest drogg wodng
klasy Il, posiada 4 $luzy Zzeglugowe, a jego dtugo$¢ wynosi 32 km. Powstat w wyniku
potgczenia tancucha jezior Koninsko-Slesinskich, przebiega w dolinie rynny polodowcowe;.
Zapewnia potgczenie wodne z Jeziorem Gopto oraz rzekg Wistg przez Kanat Bydgoski. Ten
szlak wodny jest atrakcyjny zarowno dla sptywdéw kajakowych, jak rowniez dla statkéw
wycieczkowych i innych jednostek ptywajgcych.

3.3.2 Gospodarka wodno-sciekowa i gospodarowanie odpadami

Gospodarka wodno-sciekowa jest kolejnym niezwykle waznym elementem infrastruktury
technicznej obszaru, warunkujgcym rozwdéj gospodarczy i przycigganie inwestyciji.

W 2012 r. prawie wszyscy mieszkancy OFAK byli podtgczeni do sieci wodociggowej — az
93% mieszkancow, co jest wartoscig rowng sredniej dla wojewddztwa i wyzszg od Sredniej
krajowej (88%). Najwiecej mieszkahcow korzystajgcych z sieci wodociggowej — 99% jest
w gminie Kleczew, najmniej — 81% w gminie Krzymow.

"2 Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Poznaniu, [w:] http://www.poznan.rzgw.gov.pl/pl/szlaki-zeglowne/drogi-wodne-
parametry-ekspoloatacyjne
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Kwestia skanalizowania aglomeracji przedstawia sie bardzo réznicowanie (Rysunek 15).
W OFAK o 9 p.p. mniejsza jest liczba ludnosci korzystajgcej z kanalizacji w poréwnaniu ze
srednig wojewddzkg i krajowg. W poszczegdlnych gminach odsetek ten rowniez jest nizszy,
wyroznia sie jedynie miasto Konin, w ktérym 92% mieszkarncow korzysta z kanalizaciji.

Rysunek 15. Ludnos¢ korzystajaca z kanalizacji w 2012 r. [%]
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warto zwréci¢é uwage, ze na terenie aglomeracji jedna gmina jest nieskanalizowana —
Grodziec, a gminy Wierzbinek i Krzyméw sg skanalizowane w bardzo nieznacznym stopniu
(kolejno 2 i 3%). Skanalizowanie gminy Scisle wigze sie z lokalizacjg oczyszczalni Sciekéw
na jej terenie. Na obszarze aglomeracji znajdujg sie 22 oczyszczalnie $ciekow, ktére
zlokalizowane sg w 14 jednostkach samorzadu terytorialnego: Golina, Kazimierz Biskupi,
Kleczew (3), Kramsk, Krzyméw, Rychwat, Rzgéw (2), Skulsk, Sompolno (3), Stare Miasto,
Slesin (2), Wierzbinek (2), Wilczyn, Konin(2). Gmina Grodziec, jako jedyna nie posiada na
swoim terytorium oczyszczalni $ciekow, co tumaczy zerowy udziat mieszkancéw
korzystajgcych z kanalizacji wsrod ogotu ludnoéci. Na obszarze aglomeracji nastepuje
powolny wzrost liczby ludnosci korzystajgcej z kanalizacji — miedzy rokiem 2011 a 2012
liczba ta wzrosta jedynie o0 1%.
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Na terenie OFAK zlokalizowanych jest 10 instalacji do unieszkodliwiania odpadow przez
sktadowanie, w tym dwa sktadowiska odpaddéw niebezpiecznych w Koninie, jedyne na
obszarze catego wojewddztwa wielkopolskiego (sktadowanie m.in. azbestu). Ponadto
w obszarze aglomeracji znajduje sie 10 nieczynnych sktadowisk, w czym jedynie dwa zostaty
zrekultywowane, cztery sg w trakcie rekultywacji, a pozostate cztery sg to sktadowiska
niezrekultywowane, stanowigce potencjalne zagrozenie dla Srodowiska.

Rysunek 16. Czynne i nieczynne (koniec eksploatacji w latach 2002-2012) sktadowiska
odpadéw na obszarze OFAK
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie ,Raportu o stanie srodowiska w Wielkopolsce w roku
20127, Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Poznan 2013

Ponadto na obszarze aglomeracji zlokalizowane sg dwie sortownie odpaddw, cztery
kompostownie oraz jedna biogazownia. Sposréd instalacji stuzgcych do termicznego
przeksztatcania odpadow z odzyskiem lub bez odzysku wytwarzanej energii, w OFAK
znajduje sie jedna spalarnia odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne
(w Koninie, dwie w catym wojewddztwie) oraz dwie instalacje wspétspalajgce (nalezgce do
Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin).

Wazng inwestycjg w skali catego obszaru jest budowa spalarni odpadéw. Planowana data
zakonczenia jej budowy przyjmowana jest 15 grudnia 2015 r. (lokalizacja spalarni
w Zatgczniku 6). Z zatozen projektowych wynika, ze spalarnia bedzie przerabia¢ 94 tys. ton
odpaddéw rocznie. Ponadto ma posiadac instalacje o mocy 18 MW termicznych i ok. 5 MW
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elektrycznych™. Za realizacje projektu odpowiedzialne jest konsorcjum austriackiej spotki
Integral Engineering und Umwelttechnik, uzupetnione przez firmy Introl oraz Erbud.
Spalarnia bedzie elementem programu porzadkujgcego gospodarke odpadami w subregionie
koninskim, obejmujgcego 30 gmin z powiatu koninskiego, kolskiego, stupeckiego
i tureckiego. Projekt ma by¢ dofinansowany ze srodkéw unijnych.

3.3.3 Elektroenergetyka, gazownictwo i cieptownictwo

Jedynie 7 z 15 gmin OFAK posiada na swoim terytorium sie¢ gazowa, w zwigzku z tym na
obszarze aglomeracji jest bardzo maty odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej —
jedynie 15%.

Rysunek 17. Ludnos¢ korzystajaca z sieci gazowej w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mimo tego, ze w 2012 r. w stosunku do roku poprzedniego liczba ludnosci korzystajgce;j
z sieci gazowej wzrosta o 3%, to w dalszym ciggu stanowi bardzo niewielki udziat w ogoéle
ludnosci. Najwieksze zageszczenie sieci gazowej wystepuje w miescie Konin — 193,6 km
czynnej sieci gazowej w przeliczeniu na 100 km? oraz w gminie Stare Miasto — 69,8 km.
W tych gminach zageszczenie sieci gazowej przewyzsza srednig wojewddzkg i krajowg (obie
ok. 45 km/100km?), jednak niekorzystna sytuacja w pozostatych gminach sprawia, ze
wskaznik dla catego OFAK jest prawie 3 razy nizszy od wspomnianych srednich wartosci. Na
terenie OFAK zlokalizowanych jest pie¢ weztdbw gazociggu (Zatgcznik 6).

Elementem unikalnym dla OFAK jest petnienie funkcji zaplecza energetycznego regionu. Na
uwage zastuguje przede wszystkim zespdt elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin, w ktoérych
sktad wchodzg dwie elektrownie znajdujgce sie na obszarze aglomeracji — Patnéw oraz
Konin (Zatgcznik 6). Elektrownia Patnéw jest drugg najwiekszg, pod wzgledem
produkowanej mocy, elektrownig w kraju — 1200 MW, a razem z pozostatymi elektrowniami
grupy dysponuje mocg 2512 MW, co odpowiada 8,5% produkcji energii krajowej."
W zwigzku z wystepowaniem elektrowni, na obszarze aglomeracji widoczne jest duze
zageszczenie linii energetycznych o wysokim napieciu. Jednak zuzycie energii elektrycznej
0 niskim napieciu w gospodarstwach domowych jest na nizszym poziomie niz w kraju
i wojewodztwie wielkopolskim.

¥ Rozpoczyna sie budowa spalarni odpadéw w Koninie, [w:] http://budownictwo.wnp.pl/rozpoczyna-sie-budowa-spalarni-
odpadow-w-koninie,210295_1_0_0.html

“Oto 10 najwigkszych elektrowni w Polsce, [w:] http://m.forsal.pl/branze/ekologia/oto-10-najwiekszych-elektrowni-w-polsce
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Rysunek 18. Zuzycie energii elektrycznej o niskim napieciu w gospodarstwach
domowych [100 MWh/mieszk.]
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Oprocz tradycyjnych zrodet energii w OFAK rozwija sie sektor wykorzystywania energii
odnawialnej. W zwigzku z wystepowaniem zt6z wodd geotermalnych mozliwe jest
wykorzystanie ich w celach grzewczych, poprzez budowe cieptowni geotermalnych.
Planowana jest réwniez budowa farm wiatrowych na terenie aglomeracji. Zespét Elektrowni
"Konin-Patnéw-Adamow" w Koninie modernizuje swoje obiekty pod katem pozyskiwania
energii ze zrédet odnawialnych, czego przyktadem jest wybudowanie w latach 2010-2012
kotta spalajgcego biomase i ograniczajgcego emisje zanieczyszczenh.

3.3.4 Uwarunkowania infrastrukturalne — podsumowanie

Oprécz dobrego skomunikowania z innymi regionami Polski autostradg A2 oraz innymi
drogami krajowymi i kolejg, OFAK posiada rowniez dobrze rozwinietg sie¢ drég gminnych
i powiatowych, co zapewnia wewnetrzng integralnos¢ aglomeracji. Dobre potgczenia
komunikacyjne umozliwiajg korzystanie mieszkancow OFAK z oferty kulturalnej i edukacyjnej
sgsiednich metropolii — Poznania, todzi i Warszawy, z kolei potgczenie z Niemcami moze
pozytywnie wptyngé na potencjat eksportowy przedsiebiorstw z terenu OFAK. Mimo braku
duzego portu lotniczego na terenie aglomerac;ji, nieduza odlegto$¢ do lotnisk oferujgcych loty
miedzynarodowe moze byC skuteczng =zachetg dla inwestora zagranicznego. Duze
znaczenie ma przebiegajgcy przez obszar szlak wodny Wielka Petla Wielkopolski, ktéry
umozliwia zegluge $rodlgdowg zaréwno rekreacyjng jak i towarowa.

Jako pozytywny aspekt dla funkcjonowania przedsiebiorczosci mozna wymieni¢ dobrze
funkcjonujgcg sie¢ wodociggowa, natomiast ograniczaniem jest niska dostepnosc sieci
gazowej i kanalizacyjnej. Do sieci gazowej ma dostep jedynie ok. 1/7 mieszkancéw, a do
kanalizacji nieco powyzej potowy. W obu przypadkach widoczne jest duze zréznicowanie
w poziomie dostepnosci wsréd mieszkancéw poszczegdlnych gmin. Na obszarze
aglomeracji istnieje mozliwos¢ sktadowania i przetwarzania odpaddéw niebezpiecznych, co
z jednej strony moze wplywacC negatywnie na wizerunek obszaru i wywotywaé poczucie
zagrozenia, ale jednoczesnie jest pozytywnym czynnikiem wptywajacym na lokalizacje
w aglomeracji podmiotow, ktére wytwarzajg takie odpady.

Niewatpliwg wizytdwkag regionu jest obecnos¢ przemystu paliwowo-energetycznego, w tym
zaliczanych do najwiekszych w kraju elektrowni, tworzgcych Zespdt Elektrowni ,Konin-
Patnéw-Adamow”. Stwarza to mozliwos¢ rozwoju branz obstugujgcych ten sektor, np. branzy
budowlanej, metalowo-maszynowej, a takze outsourcingu ustug. Planowana budowa
spalarni odpadow na terytorium OFAK jest potencjalng szansg dla rozwoju branz
powigzanych.
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3.4 Uwarunkowania spoteczne

W rozwoju gospodarczym obszaru kluczowg role odgrywa spoteczno$¢ lokalna. Zasobno$é
i jako$¢ lokalnego rynku pracy stanowig o sile gospodarczej danego obszaru, a tym samym
o atrakcyjnosci dla inwestora.

3.4.1 Demografia

Tereny objete granicg obszaru funkcjonalnego zamieszkuje 206 tys. ludzi, w tym 62%
w powiecie konihskim, a 38% jest mieszkahcami miasta Konin. Liczba ludnosci OFAK
ulegata zmianom na przestrzeni lat. Obecnie od 3 lat utrzymuje sie na statym poziomie.

Rysunek 19. Zmiana liczby ludnosci OFAK w latach 2007-2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Od roku 2007 do 2012 najwigkszy odptyw ludnosci zarejestrowano w miescie Konin (-2,9%),
a przyrost w gminach sasiadujgcych z miastem — Stare Miasto (7,3%) i Krzymow (6,7%).
Wiaze sie to z ujemnym saldem migracji dla miasta Konina (-5,7%0 w 2012 r.) i dodatnim dla
powiatu koninskiego (0,9%o.). Sytuacja ta ulega jednak zmianie — od 2007 roku saldo migraciji
w miescie stopniowo wzrasta, a w powiecie konihskim maleje. Nie bez znaczenia sg kierunki
migracji — z Konina ludzie migrujg gtéwnie na wies (64% wymeldowan), podobnie w gminach
Grodziec i Rzgéw. Za granice kraju migruje najwiecej mieszkancéw gminy Golina (9%
wymeldowan). Z kolei w gminach Krzymow i Stare Miasto az ok. 70% oséb meldujgcych sie
wczesniej mieszkato w miescie. Moze to wskazywac kierunek migracji z Konina do gmin
podmiejskich, co dobrze zobrazowane jest na Rysunku 20, na ktérym Konin z ujemnym
przyrostem liczby ludnosci otoczony jest gminami o najwyzszym (w aglomeracji) przyroscie
liczby ludnosci w latach 2007-2012.
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Rysunek 20. Zmiany liczby ludnosci gmin OFAK w latach 2007-2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gestos¢ zaludnienia gmin OFAK wynosi 124,1 oséb na km? i jest wyzsza niz wartosci dla
kraju (123,2 os/km?) i wojewddztwa (116,1 os/km?). Warto$é ta zostata zawyzona przez
miasto Konin, w ktérym jest az 947,0 os/km? (W powiecie konifskim wskaznik ten wynosi
jedynie 81,2 os/km?). Widoczna jest wigksza koncentracja ludnosci w terenach potozonych

blizej centrum aglomeraciji, ktérym jest miasto Konin.

46



Rysunek 21. Gestos$é zaludnienia gmin OFAK w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn dla catej aglomeracji wynosi 104, jednak
znacznie wyzsza jest dla miasta Konin (110) niz dla powiatu koninskiego (102), co jest
naturalnym zjawiskiem wystepujgcym w wiekszych osrodkach miejskich.

Na tle kraju i wojewddztwa struktura wieku ludnos$ci przedstawia sie korzystnie, wiekszy jest
odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. W tym zestawieniu miasto na prawach
powiatu wypada gorzej niz powiat ziemski, ze wzgledu na wiekszy odsetek mieszkahcow
w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci.

Rysunek 22. Struktura wieku ludnosci w 2012 r. w podziale na grupy

m.Konin | | 64976 | | || 2[|)%
powiat konifski 64% [ 15%
OFAK : : 6:4% : : : | ::17%
WIELKOPOLSKA 64% [ 16%
POLSKA l . 61{4% l l l | 1{8%
. . . . . . . .

1 1
0% 10%  20%  30%  40% 50%  60%  70% 80%  90% 100%

B w wieku przedprodukcyjnym Ow wieku produkcyinym  Ow wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Prognozy demograficzne do 2035 r. zaktadajg, ze bedzie nastepowat systematyczny spadek
liczby ludnosci w OFAK, co jest analogiczne do prognoz ogdlnokrajowych. Zaktada sie, ze
w latach 2015-2035 populacja aglomeracji (oraz Polski) zmniejszy sie o 5%, jednak
w wojewodztwie jedynie o 2% ze wzgledu na prognozowany wzrost liczby ludnosci w latach
2015-2020. Ogodlna liczba dzieci szkolnych bedzie ulegata zmniejszeniu, jednak w prognozie
na lata 2015-2020 widoczne sg skutki drugiego echa demograficznego i liczba dzieci
w wieku 7-12 lat bedzie rosngé.

Rysunek 23. Prognoza ludnosci w wieku szkolnym w OFAK na lata 2015-2035
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.4.2 Gospodarka mieszkaniowa

Wojewddztwo wielkopolskie, w odniesieniu do pozostatych wojewodztw, cechuje sie zblizong
do s$redniej liczbg nowowybudowanych mieszkan w 2012 r. w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkahcow — 42 mieszkania. Dla OFAK wskaznik ten jest mniejszy, przy czym wyzszy jest
w powiecie koninskim (35 mieszkan) niz w miescie Konin (21 mieszkan). Najszybszy rozwoj
gospodarki mieszkaniowej wystepuje w gminach przylegajacych do miasta na prawach
powiatu. Zjawisko to zwigzane jest z wczedniej wspomnianym odptywem ludnosci z terendw
miejskich na przedmiescia.
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Rysunek 24. Liczba nowowybudowanych mieszkan na 10 tys. mieszkancéw w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przecietna powierzchnia mieszkania w przeliczeniu na mieszkanca jest zblizona do $redniej
wojewodzkiej (26,3 m?) — w przypadku powiatu konifiskiego wynosi 26 m?. W miescie Konin
wskaznik ma warto$é 23,4 m?. Powierzchnia ta wydaje sie byé niewiele mniejsza niz $rednia
dla Wielkopolski, jednak w skali kraju jest jedng z nizszych.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu mieszkancoéw regionu

W OFAK wtadze samorzgdowe oraz organizacje pozarzgdowe prowadzg liczne dziatania na
rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych, ktére pojawiajg sie na jego obszarze.
W miescie Konin dziata Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie (MOPR), ktéry jest w trakcie
przygotowywania strategii rozwigzywania problemow spotecznych mieszkancéw Konina na
lata 2015-2025. MOPR realizuje wiele programoéow wsparcia dla poszczegdlnych grup
spotecznych, np.:

o Aktywny Samorzgd” — Modut Il. STUDENCI, umozliwiajgcy dofinansowanie kosztow
nauki na poziomie wyzszym,

e Program wyréwnywania réznic miedzy regionami II”, zapewniajgcy kilka obszaréw
wsparcia, opierajgcego sie m.in. na tworzeniu infrastruktury dla oséb
niepetnosprawnych,

o ,Wykorzystaj swojg szanse”, zwiekszajgcy aktywnosé zawodowg i spoteczng gtéwnie
0s6b bezrobotnych i niepetnosprawnych.

Na terenie aglomeracji dziata Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem oddziat w Koninie,

realizujgce projekty majgce na celu aktywizacje zawodowg o0soOb niepetnosprawnych.
Powiatowy Urzad Pracy w Koninie realizuje kilka programow, majgcych na celu zmniejszenie
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bezrobocia i aktywizacje zawodowg mieszkahcow. Projekty zostaty szczegotowo opisane
w kolejnym podrozdziale.

W zwigzku z tym, ze powiat koninski jest miejscem przyjaznym osobom w wieku ,50+”
(zgodnie z zatozeniami Strategii Komunikacji Marketingowej), dla oséb starszych istnieje
duzo mozliwosci uzyskania wsparcia. Na obszarze OFAK istnieje wiele form pomocy
seniorom, rodzinom znajdujgcym sie w trudnych sytuacjach Zzyciowych i innym
potrzebujgcym. W powiecie koninskim dziata Osrodek Wsparcia, Rodzinny Dom Pomocy
oraz Dom Pomocy Spoteczne;.

3.4.3 Rynek pracy

Jakos¢ rynku pracy danego regionu Swiadczy m.in. o dostepnosci kapitatu ludzkiego
o odpowiednich kwalifikacjach. Odpowiednio wykwalifikowani mieszkancy powodujg spadek
stopy bezrobocia obszaru. Tendencjg polskg i europejskg jest spadek zatrudnienia
w rolnictwie, na rzecz jego wzrostu w ustugach. Struktura zatrudnienia w OFAK odbiega od
struktury krajowej i wojewodzkiej. Zaobserwowa¢ mozna znacznie wieksze zatrudnienie
w rolnictwie, a mniejsze w ustugach.

Rysunek 25. Struktura zatrudnienia mieszkancéw OFAK w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pomimo dominaciji zatrudnienia w rolnictwie struktura ta ulega zmianie. W latach 2011-2012,
w przeciwienstwie do sytuacji w wojewddztwie i kraju, nastgpit spadek liczby zatrudnionych
w sektorze rolniczym, natomiast wzrést w przemysle i budownictwie oraz ustugach.

Wielkos¢ przeciethego miesiecznego wynagrodzenia jest bardzo zréznicowana w podziale
na gtébwne sektory gospodarki oraz w podziale na powiat ziemski i miasto na prawach
powiatu. Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia w obszarze aglomeracii jest zblizona do poziomu
wojewodzkiego. Najwieksze przecietne miesieczne zarobki mozliwe sg do osiggniecia
w sektorze rolniczym zaréwno w miescie Konin jak i w powiecie koninskim. Najnizsze
srednie zarobki wystepujg w szeroko pojetym sektorze ustug.
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Rysunek 26. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie wedtug grup sekcji PKD2007
w2012r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W celu poprawy sytuacji na rynku pracy, jednostki samorzadu terytorialnego wdrazajg rézne
programy majgce na celu wzmacnianie ustug i przedsiebiorczosci. Oprocz dziatan
samorzadéw duzg aktywnoscig odznaczajg sie rowniez organizacje pozarzgdowe.
Dziatalnos¢ Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie skupia sie przede wszystkim na
aktywizacji oséb bezrobotnych.

Na szczegdlng uwage w kontek$cie wzmacniania ustug i przedsiebiorczosci zastuguje
projekt pn. ,Koninski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej’ realizowany przez
Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych z Poznania. Jego celem jest udzielanie
wsparcia podmiotom ekonomii spotecznej z subregionu koninskiego, kompleksowa pomoc w
zakresie zaktadania przedsiebiorstw spotecznych, szkolenia, doradztwo prawne, finansowe,
ksiegowe i inne. W projekcie wzig¢ udziat mogg rowniez przedstawiciele publicznych
i niepublicznych instytucji rynku pracy, samorzady czy przedstawiciele sektora biznesu.
Warto podkresli¢é rowniez realizacje przez Miasto Konin projektéw skierowanych do
mieszkancow, majgcych na celu budowanie postaw proprzedsiebiorczych. Projekty sa
finansowane przy wsparciu srodkéw unijnych. Przyktadami takich dziatan sg dwa projekty:
~Twoja firma — wspomagamy przedsiebiorczos¢ w Koninie” oraz ,Jestes przedsiebiorczy!
Zacznij dziata¢ juz dzis w Koninie”.

Pomoc w wykorzystaniu srodkéw finansowych z Unii Europejskiej oferuje Regionalny
Osrodek Europejskiego Funduszu Spoftecznego w Koninie. Gtéwnym zadaniem
Europejskiego Funduszu Spotecznego jest przeciwdziatanie bezrobociu, rozwéj zasobdéw
ludzkich, wspieranie edukacji i wyrdwnywanie szans na rynku pracy. Osrodek wspiera
beneficijentéw w przygotowaniu wysokiej jakosci projektdow, mozliwych do finansowania ze
srodkéw EFS.
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Pomoc przedsiebiorcom oferujg instytucje otoczenia biznesu, opisane w czesci dotyczacej
uwarunkowan gospodarczych. Przyktadem projektu wspierajgcego zaktadanie dziatalno$ci
gospodarczej przez mtodych ludzi jest ,Akademia Miodej Przedsiebiorczosci”, realizowany
przez Koninskg Izbe Gospodarczg razem z Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg
w Koninie. Obie jednostki wspdlnie prowadzg réwniez projekt ,Akademia Praktykéw
Biznesu”. W ramach projektu organizowane sg szkolenia, ktére umozliwiajg kontakt
uczestnikow z osobami posiadajgcymi wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu biznesu.

Bezrobocie

Bezrobocie jest jednym z powazniejszych probleméw, z ktérymi boryka sie obszar
Aglomeracji. Wojewédztwo wielkopolskie w 2013 r. odznaczato sie na tle kraju najnizsza
stopg bezrobocia, ktéra wynosita 9,6% (jedyne wojewddztwo w ktérym spadata ponizej
10%). Niestety sytuacja w wojewddztwie nie przektada sie na OFAK.

Rysunek 27. Stopa bezrobocia w latach 2004-2013
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Stopa bezrobocia w OFAK, ktéra w 2013 r. wynosita 16,7%, jest znacznie wyzsza niz
krajowa i wojewddzka ale w czasie ulegata podobnym zmianom. W ostatnich dwéch latach
bezrobocie utrzymuje sie na podobnym wysokim poziomie. Przy rozbiciu stopy bezrobocia
na Konin i powiat koninski okazuje sie, ze poziom bezrobocia w OFAK bardzo podwyzsza
powiat ziemski ze stopg bezrobocia wynoszacg w 2013 r. 19,1%, gdy dla Konina osiggneta
wartos¢ 13,8%. Bezrobotni z OFAK s3 to w wiekszosci ludzie w wieku srednim. Negatywnym
zjawiskiem jest wiekszy od sredniej dla kraju i wojewddztwa udziat ludzi mtodych wsrod
bezrobotnych — 23%, z kolei bezrobotnych powyzej 55 roku zycia jest znacznie mniej. W
latach 2010-2013 zmniejszat sie udziat ludzi ponizej 24 roku zycia wsréd bezrobotnych.
Struktura bezrobotnych pod wzgledem wyksztatcenia, w poréwnaniu z danymi dla
wojewoddztwa i kraju, jest bardzo zblizona — najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych
posiada zawodowe wyksztatcenie (53%). Mimo braku zmian w strukturze wyksztatcenia,
niepokojgce jest zjawisko corocznego zwiekszania sie bezrobotnych z wyksztatceniem
wyzszym — w roku 2013, w stosunku do roku 2009 nastgpit wzrost o 53%, co jednak wpisuje
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sie w tendencje krajowe i wojewodzkie. Najwiekszy naptyw bezrobotnych nastepowat w
miesigcach zimowych, a odptyw w letnich, co jest zwigzane z podejmowaniem pracy
sezonowej. W 2013 r. ponad 80% osdb przyjetych do ewidencji bezrobotnych byto wczesniej
zatrudnionych. Biorgc pod uwage staz pracy, najwiekszg grupe stanowig mieszkancy
0 najkrotszym stazu — do roku (17% bezrobotnych) oraz 1-5 lat (29%), a najmniej liczng
mieszkancy o stazu pracy przekraczajgcym 30 lat (jedynie 2%)"°. Niekorzystnym zjawiskiem
jest rowniez coroczny wzrost liczby osob dtugotrwale bezrobotnych — w 2013 r. byto to 5506
0sOb pozostajgcych bez pracy przez okres ponad 12 miesiecy (az 40% wszystkich
bezrobotnych).

W rozbiciu bezrobocia na poszczegdlne gminy ukazuje sie wewnetrzne zrdznicowanie
OFAK. Poziom bezrobocia w poszczegdlnych gminach zostat zmierzony za pomocg
wskaznika okreslajgcego udziat oséb bezrobotnych wsréd ludnosci w wieku produkcyjnym’™.
Najwyzszy udziat bezrobotnych wéréd ludnosci w wieku produkcyjnym w 2012'7 r. wstapit
w gminie Wilczyn (12,6%), natomiast najnizszy w gminie Grodziec (8,4%). Niskim poziomem
bezrobocia, w porownaniu do pozostalych gmin, odznaczajg sie gminy potozone
w potudniowej czesci OFAK, w poblizu autostrady A2 (Rysunek 29).

Rysunek 28. Liczba bezrobotnych w podziale na gminy w 2013 r.

Gmina Liczba bezrobotnych ogétem

Konin 5057
Golina 944
Slesin 920
Kramsk 873
Sompolno 764
Kazimierz Biskupi 739
Kleczew 629
Stare Miasto 595
Wierzbinek 540
Krzyméw 528
Wilczyn 514
Rychwat 455
Skulsk 451
Rzgow 429
Grodziec 286

OFAK 13724

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP

15 Sprawozdanie z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie w 2013 r., Konin 2014
'8 Brak danych na temat liczby ludnosci aktywnej ekonomicznie uniemozliwia obliczenie stopy bezrobocia na poziomie gmin.

"7 Konieczno$¢ odniesienia liczby bezrobotnych do stanu ludnosci z 2012 r. ze wzgledy na brak danych dotyczacych ludno$ci z
2013r.

53



Rysunek 29. Udziat bezrobotnych wsréd ludnosci w wieku produkcyjnym w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i PUP
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W opinii mieszkancow, gtbwng przyczyng bezrobocia jest przede wszystkim ograniczenie
inwestycji na obszarze aglomeracji, ale réwniez wysokie obcigzenia fiskalne pracodawcow
oraz niedostosowanie wyksztatcenia pracownikow do potrzeb rynku. Istotno$¢ pozyskiwania
inwestorow wskazujg rowniez organizacje pozarzadowe, ktére wymieniajg ten czynnik, jako
dziatanie zmniejszajgce bezrobocie'®.

Wedtug danych zebranych przez Powiatowy Urzad Pracy w Koninie, zawodem najbardziej
deficytowym jest zawdd lektora jezyka angielskiego, a w powiecie koninskim kierowcy
ciggnika siodtowego. Z kolei do zawoddéw nadwyzkowych na tym obszarze zaliczy¢ mozna
technika ekonomiste (Konin) oraz ogrodnika (powiat koninski).

Rysunek 30. Zawody deficytowe i nadwyzkowe w Koninie i powiecie koninskim

Zawody deficytowe

Konin Powiat koninski
1 | lektor jezyka angielskiego kierowca ciggnika siodtowego
2 | asystent nauczyciela przedszkola konserwator czes$ci
3 | monter mebli bibliotekarz
maszynista wieloczynnosciowych i
4 | ciezkich maszyn do kolejowych robot specjalista ds. sprzedazy
budowlanych
5 | archiwista pomocniczy robotnik polowy

18 Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej, Rybnik 2014
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Zawody nadwyzkowe

technik ekonomista pozostali ogrodnicy

kucharz matej gastronomii kucharz matej gastronomii

krawiec cukiernik

technik budownictwa technik budownictwa

kasjer handlowy mechanik maszyn i urzagdzen przemystowych
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Koninie

Al WwWN|—

W 2013 r. najczestszg przyczyng wytaczenia z ewidencji bezrobotnych byto podjecie pracy
(w 55% przypadkach). Powiatowy Urzgd Pracy w Koninie aktywnie przeciwdziata bezrobociu
w aglomeraciji, czes¢ oséb zostato wylgczonych z ewidencji bezrobotnych dzieki programom
urzedu. W 2013 r. osoby wytgczone z ewidencji bezrobotnych z przyczyn zwigzanych
z dziatalnosciag PUP w Koninie stanowity 14% bezrobotnych (2 tys. osob), a w roku 2011
jedynie 10%. Osoby te najczesciej rozpoczety staz (768 osob) i szkolenia (440 osob).

W grupie tej

znalazlty sie 244 osoby,

ktére podjety dziatalno§¢ gospodarcza.

W 2013 roku PUP w Koninie realizowat 6 programéw wsparcia dla os6b bezrobotnych:

Rysunek 31. Programy aktywizacji bezrobotnych PUP w Koninie w 2013 r.

s, . . Czas Sposéb wsparcia (stan na
Nazwa programu Zrddto finansowania realizaji 2013 r.)
482 os. odbyto staze;
ze srodkéw Europejskiego 80 os. odbyto szkolenia;
. . Funduszu Spotecznego w ramach 170 os. otrzymato
Nie zmarnuj szansy . . 2008-2014 . i .
Programu Operacyjnego Kapitat jednorazowe s$rodki na
Ludzki podjecie dziatalnosci
gospodarczej
p ktvwizacii
rogramy a tyvxflzacu ze srodkéw Funduszu Pracy
zawodowej stanowigcych rezerwe Ministra 1.03- 34 os. odbyty staz
bezrobotnych do 30 Prac ai golit Ki'S o?eczne' 31.12.2013 ) vy
roku zycia (1) ¥ yKiop )
Programy aktywizacji 12 os. otrzymato
gramy akty . ) ze srodkéw Funduszu Pracy jednorazowe srodki na
zawodowej stanowigcych rezerwe Ministra 25.11- odjecie dziatalnosci
bezrobotnych do 30 61. Y s ¢ . 31.12.2013 podle .
roku 2ycia (2) Pracy i Polityki Spotecznej gospodarczej;
¥ 9 os. odbyto szkolenia
Program aktywizacji
zawodowej oséb
bezrobotnych bedacych 12 os. otrzymato
. v . %93 y ze $rodkéw Funduszu Pracy jednorazowe $rodki na
w szczegdlnej sytuacji na . L 25.11- . . -
, stanowigcych rezerwe Ministra podjecie dziatalnosci
rynku pracy okreslonych S . 31.12.2013 .
Pracy i Polityki Spotecznej gospodarczej;
w art. 49 ustawy o .
.. L 11 os. odbyto szkolenia
promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy
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9 os. skorzystato z bonu
szkoleniowego;
1 os. skorzystata z bonu
na ksztatcenie
1.07.2012 - podyplomowe;
31.08.2014 | 1 os. skorzystata z dotacji
na zasiedlenie;
4 oso. Uczestniczyty
w szkoleniu, 2 os.
rozpoczety staz

pakiet dziatan inicjowany
Mtodzi na Rynku Pracy bezposrednio przez Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej

szkolenie dla oséb , ktore
1.10.2013- utracity prace w PAK
31.12.2014 Kopalni Wegla
Brunatnego Konin S.A.

Nowa perspektywa ze Srodkéw Funduszu Pracy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Koninie

Na szczegdlng uwage zastuguje program ,Nowa perspektywa”, ktéry pomaga w znalezieniu
pracy osobom, ktére utracity zatrudnienie podczas grupowych zwolnien w PAK KWB Konin
S.A. Zaréwno ten program, jak i ,Nie zmarnuj szansy” oraz ,Mtodzi na Rynku Pracy” sg
kontynuowane w roku 2014.

Przedsiebiorcy aglomeracji konihAskiej jako powazny problem lokalnego rynku pracy
wskazujg brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw — 452% badanych'.
Najczes$ciej dotyczy to pracownikéw liniowych, produkcyjnych oraz fizycznych, ale réwniez
samodzielnych specjalistow (informatykéw, handlowcow). Rynek pracy nie jest zadowalajgcy
rowniez pod wzgledem braku doswiadczenia zawodowego potencjalnych pracownikow oraz
niskiego poziomu motywacji do pracy.

3.4.4 Rynek edukacyjny

Wyksztatcenie mieszkancéw OFAK jest zblizone do srednich wartosci dla wojewodztwa
i kraju. Wérdéd mieszkancéw najwiecej jest osdb o wyksztatceniu srednim i policealnym —
25% oraz srednim zawodowym — 21%. Niewielki jest udziat mieszkancow z wyksztatceniem
wyzszym — 12%, przy czym dla wojewddztwa udziat ten wynosi 14%, a dla Polski 15%.
Negatywnym zjawiskiem jest rowniez dos¢ wysoki udziat ludnosci z wyksztatceniem jedynie
podstawowym wsrdd oséb w wieku produkcyjnym — 19%, o 5 punktoéw procentowych wiecej
niz dla Wielkopolski.

' dane dla N=115, [w:] Badanie potencjatu przedsiebiorstw, Konin 2013
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Rysunek 32. Struktura wyksztatcenia ludnosci w 2011 r.

OFAK 25% | 21% | 19% |
| | | | | |

WIELKOPOLSKIE 26% \ 22% | 15% |
| | | | | |

POLSKA 27% | 19w | 16% |

[ [ [ [ [ [
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wiekszos¢ placéwek oswiatowych nizszych szczebli — szkédt podstawowych i gimnazjow,
znajduje sie w powiecie ziemskim, z kolei wyzszych szczebli w miescie Konin. Szczegdtowy
podziat szkét ze wzgledu na rodzaj i lokalizacje przedstawia Rysunek 33.

Rysunek 33. Wybrane placowki oswiatowe w OFAK (dla miodziezy, bez specjalnych)
w 2012r.

rodzaj placéwki oswiatowej  powiat koniiski miasto Konin OFAK

szkoty podstawowe 73 13 86
gimnazjum 25 12 37
technika 8 5 13
LO 3 8 11
zasadnicze szkoty zawodowe 3 5 8
licea profilowane 1 4 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba uczniow, ktorzy otrzymali Swiadectwo dojrzatosci zmienia sie na przestrzeni lat, nie
widac¢ jednorodnego trendu, jednak po spadku w latach 2009-2011, w latach 2011-2012
zaczeta wzrastac. W roku 2012 swiadectwo dojrzatosci otrzymato 1163 uczniéw z obszaru
aglomeraciji.
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Rysunek 34. Liczba uczniow w OFAK, ktérzy otrzymali swiadectwo dojrzatosci
w latach 2007-2012
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba komputeréw w placéwkach oswiatowych moze stanowi¢ o dostepie dzieci i mtodziezy
do technologii i Internetu. Liczba komputerow w szkotach podstawowych i gimnazjach
przypadajgca na 1 tys. ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynosi 72,2 i tym samym jest
wyzsza niz $rednia krajowa i wojewddzka. Poziom dostepu do Internetu w szkotach jest
poréwnywalny z sytuacjg w Wielkopolsce i Polsce, udziat komputeréw z dostepem do
Internetu wsréd wszystkich komputeréw w placéwkach wynosi 92%.

Rysunek 35. Komputeryzacja w szkotach podstawowych i gimnazjach

Wskaznik POLSKA WIELKOPOLSKA OFAK

komputery w szkole na 1 tys: ludnosci w wieku 69,5 69,3 72.2
przedprodukcyjnym

komputery z dostepem do Internetu 92% 93% 92%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z punktu widzenia gospodarki subregionu istotng role petnity dwa zespoty szkét — ZS
Goérniczo-Energetycznych w Koninie oraz ZS Technicznych i Hutniczych w Koninie.
Utworzone zostaly aby przygotowac lokalng site roboczg do potrzeb rynku pracy. ZS
Goérniczo-Energetycznych w Koninie edukowat w zawodach niezbednych w przemysle
paliwowo-energetycznym, z kolei ZS Technicznych i Hutniczych przygotowywat do pracy
w hucie aluminium. Obecnie, w zwigzku z zamknigeciem huty i ograniczeniem zatrudnienia
w kopalni szkoty utracity swojg specjalizacje.

Szkolnictwo wyzsze

Szkoty wyzsze w OFAK sg zlokalizowane w Koninie, ze wzgledu na to, ze jest to najwigekszy
osrodek miejski na obszarze aglomeracji. W Koninie znajdujg sie 3 szkoty wyzsze, co plasuje
pod tym wzgledem miasto (obok Leszna) na drugim miejscu w wojewddztwie, wsrdd
powiatow i miast na prawach powiatu. Na obszarze Konina zlokalizowanych jest réwniez 6
oddziatébw zamiejscowych szkot wyzszych.
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Rysunek 36. Szkolnictwo wyzsze w OFAK

Uczelnie wyzsze Oddziaty zamiejscowe szko6t wyzszych

Panstwowa Wyzsza Szkota Politechnika Poznahska Wydziat Zamiejscowy
Zawodowa w Koninie (publiczna) | w Koninie (publiczna)

Wyzsza Szkota Kadr Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu
Menedzerskich w Koninie Wydziat Zamiejscowy w Koninie

Wyzsza Szkota Pedagogiczno- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w t.odzi
Techniczna w Koninie Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Koninie

Wyzsza Szkota Finansow i Informatyki im.
J.Chechlinskiego w todzi Wydziat Zamiejscowy

w Koninie

Wyzsza Szkota Kupiecka w Lodzi Wydziat Zamiejscowy
w Koninie

Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie Studium
Teologii we Wioctawku Oddziat w Koninie

Zrédfo: Opracowanie wiasne

tacznie na wszystkich dziewieciu uczelniach wymienionych w tabeli, istnieje mozliwos¢
studiowania na 28 kierunkach. Wiekszo$¢ uczelni oferuje studia humanistyczne, tylko po
25% kierunkow istnieje mozliwos¢é zdobycia tytutu inzyniera. Jedynie dwie uczelnie oferujg
studia Il stopnia, w trybie stacjonarnym ksztatci pie¢ uczelni. Najczesciej oferowanym
kierunkiem jest pedagogika oraz zarzadzanie, spos$rdod kierunkéw technicznych wyrdznié
mozna budownictwo, inzynierie sSrodowiska czy energetyke, istotng ze wzgledu na specyfike
obszaru aglomeracji, zwigzang od lat z przemystem energetycznym.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie zajmuje 7 miejsce w rankingu Perspektywy
2013 w kategorii Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe (na 29 szkot biorgcych udziat
w rankingu). Wyzej w rankingu znajdujg sie dwie szkoly z wojewddztwa — z Kalisza (1.
miejsce) i Leszna (2. miejsce).

Negatywng cechg szkolnictwa wyzszego w OFAK jest niedopasowanie kierunkéw
ksztatcenia do zapotrzebowania na rynku pracy, w zwigzku z czym tak duzy odsetek
mitodych ludzi pozostaje bez pracy?®. Obecnie wydziat Politechniki Poznanskiej prowadzi
studia transportowe (przy Zakfadzie Doskonalenia Zawodowego), a Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna z todzi w swoim osrodku zamiejscowym w Koninie prowadzi
studia podyplomowe transport-logistyka-spedycja. Korzystng tendencjg sg wprowadzane
zmiany, poniewaz kolejne dwie uczelnie wyzsze majg w planach w najblizszych latach
uruchomienie kierunku logistyka na studiach inzynierskich (Panstwowa Wyzsza Szkofa
Zawodowa w Koninie juz w roku akademickim 2014/2015), co wpisywatoby sie w potrzeby
regionu zwigzane z rozwojem branz logistycznych w poblizu autostrady A2. Jednak
w zwigzku z niewystarczajgcg ofertg edukacyjng wielu mtodych ludzi wyjezdza na studia do
wiekszych os$rodkéw miejskich — gtoéwnie do Poznania, ale réwniez do Warszawy
i Lodzi. Powoduje to negatywne zjawisko odptywu wyksztatconej ludnosci, ktéra najczesciej
pozostaje w metropoliach na state.

3.4.5 Uwarunkowania spoteczne — podsumowanie

Niekorzystne procesy demograficzne, zwigzane ze zmniejszajgca sie liczbg oséb w wieku
produkcyjnym mogg negatywnie wptyng¢ na zasoby pracy w OFAK. Liczba ludnosci
aglomeracji nie zmienita sie znaczgco na przestrzeni ostatnich trzech lat, zréznicowanie
wida¢ jedynie w podziale na poszczegdlne gminy. Negatywng tendencjg sg migracje

2 Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej, Rybnik 2014
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zarobkowe mieszkancéw OFAK, ktére sg szczegdlnie popularne wsrod miodych
i przedsiebiorczych osob — odptyw ludnos$ci rejestruje sie przede wszystkim w miescie Konin
i gminach potozonych na pétnocy aglomeracji. Najwiekszy przyrost ludnosci wystepuje w
gminach podmiejskich, m.in. w gminie Stare Miasto i Krzymoéw. Jednak w latach 2007-2012
nastepowato zmniejszenie salda migracji w powiecie koninskim, a wzrost w miescie Konin.
Gestos¢ zaludnienia OFAK jest wyzsza niz w wojewddztwie i kraju, najwyzsza w gminach
potozonych w Srodkowej czesci obszaru. Zréznicowana gestos¢ zaludnienia gmin OFAK
umozliwia prowadzenie réznych dziatalnosci gospodarczych, np. ustugowo-handlowych na
terenach gesto zaludnionych, a turystycznych na obszarach o niskiej gestosci zaludnienia.
Elementem mogacym negatywnie wplywa¢ na jako$¢ zycia jest niska powierzchnia
mieszkania w przeliczeniu na mieszkanca, co skutkowa¢ moze wysokimi cenami mieszkan.

Najwiecej mieszkancow zatrudnionych jest w sektorze ustugowym, jednak odsetek ten jest
znacznie mniejszy niz w Wielkopolsce i catym kraju. Ponadto w OFAK duza czesé
zatrudnionych pracuje w sektorze rolniczym, az o 8 p.p. wiecej niz w regionie, jednak udziat
0sOb zatrudnionych w tym sektorze maleje. Wysoka liczba zatrudnionych w sektorze
rolnictwa moze negatywnie wptyngé na sytuacje na rynku pracy biorgc pod uwage
ogolnopolski trend zmniejszenia pracochtonno$ci w ramach tego sektora. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie jest zblizone do $redniej wojewddzkiej, co nie jest ani zacheta,
ani czynnikiem zniechecajgcym dla potencjalnego inwestora.

Sytuacje na rynku pracy pogarsza wysoka stopa bezrobocia, szczegdlne obawy budzi
wysoki procent oséb dtugotrwale bezrobotnych, a ponowna aktywizacja takich oséb jest
niezwykle trudna. Gminami o najwyzszym udziale oséb bezrobotnych sg Kramsk i Wilczyn,
najnizsze bezrobocie jest w gminach potozonych w potudniowej czesci aglomeracji. Duze
zréznicowanie w poziomie bezrobocia w ramach OFAK tworzy trudnosci w opracowaniu
wspolnych, kompleksowych dziatan wszystkich jednostek samorzgdowych na danym
obszarze. Najwiecej bezrobotnych jest w wieku srednim, lecz udziat ludzi mtodych (do 24
roku zycia) wsrdéd bezrobotnych jest wyzszy niz w Polsce i Wielkopolsce. Bezrobotni
z wyksztatceniem zawodowym stanowig wiekszos¢ sposrdd osob pozostajgcych bez pracy,
a niekorzystnym zjawiskiem jest coroczne zwiekszanie sie liczby bezrobotnych
z wyksztatceniem wyzszym. Jako pozytywny aspekt mozna wymieni¢ zespot dziatan
aktywizujgcych bezrobotnych w ramach PUP, niestety zastrzezenie moze budzi¢, zgodnie
z ogolnopolskimi tendencjami, niska efektywnosé tych programow.

Mimo duzej liczby placéwek edukacyjnych i lokalizacji na terenie aglomeracji trzech uczelni
wyzszych problemem jest niedopasowanie edukacji do potrzeb rynku. Odsetek ludnosci
z wyksztatceniem wyzszym jest nizszy niz w regionie i kraju, rowniez wysoki jest procent
udziatu w strukturze ludnosci osob z wyksztatceniem podstawowym. Negatywnie na sytuacje
na rynku edukacyjnym wptywa niedostateczna liczba szkot wyzszych, szczegodlnie tych
z kierunkami inzynierskimi i mozliwoscig podjecia studiow Il stopnia.
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3.5 Uwarunkowania gospodarcze

W przypadku tworzenia studium rozwoju gospodarczego najwazniejszg kwestig jest
zdiagnozowanie sytuacji gospodarczej jednostek. Na wzrost gospodarczy ma wptyw bardzo
wiele czynnikow, jest to m.in. istniejgcy potencjat gospodarczy, poziom przedsiebiorczosci,
kapitat finansowy (w szczegélnosci inwestycyjny), dziatalnosé instytucji otoczenia biznesu
i wiele innych. Sg to czynniki zarobwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, ktére rozwiniete na
wysokim poziomie zapewniajg danemu obszarowi konkurencyjnos¢. Ponizej przedstawiono
diagnoze OFAK pod wzgledem posiadanego potencjatu gospodarczego, co ma kluczowe
znaczenie przy opracowywaniu Studium.

W rozwoju gospodarczym OFAK niemate znaczenie odgrywajg potozone w sagsiedztwie
najwieksze metropolie Polski — Poznan, todz oraz Warszawa. Oprécz mozliwosci
komunikacyjnych  autostradg A2, takie potozenie otwiera rowniez droge do
najnowoczesniejszych technologii, pozwala na transfer wiedzy oraz innowacji z duzych
osrodkow miejskich. Z jednej strony daje to wiele mozliwosci, m.in. przyciggniecia na tereny
aglomeracji inwestoréw, dla ktérych dobre skomunikowanie z metropoliami (bliski rynek
zbytu) jest niewatpliwg korzyscig. Jednak z drugiej strony OFAK musi przezwyciezyé
znacznie wieksze osrodki miejskie w ,walce” o inwestora.

Najpowszechniejszg miarg poziomu dobrobytu mieszkancow jest wartos¢ Produktu
Krajowego Brutto. OFAK lezy w podregionie koninskim, ktérego PKB na mieszkanca
wynosito w 2011 r. 30684 zi, czyli stanowito 77,4% $redniej krajowej i 74,3% sredniej
wojewoddzkiej.

OFAK odznacza sie na tle kraju niskg wartoscig sprzedang przemystu — 3880 min zi, co
w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw wynosi 18,8 tys. zt. Jest to prawie 2 razy mniej niz dla
wojewodztwa. WartoS¢ sprzedana przemystu jest jednym z miernikbw dziatalnosci
gospodarczej, dotyczacej dziatalnosci przemystowej, budowlano-montazowej, transportowej
i innej. Pod tym wzgledem miasto Konin przewyzsza srednig krajowg o ok. 10 tys. jednak
powiat koninski odznacza sie bardzo niskg wartoscig produkcji sprzedanej przemystu
(ok. 9 tys. zt/mieszkanca).

Rysunek 37. Produkcja sprzedana przemystu w 2012 r. w przeliczeniu na mieszkanca
[zt/mieszk.]

OFAK | 188273zt

WIELKOPOLSKA 34063,6z

POLSKA 25052,2 7
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.5.1 Wykorzystanie terenu

Tereny objete granicami OFAK sg to w wiekszosci obszary rolnicze — 69% (Zatgcznik 5).
Wiekszy jest udziat tych terenow w strukturze gruntéw, niz w kraju oraz wojewoddztwie.
Z kolei mniejszg powierzchnie zajmujg obszary lesne (16%). Najwiekszy udziat uzytkow
rolnych w strukturze uzytkowania gruntéw wystepuje w gminie Golina (az 83%). Naturalnie
najmniej uzytkdw rolnych znajduje sie w miedcie Konin (43%), jednak niewiele wiecej
w gminie Kazimierz Biskupi (44%). W przeciwienstwie jednak do miasta na prawach powiatu,
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w gminie wiejskiej duzg czesé powierzchni stanowig lasy i grunty ledne (26%), m.in. ze
wzgledu na wystepowanie na jej obszarze Puszczy Bieniszewskiej. W gminach wiejskich lub
miejsko-wiejskich, o wysokim udziale gruntéw niezaliczonych do uzytkéw rolnych i obszaréw
lesnych, duzg czes¢ gruntéw stanowig obecne tereny kopalniane lub zrekultywowane tereny
pokopalniane.

Rysunek 38. Struktura uzytkowania gruntow w 2010 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rysunek 39. Struktura uzytkowania gruntéw w 2010 r.

OFAK 16% | 16%
| | |
WIELKOPOLSKIE 26% | 11%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W powiecie koninskim w 2012 r. 72,1% gruntéw nalezato do oséb fizycznych, a 21,1% do
Skarbu Panstwa. Jedynie 0,2% powierzchni to grunty nalezgce do powiatu. W strukturze
gruntéw dominujg uzytki rolne, ktére stanowig az 71,8%, a grunty lesne i zadrzewione
17,1%. Struktura wtasnosci nieruchomosci dla Miasta Konina przedstawiona jest w ponizsze;j
tabeli.
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Rysunek 40. Struktura wiasnosci nieruchomosci w Koninie (2009 r.)

powierzchnia

Rodzaj wtasnosci

[ha]
Powierzchnia gruntéw skomunalizowanych wg prawnych form uzytkowania 1220.0
ogétem )
Tworzgce gminny zaséb nieruchomosci 864,0
Przekazane w trwaly zarzad gminnym jednostkom organizacyjnym 53,0
Przekazane w uzytkowanie wieczyste 245,0
Przekazane w uzytkowanie wieczyste osobom fizycznym 440
Lasy og6tem 259,8
Grunty lesne publiczne ogétem 227,7
Grunty lesne prywatne 34,0

Zrédto: Zintegrowany lokalny program rewitalizacji Miasta Konina, Konin 2011

Istotng role w ksztattowaniu zagospodarowania terenu majg tereny pokopalniane, ktére
zajmujg duze obszary i po zakonczeniu wydobycia muszg by¢ wykorzystane. Podkresli¢
nalezy bardzo duzy wktad kopalni w rekultywacje terenéw zdegradowanych. Kopalnia juz
przed rozpoczeciem odkrywki musi wskaza¢ planowany sposob rekultywacji terendw,
najczesciej w jednej z czterech form — rekultywacja w kierunku wodnym, lesnym, rolniczym
i rekreacyjnym. Tereny najczesciej przechodzg we witasno$¢ samorzaddéw, Laséw
Panstwowych lub prywatnych wiascicieli (najczesciej rolnikow). Tereny pozostate po
pierwszych odkrywkach juz zostaty zrekultywowane, odkrywka Niestusz
w kierunku rekreacyjnym, Gostawice w kierunku wodnym, a Pgtnéw w kierunku lesnym
i rolnym (powstat réwniez zbiornik wodny, ktory teraz jest wiasnoscig prywatng). Najczesciej
w wyrobiskach tworzy sie zbiorniki wodne, jak to jest w planach we wszystkich
funkcjonujgcych odkrywkach i tych ktére zaczynajg byé dopiero poddawane rekultywaciji.
Planowane kierunki rekultywacji w poszczegdélnych odkrywkach:

o Odkrywka Kazimierz — w kierunku wodnym (istniejgcy i planowany akwen wodny),

e Odkrywka Jozwin — IIA w kierunku rekreacyjno-sportowym (teren pod: stok narciarski,
zbiornik wodny, tor motocrossowy, amfiteatr), 1IB w kierunku wodnym,

o Odkrywka Lubstéw — w kierunku rolnym, wodnym (powstaje zbiornik wodny),
wyznaczono $ciezki rowerowe i spacerowe; zagospodarowanie terenu wokét jeziora

uzgodnione z gming Sompolno — przewiduje stworzenie bazy dla turystyki,
zeglarstwa i sportéw motorowodnych,
o Odkrywka Drzewce — od poczagtku istnienia odkrywki prowadzone sg prace

rekultywacyjne: nasadzenia sosny, brzozy i robinii akacjowej, le$ny kierunek
rekultywacji (ze wzgledu na piaszczyste gleby), akwen wodny; na wniosek gminy
Kramsk zmieniono kierunek rekultywacji pola Bilczew — powstanie zbiornik wodny,

e Odkrywka Tomistawice — od poczatku istnienia odkrywki prowadzone s3g prace
rekultywacyjne, po zakonczeniu wydobycia powstanie kompleks obiektow sportowo-
rekreacyjnych oraz zbiornik wodny.

Waznym pojeciem, ktére wigze sie ze sposobem zagospodarowania terenu jest rewitalizacja.
Zgodnie z obowigzujgcg definicjg jest to proces obejmujgcy zmiany przestrzenne,
techniczne, spoteczne i gospodarcze, ktére zostajg podjete w interesie publiczny. Celem
dziatan jest wyprowadzenie danego obszaru z sytuacji kryzysowej, przywrdcenie utraconych
funkcji oraz stworzenie warunkéw do dalszego rozwoju z wykorzystaniem zasobdéw
wewnetrznych. Dziatania rewitalizacyjne sg ukierunkowane na ponowne zagospodarowanie,
ozywienie obszaréw zdegradowanych, a wiec takich, ktére borykajg sie z problemami
spotecznymi, gospodarczymi lub przyrodniczymi. W OFAK istniejg tereny, ktére powinny
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zosta¢ objete procesem rewitalizacji. Sg to przede wszystkim obszary pokopalniane, dla
ktérych proces rewitalizacji rozpocznie sie po zakohczeniu eksploatacji — obecnie
prowadzone sg dziatania rekultywacyjne. Tereny te obejmujg obszary pozostate po
eksploatacji wegla brunatnego, znajdujgce sie na terenie gminy Kleczew, Kazimierz Biskupi,
Wierzbinek, Sompolno i Kramsk. Rewitalizacja wigze sie nierozerwalnie rowniez ze
zdegradowanymi terenami miejskimi. Nalezg do nich poprzemystowe tereny Konina, czes$é
staromiejska miasta potozona na potudnie od Warty oraz tereny wzdtuz Warty®'. Dziatania
rewitalizacyjne powinny objg¢ réwniez pozostate miasta OFAK, czyli Sompolno, Golina,
Rychwat i Slesin, m.in. ze wzgledu na wysokie bezrobocie.

Istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego jest pokrycie obszaru miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Wysokie pokrycie swiadczy o uregulowanej
polityce przestrzennej i moze by¢ zachetg dla inwestora zewnetrznego. OFAK odznacza sie
niewielkim stopniem pokrycia planami, jednak wyzszym od S$redniej dla wojewddztwa.
Najwieksza powierzchnia gmin objetg obowigzujgcymi planami przypada gminom miejskim
i miejsko-wiejskim.

Rysunek 41. Powierzchnia gminy objeta obowigzujacym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

z Zintegrowany lokalny program rewitalizacji Miasta Konina, Konin 2011
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3.5.2 Rolnictwo

Rolnictwo zajmuje dominujgcg pozycje wsréd dziatalnosci gospodarczej na terenie OFAK.
Powierzchnia uzytkdéw rolnych pokrywa ponad % catego obszaru OFAK (Zatgcznik 5). Jak
wspomniano w czesci dotyczgcej uwarunkowan przyrodniczo-srodowiskowych, obszar
aglomeracji to w wiekszosci gleby stabej jakosci — V i VI klasy, ktére cechujg sie mniejszg
wydajnoscig dla rolnictwa. Najwiekszy udziat gleb najstabszych (klasa V i VI) w areale
gruntéw ornych OFAK odnotowuje sie w gminie Krzymow (ponad 90% gleb), a najmniejszy
w gminie Kleczew (26%), jednak w wiekszoséci gmin udziat ten przekracza 50%2%*. Mimo to,
az 70% powierzchni powiatu konihskiego stanowig uzytki rolne, w miescie Konin to
jedynie 41%.

Na obszarze aglomeracji w 2010 r. zlokalizowanych byto 17,4 tys. gospodarstw rolnych, przy
czym w samym powiecie konihskim byto ich najwiecej sposréod powiatéw podregionu
koninskiego. W OFAK w 2012 r. w rolnictwie zatrudnionych byto 15,3 tys. mieszkancow (28%
catej populacji OFAK), jednak gdy w Koninie zatrudnieni w rolnictwie stanowig jedynie 3%
ogotu zatrudnionych, w powiecie koninskim az 48% (przy sredniej dla kraju 22% a dla
wojewddztwa 20%).

Najwiekszg powierzchnie zasiewow obejmuje uprawa zyta (28% ogdlnej powierzchni
zasiewow), poniewaz jest uprawg o najmniejszych wymaganiach. OFAK odznacza sie
bardzo wysokg liczbg sztuk bydta wsrod powiatow podregionu koninskiego — w powiecie
koninskim byto ich w 2010 r. 48144 szt., najwiecej w podregionie. Ponadto powiat zajmuje
drugie miejsce w podregionie pod wzgledem liczby koni (727 szt.) oraz drobiu (556 164 szt.).

Na obszarze aglomeracji wystepuje niekorzystne zjawisko, jakim jest rozdrobnienie
gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w wojewddztwie
wielkopolskim w 2010 r. wynosita 13,43 ha®, w OFAK natomiast ok. 11,6 ha. Najwigksza jest
grupa gospodarstw o najmniejszej powierzchni, ponizej 5 ha — 32% gospodarstw do 1 ha,
33% 1-5 ha. Wartos¢ ta jest wieksza niz w wojewddztwie. Z kolei udziat gospodarstw o
powierzchni powyzej 15 ha wsréd gospodarstw ogdtem jest ponad potowe nizszy niz w
strukturze wielkosci gospodarstw Wielkopolski i wynosi 7%.

2 pjan Rozwoju Lokalnego powiatu koninskiego, Konin 2014

z Ogtoszenie Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 20 wrzes$nia 2013 r. w sprawie wielkosci Sredniej
powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczegdlnych wojewddztwach oraz $redniej powierzchni gruntow
rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2013 roku, [w:] http://www.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/srednia-powierzchnia-
gospodarstwa.html
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Rysunek 42. Struktura wielkosci gospodarstw rolnych w 2010 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pomoc rolnikom OFAK oferuje Centrum Obstugi Rolnika, ktére skupia wiele instytucji
i agenciji, ktérych dziatania zwigzane sg z obstugg rolnictwa (opisane szerzej w czesci 3.5.7
Instytucje otoczenia biznesu).

Rysunek 43. Rejestr grup producentéw rolnych (stan na 5.05.2014)

Nazwa grupy producentow Wopis do | Wykreslenie

rolnych: ‘ Siedziba Nazwa produktu rejestru zrejestru
Spétdzielnia '\P/lrltl)-igcl\:antéw Mleka ¢lesin mieko krowie 2009 )
Migkiich AGROSAD Sp. 100, | Biskupi owoce 205 | 2007
GrupaZPGrgguAcggjccz')v;/E.olnych Konin ziarno zboz 2013 -
oS | sompno | e | s |

Zrédfo: ,Rejestr grup producentéw rolnych zarejestrowanych w wojewddztwie wielkopolskim...”,
Wielkopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego

W OFAK sg 3 grupy producentdéw rolnych, w tym dwa nowe — wpis do rejestru w 2013 r. Jest
to niewielka liczba w poréwnaniu do catego wojewddztwa, w ktérym zarejestrowanych jest
419 grup.

3.5.3 Finanse publiczne

Srodki finansowe, ktérymi dysponujg gminy, stuzg do realizacji zadan samorzadéw
terytorialnych. Na podstawie dochodow i wydatkow budzetéw samorzgdédw mozna okresli¢
charakter danej jednostki, jej profil, strukture ekonomiczng czy wtasnosciowa.
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Wskaznik wykorzystujgcy dochody wtasne samorzgdéw lokalnych jest bardzo istotnym
wskaznikiem obrazujgcym stopien samodzielnosci finansowej jednostek. Do dochodéw
wiasnych zaliczane sg wptywy z podatkow i optat lokalnych, ktérych wielkos¢ zalezna jest od
danej gminy. Korzystnym zjawiskiem wystepujgcym w OFAK sg wyzsze niz Srednia
wojewodzka i krajowa dochody wilasne jednostek samorzadu terytorialnego. Bardzo
widoczne jest tutaj zréznicowanie w przypadku poszczegdlnych gmin. Bardzo znaczgca
dominacja gminy Kleczew (ok. 4 tys. zi/mieszk.) wynika z obecnosci kopalni wegla
brunatnego na terenie jednostki samorzadu terytorialnego. Z tego powodu dosé¢ wysokag
pozycje zajmuje rowniez gmina Kazimierz Biskupi. Z kolei miasto Konin jest druga
najzamozniejszg gming, ktérej wptywy do budzetu z tytutu dochoddéw witasnych wynoszg ok.
2,8 tys. zt/mieszk. (prawie 1,5 razy mniej niz w Kleczewie). Dzieki tak wysokim dochodom,
gmina Kleczew zajmuje 4. miejsce wsrdod najbogatszych gmin w wojewodztwie. Warto jednak
wspomnie¢ o bardzo duzym zréznicowaniu dochoddéw w poszczegdlnych gminach OFAK.
W gminie Rychwat sg one najnizsze, co jest wartoscig prawie 7 razy nizszg od najbogatszej
gminy i ponad 3 razy nizszg od sredniej dla OFAK (1953,3 zt/mieszk.).

Rysunek 44. Dochody wlasne gmin na mieszkanca w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura wydatkéw samorzgdéw OFAK rézni sie w poszczegélnych gminach, jednak
w wiekszosci odpowiada krajowym i wojewodzkim wartosciom $rednim. Zdecydowanie
najwiecej kosztébw w kazdej gminie pochtania oswiata i wychowanie (20-50%), co jest
analogiczne do sytuacji w catym wojewddztwie i kraju. Kolejng grupg wydatkéw sg koszty
zwigzane z pomocg spoteczng i pozostatymi zadaniami w zakresie pomocy spotecznej.

Warto zwrdci¢ uwage przede wszystkim na gminy, ktére odbiegajg od statych tendencji.
Najwyzsze wydatki, z racji tego ze dochody tez sg bardzo wysokie, ma gmina Kleczew.
Gmina ta sposréd wszystkich gmin najwiecej wydaje na gospodarke komunalng i ochrone
srodowiska. Najwiekszy udziat wydatkéw na rolnictwo wéréd ogotu wydatkéw ponosi gmina
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Krzyméw — 21%, niewiele mniej gmina Stare Miasto — 17%, przy $redniej dla wojewodztwa
5%. Negatywnym zjawiskiem w gminie Wierzbinek jest bardzo duzy udziat wydatkéw na
administracje (24% wszystkich wydatkéw). Natomiast w gminie Wilczyn wystepuje wyzszy
niz w pozostatych gminach udziat wydatkéw na transport i tgcznos¢. Analiza budzetow gmin
pozwala na bardziej szczegotowe wydzielenie Zzrodet dochodéw i typow wydatkow jednostek
samorzgdu terytorialnego.

Rysunek 45. Struktura zrédet dochodéw i wydatkéw gmin OFAK w 2012 r. [min zi]**
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw (z: www.naszakasa.org.pl)

Najbardziej zadtuzong gmina OFAK jest Rychwat, ktérego dtug publiczny w stosunku do
ogotu dochodow przekracza 50%, a najmniej gmina Sompolno — jedynie 2,7%. Najwyzsze
dochody ogétem uzyskuje miasto Konin, za nim jest gmina Kleczew. W gminie Kleczew
wplywy z podatkdw sg ponad 1,5 razy wieksze niz wptywy ze Srodkow panstwa (42%
wszystkich dochoddéw), co jest odmienng tendencjg niz w wiekszosci pozostatych gmin.
Najwyzszy udziat srodkéw panstwa w dochodach jest w gminie Grodziec — 76%. Najwyzszag
aktywnoscig przy pozyskiwaniu $srodkow unijnych odznacza sie Konin (az 21,1 min z),
jednak w przeliczeniu na udziat srodkéw unijnych i innych programéw w dochodach,
przoduje gmina Stare Miasto — 17% i Krzyméw — 15% (Konin — jedynie 5%). Niewielkg czes¢
dochodéw gminy pobierajg z tytutu opfat i kar (najwyzszy odsetek w gminie Slesin — 11%
dochoddéw), jak réwniez z zalegtych rozliczeh czy $rodkéw przekazanych przez inne
instytucje.

Najwiecej wydatkow ponoszg jednostki charakteryzujgce sie jednoczesnie najwyzszymi
dochodami, czyli Konin i Kleczew. Wszystkie gminy najwiekszg czes¢ swoich dochoddéw
przeznaczajg na oswiate i wychowanie — od 28% (Kleczew) do 47% (Grodziec). Duze
wydatki ponoszg roéwniez na pomoc spoteczng (8-23%), funkcjonowanie urzedu
i administracje (9-22%) oraz obstuge zadtuzenia (do 16% ogdtu wydatkéw). Na administracje
sposréd gmin (bez miasta Konina) najwiecej przeznaczyta gmina Wierzbinek — 7,4 min zt,
czyli az 22% ogotu wydatkéw (nastepny jest Grodziec — 12%). Najmniejszg cze$¢ wydatkow
gminy przeznaczajg na kulture i dziedzictwo narodowe, turystyke, grunty, mieszkania
i budynki oraz sport.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle istotny jest udziat wydatkow
inwestycyjnych gmin w wydatkach ogotem. Wielkos¢é wydatkéw inwestycyjnych ma wptyw
m.in. na zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej oraz przedsiebiorcow. Na tej
ptaszczyznie jednak sytuacja OFAK nie prezentuje sie korzystnie. Zarébwno w miescie Konin,
jak i w powiecie koninskim udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogoétem jest nizszy
niz w wojewodztwie wielkopolskim. W powiecie koninskim wydatki inwestycyjne stanowig
jedynie 3% wszystkich wydatkow samorzadu, natomiast wsrdod wszystkich powiatdéw
w wojewodztwie udziat ten jest 3 razy wyzszy. Miasto Konin rowniez nie wypada korzystnie
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w zwigzku z jedynie 12-procentowym udziatem  wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogdétem, w poréwnaniu do sredniej wsréd miast na prawach powiatu
w wojewodztwie wielkopolskim — 19%.

Rysunek 46. Wydatki powiatu koninskiego i miasta Konin w 2012 r.[z}/mieszk.]
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odfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na rézny charakter wydatkéw na réznych stopniach administracji samorzadowej,
oddzielnie nalezy przedstawic¢ sytuacje w gminach.

Rysunek 47. Wydatki gmin powiatu koninskiego w 2012 r.[zl/mieszk.]
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W powiecie koninskim udziat wydatkéw poszczegdlnych gmin jest bardzo zréznicowany.
Gmina Kleczew wydaje najwiecej, ze wzgledu na to, ze posiada najwyzsze dochody. Gminy
Zz najwyzszym udziatem wydatkow inwestycyjnych to gmina Kleczew oraz Wierzbinek —
w obu przypadkach 32%, réwniez gmina Krzymow posiada wysoki udziat wydatkow
inwestycyjnych w ogdle wydatkow — 23%. Na drugim biegunie znajduje sie¢ gmina Grodziec
z udziatem niewiele powyzej 1%.

70



Istotne miejsce w rozwoju gmin majg realizowane projekty finansowane z funduszy unijnych.
W OFAK sg to zaréwno projekty infrastrukturalne, jak réwniez projekty miekkie, dotyczace
podnoszenia kwalifikacji zawodowych czy wyréwnywania szans na rynku pracy.
W kontekscie rozwoju gospodarczego nalezy wspomnie¢ rowniez o obecnosci projektow,
ktére majg poméc w przyciggnieciu inwestora, np. ,Przygotowanie terenéw inwestycyjnych
w obrebie Konin-Miedzylesie (dziatania studyjno-koncepcyjne)” czy ,Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych w obrebie Konin-Miedzylesie”. W MiesScie Konin duzg czes¢ stanowig
projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Na terenach wiejskich sg to
réowniez inwestycje infrastrukturalne, polegajagce na odnowie sofectwa, budowach
i remontach infrastruktury turystycznej i miejsc rekreaciji.

3.5.4 Podmioty gospodarcze

Jednym z najistotniejszych miernikdw poziomu rozwoju gospodarczego gminy jest obecnos¢
podmiotéw gospodarczych na jej obszarze — im wiecej przedsiebiorstw na obszarze gminy,
tym wieksze wpltywy do jej budzetu. Problemem pojawiajgcym sie na obszarze aglomeraciji
jest niedostateczny rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Liczba podmiotdéw gospodarki
narodowej (wg rejestru REGON) w OFAK wyniosta w 2012 r. 17152 podmioty, co po
odniesieniu do liczby mieszkancéw daje warto$¢ znacznie nizszg niz $rednia dla
wojewoddztwa i kraju. W 2013 r. podmiotéw gospodarczych byto juz 17456.

Rysunek 48. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w 2012 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przestrzenny rozktad liczby podmiotéw gospodarczych przedstawia Rysunek 49. Najwiecej
podmiotéw zarejestrowanych jest w miescie Konin (ok. 78 tys.). W miescie Stare Miasto
podmiotéw wystepuje znacznie mniej (ok. 11,5 tys.), jednak w stosunku do liczby
mieszkahcow wartos¢ wskaznika jest zblizona.
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Rysunek 49. Liczba przedsiebiorstw na 1 tys. mieszkancéw w 2012 r.

Sompolno
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Bardzo istotnym wskaZznikiem rozwoju przedsigbiorczo$ci jest wzrost liczby przedsigbiorstw.
Rysunek 50 przedstawia przestrzenny rozktad wzrostu liczby przedsigbiorstw (bo jedynie
z takg zmiang mamy do czynienia) w latach 2009-2013. Mimo, iz w miescie Konin jest
zarejestrowanych najwiecej przedsiebiorstw, odnotowuje sie najmniejszg dynamike wzrostu
ich liczby — liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie jedynie o 4%. Najwyzszg dynamikg
odznacza sie gmina Kazimierz Biskupi — wzrost o 28%. Zmiany liczby przedsigbiorstw na
przestrzeni lat wygladajg podobnie dla OFAK, Wielkopolski i Polski, poniewaz w roku 2013,
w stosunku do 2009 r., liczba przedsiebiorstw w OFAK wzrosta o 11%, czyli tak samo jak
w wojewodztwie i 0 2 punkty procentowe wiecej niz w kraju.
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Rysunek 50. Wzrost liczby przedsiebiorstw w latach 2009-2013

Sompolno
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiecej zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w 2013 r. zaliczato sie do
grupy podmiotéw zatrudniajgcych 0-9 pracownikbw — 96% wszystkich podmiotow.
Przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych w granicach 250-999 byto 10 — 6 w miescie Konin, 3
w gminie Stare Miasto, a jedno w gminie Krzymdw. Podmiotéw zatrudniajgcych wiecej niz
1000 pracownikéw jest jedynie 5. Cztery z nich zlokalizowane sg na terenie miasta Konin,
jedno w gminie Kleczew (Kopalnia WB PAK).

Podmioty gospodarki narodowej prowadzone przez osoby fizyczne stanowig 80% wszystkich
podmiotéw gospodarczych, co przewyzsza wskaznik dla wojewodztwa i kraju kolejno o 5i 7
p.p. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego, do ktérego nalezy 97% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw, wedtug
struktury wtasnosciowe;.

Rysunek 51. Struktura wlasnosciowa podmiotéw gospodarki narodowej sektora
prywatnego w 2013 r.

Rodzaj wiasnos:;&c:j%ui;tow gospodarki POLSKA WIELKOPOLSKIE OFAK

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 75.0% 77.3% 87.1%
gospodarczg

spotki handlowe 9,6% 9,3% 3,4%

spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego | 2,0% 1,7% 0,4%

spotdzielnie 0,4% 0,5% 0,4%

fundacje 0,4% 0,3% 0,1%

stowarzyszenia i organizacje spoteczne 2,6% 2,6% 3,4%

pozostate 9,9% 8,3% 5,2%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Jednym z najwazniejszych przedsiebiorstw aglomeracji jest PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin S.A. Eksploatacje pierwszej odkrywki wegla brunatnego rozpoczeto juz w
1958 r. (Gostawice), najnowszej z kolei w 2010 r. (Tomistawice). Kopalnia poczatkowo byta
przedsiebiorstwem panstwowym, jednak w zwigzku z wejsciem Polski do UE i duzag
konkurencjg przeksztatcono jg w Jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa KBW ,Konin”
w Kleczewie S.A. Obszar wydobycia znajduje sie na terytorium kilkunastu gmin i sktada sie
z wielu odkrywek. Ponadto kopalnia daje zatrudnienie miejscowej ludnosci. Dzieki ztozom
wegla subregion koninski szybko sie rozwijat, ludzie zatrudnieni w kopalni dostawali wyzsze
od przecietnych wynagrodzenie. Obecnie jednak nastepuje ograniczenie zatrudnienia
i spadek zarobkéw, ktére nie roznig sie od zarobkdéw w innych branzach. Z kopalnig
nieodtgcznie zwigzany jest Zespot Elektrowni Pagtnow-Adaméw-Konin S.A., ktory jest
wiascicielem kopalni w Koninie oraz kopalni w Turku. Elektrownie powstaty juz w Il potowie
XX w. w miedcie Konin — Patnéw i Konin oraz w miescie Turek — Adamoéow. ZE PAK byt
poczatkowo przedsiebiorstwem panhstwowym z siedzibg w Koninie, obecnie jest to spdtka
akcyjna. Gtownym przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej
oraz produkcja i dystrybucja ciepta. Aktywa wytwoércze Grupy Kapitatowej ZE PAK SA
obejmujg cztery elektrownie opalane weglem brunatnym, zlokalizowane w wojewoédztwie
wielkopolskim — Patnéw |l, Konin oraz Patnéw | i Adamow, ktére sg dodatkowo wyposazone
w instalacje wspoétspalania biomasy®. Niekorzystne dla obszaru jest stopniowe zamykanie
blokéw energetycznych i odejscie od eksploatacji wegla brunatnego. ZE PAK planuje
systematyczne zamykanie blokow, ktére zakohczy sie okoto roku 2030 catkowitg rezygnacja
z energetyki opartej na weglu brunatnym w Aglomerac;ji.

Do pozostatych znaczgcych przedsiebiorstw, zardwno przedsiebiorcow lokalnych jak
i z kapitatem zagranicznym, zaliczyé mozna®®:

Bera (Golina) — wytwornia makaronu,

Derbut (Golina) — zaktad produkcji obuwia,

Galwa-Met (Krzymoéw) — zaktad galwanizacyjny,

Art-Metal (Stare Miasto) — obstuga hurtowa i detaliczna branzy metalowe;j,

Koninska Fabryka Okien (Stare Miasto) — producent okien,

Stolarnia Braci Nawrockich (Stare Miasto) — ustugi stolarskie,

Lite-Licht (Stare Miasto) — producent oswietlenie,

Smurfit Kappa (Stare Miasto) — produkcja opakowan,

Europoles (Stare Miasto) — produkcja stupéw oswietleniowych,

Zink Power (Stare Miasto) — ocynkownia ogniowa,

Wienerberger (Slesin) — producent ceramiki budowlane;j,

Konimpex (Konin) — dystrybutor surowcoéw chemicznych,

Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis (Konin) — prace remontowe, modernizacje
i serwis w zakresie urzadzen elektrycznych,

e Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska (Konin) — skup i produkcja wyrobow mleczarskich,
o Kupiec (Krzymow) — producent zdrowej zywnosci,

¢ INTERMEBLE (Sompolno) — produkcja mebli.

Sposrod wymienionych firm na liscie 500 najwigkszych firm Polski?’ (pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy) znajdujg sie ZE PAK w Koninie (101. miejsce w Polsce, 13.
w wojewddztwie) oraz Konimpex w Koninie (199. miejsce w Polsce, 22. w wojewddztwie).
Innym rankingiem sg Diamenty Forbesa, uwzgledniajgce wzrost wartosci w latach 2010-2012
w podziale na duze, Srednie i mate firmy. Wsrod duzych firm (przychody powyzej 250 min zt)

% Zespot Elektrowni Patnéw - Adamoéw - Konin SA, [w:] http://zepak.com.pl/pl/o-nas/informacje-o-firmie.html
% plan Rozwoju Lokalnego powiatu koniniskiego, Konin 2014

" Ranking Polityki z 2012 r.
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nie ma firm z obszaru aglomeracji. Wérod $rednich przedsiebiorstw (przychody 50-250 min
zt) na 6. miejscu znalazlo sie Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis z Konina (41.
pozycja w kraju), a na 20. miejscu Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska z Konina. Sposrod
matych firm (przychody 5-50 min zt) na 3. miejscu plasuje sie Sanmic z gminy Slesin, na 4.
miejscu Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Frapo z Konina, a na dalszych pozycjach
Spotdzielnia Kétek Rolniczych w Kazimierzu Biskupim, Rekopack Zawal spétka jawna
z Konina, Gospodarstwo Rybackie Gostawice z Konina i inne.

Rysunek 52. Struktura podmiotéw gospodarczych w podziale na grupy sekcji w 2013 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Udziat podmiotéw w poszczegoélnych sektorach gospodarki w OFAK rézni sie od sytuacji
wojewodzkiej i krajowej. Najwiekszy jest udziat przedsiebiorstw w sektorze handlu i napraw,
co jest zgodne z tendencjg ogdlnokrajowa, jednak udziat tych podmiotéw wsrdd wszystkich
jest mniejszy niz w kraju i wojewoddztwie. Znacznie wigkszy jest udziat przedsiebiorstw
z sektora przemystowego i budowlanego w ogodlnej liczbie podmiotow gospodarczych,
natomiast przedsiebiorstw o profilu ustugowym jest mnie;.

Rysunek 53. Struktura przedsiebiorstw w podziale na sekcje PKD2007 w 2013 r. [%)]

Jednostka SEKCJA

terytorialna Al/B|c D E| F|GG H I J KL M|/N P Q R STU
POLSKA 2510193 (01(0,3|13,7/28,3(7,7|3,3|28(3,8(1,2{10,1|3,0(2,3(6,4|1,1| 4,2
WIELKOPOLSKA 40 101(951(0,1/0,3|14,7(28,3/6,9(|2,3|2,5(3,5{1,0{10,0(3,1(2,2/6,1|0,9| 44
OFAK 44 101(79(0104(17,0/29,0(66|25|1,7(4,0(0,8| 7,8 13,2(0,0/2,3|6,2| 1,0
Powiat koninski 7110180 (01(04|21,1/299(6,72,8|1,2(28|0,5| 52 |2,7(15(4,4|0,8| 4,5
m. Konin 1,2 /01|78 1(0,1/03(12,0(28,0(6,5|2,1/2,4|54(1,2|10,8|3,9|3,2|84|1,1]| 55
Golina 42 /01|73 (00/0,1|255(309|6,0{1,1|1,1(2,7|06]| 4,3 |3,3(1,8(4,9|0,8| 54
Grodziec 14,110,0| 8,7 |0,4]0,7(20,7|275|7,2|18(1,4[36|0,4| 29 [18(0,7|2,9|04| 47
Kazimierz Biskupi | 3,4 (0,3 7,8 |0,0|0,6(17,9|30,0|7,1/2,1(1,2/3,3|0,6/10,2({3,6(2,4|3,8(1,0| 4,7
Kleczew 4510092 (0,2(|1,0(14,7(37,0(4,5|3,3|22(3,1(0,4| 53 (22(16|35|0,4| 6,7
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Kramsk 79103|87]00/05(263(284|54(25(15(|3,0/0,0| 46 (3,4(15[/26|0,3| 31

Krzymow 6,2 |04 88|00/06(208|270|7,7{3,0{1,7|22|0,4| 6,2 |28(19(49|0,6| 51

Rychwat 9,1 (00| 8,7 0,0(0,0(21,9/28,5|7,0|25|15[28|0,4| 51 (09|26|2,3|0,8| 59

Rzgéw 11,0/0,0| 5,2 |0,0({0,8(22,8|28,3|7,7|1,1|1,1]2,2|0,0| 6,6 |44|0,8|3,6|0,8| 3,6

Skulsk 12,5/0,4(10,0{0,0{0,4(14,2|356(6,0/1,4(0,0/25|0,4| 14 [28(1,8|46|1,8| 4,3

Sompolno 99 (02| 6,6 |0,0(0,2|225|355|54|14|05(24|0,2| 3,3 [3,5(1,0/2,9|0,7| 3,8

Stare Miasto 551|00| 76 ]00/0,1({17,6|25,0/8,9(2,2(1,7(3,8|1,4| 85 (24(15[89|1,1| 3,9

Slesin 57 (00|79 |0,1(04|18,6|316|6,1/8,4(0,9(25(0,3| 3,3 [2,7(1,0|4,7|1,3| 4,3

Wierzbinek 16,3|10,9| 6,8 |0,5(/0,5(33,9(/22,2|6,3{1,8{0,0(|1,4/0,0( 2,3 [{1,8({0,5(1,8{0,0| 3,2

Wilczyn 6,4 (00|109|0,0/0,0(26,6|30,4/83(13/06(26|0,0| 1,9 (1,0[({1,0(4,2{0,3| 4,5

OBJASNIENIA:

Sekcja A rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja B gornictwo i wydobywanie

Sekcja C przetwdrstwo przemystowe

Sekcja D wytwajrzan.ie i zaopat_rywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do
ukfaddéw klimatyzacyjnych

Sekcja E dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg

Sekcja F budownictwo

Sekcja G handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle

Sekcja H transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J informacja i komunikacja

Sekcja K dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja P edukacja

Sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S, T, U inne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Kazda z gmin OFAK posiada inny udziat przedsiebiorstw z danego sektora, co jest
wyroéznikiem i pozwala na wyodrebnienie profildow poszczegdlnych jednostek. Nawet w
przypadku, gdy udziat danego sektora nie jest dominujacy, istotny jest jego wiekszy udziat
wsrdd innych przedsiebiorstw niz w pozostatych gminach.

Najwazniejsze wnioskKi
poszczegdélnych sektoréw gospodarki

dotyczace przedsigbiorczosci

narodowej wpisanych do rejestru REGON (wg PKD2007):

w OFAK, dotyczagce udziatu
narodowej w strukturze podmiotéw gospodarki

o Najwiekszy udziat sektora handlowego (handel hurtowy i detaliczny, naprawy) —
Kleczew 37%,
e Kolejng bardzo liczng grupg sg przedsiebiorstwa z branzy budowlanej — Wierzbinek

34%,

e Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna najlepiej rozwiniete sg w miescie
Konin (11%), Kazimierz Biskupi (10%) oraz w gminie Stare Miasto (9%),
e Sektor rolniczy w catym OFAK ma niewielki udziat, najwiekszy w gminie Wierzbinek —
16% i Grodziec — 14% ,
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e Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna w najwyzszym zakresie dziatajg w gminie Stare
Miasto (9%) i miescie Konin (8%),

o Sektor dotyczacy transportu i gospodarki magazynowej najlepiej rozwiniety jest
w gminie Stare Miasto (9%) potozonej w poblizu autostrady A2,

o Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi rozwinieta
jest praktycznie jedynie w gminie Slesin — 8%, kolejng gming jest Kleczew z udziatem
jedynie 3%,

¢ Najwiecej przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig finansowg
i ubezpieczeniowg jest w miescie Konin — 5%.

Rysunek 54. Wiodace funkcje gmin OFAK wyznaczone na podstawie struktury
przedsiebiorstw

Sompolno

Kazimierz
Biskupi
RZgéW Stare FUNKCJE
Miasto

rolnicza
handlowo-ustugowa

przemystowa

INNC

turystyczna

Zrédfo: Opracowanie witasne

Z analizy przedsiebiorstw wynika, ze charakter miejski oprocz Konina ma réwniez gmina
Stare Miasto, w ktérej wystepuje podobna struktura przedsiebiorstw jak w miescie na
prawach powiatu (opieka zdrowotna, dziatalnos¢ naukowa i profesjonalna). Gming o profilu
turystycznym jest Slesin, w ktérym znajduje sie Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej Krélowej
Polski w Licheniu Starym. Gming najbardziej rolniczg, o czym $wiadczy réowniez struktura
uzytkowania gruntéw, jest gmina Wierzbinek. Na szczegdlng uwage zastuguje duzy udziat
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej nie tylko w miescie Konin, ale réwniez w
gminie wiejskiej Stare Miasto. Ponadto w Starym Miescie rozwija sie dziatalnosé
transportowa, co jest waznym uwarunkowaniem rozwoju gospodarczego. Rozwdj tej
dziatalno$ci wynika z polityki gminy, na ktérej terytorium istnieje Wielkopolskie Centrum
Logistyczne.
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Czes¢ badanych przedsiebiorstw OFAK prowadzi dziatalno$¢ eksportowg — 18,3%,
a sposrod nich udziat eksportu w obrotach firmy wynosit najcze$ciej ok. 50%2. Wiekszosé
firm eksportuje towary do krajéw UE. W 2012 r. inwestycje prowadzito 73% badanych firm,
a na nastepny rok planowato je 64,3% przedsiebiorcow, z czego wiekszo$¢ chciata
przeznaczy¢ fundusze na modernizacje lub zakup maszyn i urzgdzen.

Negatywnym zjawiskiem w gospodarce OFAK jest niewielka liczba podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego. Takich podmiotéw jest na catym obszarze jedynie 39, czyli 0,2%
wszystkich podmiotéw gospodarczych — stosunek ten jest 3 razy nizszy niz w przypadku
wojewodztwa wielkopolskiego. Jednak najwiekszy rozdzwiek wystepuje w kwestii wartosci
tego kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na liczbe mieszkancow — jedynie 212 zt, czyli az
21 razy mniej niz w wojewddztwie wielkopolskim!

Rysunek 55. Kapital zagraniczny w przedsiebiorstwach w 2012 r. w przeliczeniu na 1
mieszkanca [zt/mieszk.]

OFAK 212,0zt
WIELKOPOLSKIE 4485.4 7
- 1= '
POLSKA 4 655,01zt
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tak niska wartos¢ wskaznika nie jest wynikiem niewielkiej liczby podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego, poniewaz nawet w przypadku powiatéw, w ktorych liczba podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego jest nizsza niz w OFAK, wartos¢ tego kapitatu jest
znacznie wyzsza niz na obszarze aglomeracji (réwniez w rozbiciu na powiat i miasto na
prawach powiatu). Przedstawia to niekorzystng sytuacie OFAK na tle podobnych,
sgsiadujgcych z nim obszardéw.

Rysunek 56. Kapital zagraniczny w przedsiebiorstwach powiatéw podregionu
koninskiego w 2012 r.

Powi:?ty Iiczb_a podmioF()w z kapitat zagraniczny
pod_r’egl_onu udZ|aten_1 kapitatu na mieszkanca [z1]
koninskiego zagranicznego

Powiat

gnieznienski 54 2622,0
Powiat kolski 15 3570,5
Powiat stupecki 14 bd
Powiat turecki 16 bd
Powiat wrzesinski 45 4825,2
Powiat koninski 13 2222
Powiat m. Konin 26 195,3
OFAK 39 212,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Klimat inwestycyjny zbadany zostat w Raporcie ,Diagnoza i badania spoteczne Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeraciji Konifskiej”. Lokalni liderzy wskazujg na potencjat gospodarczy
obszaru i jego atrakcyjnos¢ dla przedsiebiorcoéw. Zwracajg jednak uwage na niski poziom
przedsiebiorczosci, wynikajgcy z braku takich tradycji w granicach OFAK. Przemyst

% dane dla N=115, [w:] Badanie potencjafu przedsiebiorstw, Konin 2013
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paliwowo-energetyczny przez lata oferowat wysokie zarobki i stabilne zatrudnienie, dlatego
nie wyksztatcity sie wsrod mieszkancow postawy proprzedsiebiorcze. Przyczynami niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej wedtug lokalnych lideréw oraz przedsiebiorcéw jest m.in. utrata
przez miasto Konin statusu stolicy wojewodztwa, zbyt mata liczba weztéw autostrady A2 na
terenie  OFAK, brak cech aglomeracji wyrdzniajgcych jg na tle innych obszaréw,
rozbudowana biurokracja. Z kolei z punktu widzenia mieszkahcow problemem jest kwestia
ograniczenia zatrudnienia w kopalni, w zwigzku z czym brakuje na terenie OFAK duzego
inwestora zapewniajgcego wiele miejsc pracy.

Bardzo duze znaczenie w podnoszeniu konkurencyjnosci OFAK jest istnienie na jego terenie
Klastra Technologii Niskoenergetycznych. Funkcjonuje on od stycznia 2013 r. i powstat
w ramach projektu wspoffinansowanego z WRPO na lata 2007-2013. Utworzenie klastra
zainicjowata spotka Nuvarro (instytucja otoczenia biznesu) wraz z Wyzszg Szkotg Kadr
Menedzerskich w Koninie i 10 przedsiebiorstwami (z obszaru catej Aglomeracji) roznych
branz — architektury, projektowania, budownictwa, elektrycznej, instalacyjnej i doradztwa
energetycznego. Dzialalnos¢ klastra zwigzana jest z gospodarkg niskoenergetyczng i branzg
odnawialnych zrodet energii. Celem jest osiggniecie regionalnej specjalizacji i stworzenie
zagtebia ustug tzw. ,zielonej gospodarki” w Wielkopolsce.

3.5.5 Inwestycje

Wartos¢ naktaddéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach OFAK jest nizsza niz $rednia
krajowa, jednak bardzo zblizona do $redniej wojewodzkiej. W 2012 r. w jednym
przedsiebiorstwie aglomeracji konifiskiej wydano na inwestycje $rednio 29,7 tys. zi.

Rysunek 57. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w 2012 r. [zl/przeds.]
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POLSKA 3222294
1

1 1 1 1 1
0] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiekszym przedsiebiorcg z kapitatem zagranicznym w OFAK jest Grene Sp. z 0.0. Jest to
spotka z kapitatem dunskim, zlokalizowana w Starym Miescie, zajmujgca sie sprzedaza
czesdci do maszyn i ciggnikow. Nowym inwestorem w aglomeracji jest firma Goodman
Poland, ktéra rozpoczeta w 2014 roku realizacje inwestycji w Starym Miescie w poblizu wezta
autostrady A2 w Zdzarach. Jest to cze$é miedzynarodowej grupy, ktdra dziata w sektorze
nieruchomosci oraz posiada, buduje i zarzgdza powierzchniami logistycznymi i biznesowymi
w Europie, Stanach Zjednoczonych i Azji. Firma Goodman jest uznawana za jednego z
najwiekszych deweloperéw w Europie.

Na terenie aglomeracji nie ma wydzielonych specjalnych stref ekonomicznych ani parkéw
technologicznych, jednak niektdore gminy posiadajg specjalnie przygotowane oferty
inwestycyjne dla potencjalnych inwestoréw. Peing oferte inwestycyjng posiada gmina Stare
Miasto, Rzgéw, Rychwat oraz miasto Konin, natomiast gmina Wierzbinek i Golina jedynie
przedstawiajg tereny mozliwe do zainwestowania. Najczesciej wskazywang mozliwoscig
zagospodarowania terendw inwestycyjnych jest dziatalnos¢ ustugowa nieucigzliwa,
handlowa i agroturystyka. Sg to zaréwno tereny publiczne jak i prywatne, gminy czasem
wskazujg na nieuregulowany stan prawny nieruchomosci lub che¢ wiascicieli do sprzedazy.
Dobrg praktykg jest zamieszczanie przez te gminy ofert na stronie internetowej (Rysunek
58).
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Rysunek 58. Oferta inwestycyjna - analiza stron internetowych (stan na 14.03.2014)

Czy jest
Czy oferta s et wskazaynla osoba Czy sa Czy sa Czy sq Kto Wersje
Lp Nazwa gminy Adres strony inwestycyi!'l jest toreny Inwestycyjne? odpowiedzialna wskazal:le zalety _inf?r‘macj_e o wsk_azane ulgi  zainwestowal? -
na stronie? Za proces gminy? sieci COIE itp.? dla inwestora? Sucess story
inwestycyjny?
http-/fgmina-
! Stulsk skulsk.plf MNie Nie Mie Nie MNie MNie Nie Mie
Tak - ale sg to
ogloszenia gminy w
2 |Wierzbinek formie przetargdw -
http:/iwww.wierzbinek
http=/hnww wie _pl/bip/ogloszenialinw
rzbinek.pl/ Nie estycyjne.html Nig Nie Nie Nie Nie Nie
3 [Wilczyn www wilczyn plNie Nie Nig Nie Nie Nie Nie Nie
4  |Kleczew http:fhawn ide . . . . . .
czew.plf Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie Nie: Nie
5 |Slesin www slesin_pl/ |Nie Nie Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie
Nie - jest tylko Nie - co prawda
zakladka "oferty liest zakladka
6 |Sompolno inwestycyjne", "invest in our
ale jest ona city", ale jest
www.sompolngpusta Nie: Nie Nie: Do ARR Nie Nie: pusta
7 Kazimierz  |http://kazimier
Biskupi z-biskupipl/  |Nle Nle: Nle Nle Do ARR MNie Iie Mie
http-/fwwew .gmi
8  |Kramsk nakramsk.pl/ _ [Nie Nie: Nie Nie Nig Mie Nie: Mie
Tak - ulga od
podatku od
nieruchomosci,
Ulga nie jest
Tak - sg wskazane jednak dobrze
9 |Golina dwa tereny ale brak opisana (tekst
opisu - uchwaty)
http:/igolina.pl/ssi/plig http://golina.plis
mina-golina/tereny- si/pliurzad-
http:/fwww goli inwestycyjne/inwesty miejski/ulgi-dia-
na.pl/ Nie cje_html Nie Nie: Nie inwestora html _|Nie NIE
10 |Krzymow hitp: o krz . . . . . .
ymow.pl/ Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
- httpz/fwwew.gmi
11 |Regdw narzgow.pl/  |Tak Tak Tak Nie: Nie Nie Nie: Nie
Tak - konkretnie
12 Stare wskazane
Miasto dziatki, dobrze |Tak - bardzo dobrze Czesciowo po
http-/iwww star|opisane opisane Tak Tak Nie Nie Tak angielsku
. http-/fwww gro
13 |Grodziee |\ iec ol Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
14 |Rychwal www.rychwal.p| Tak Tak Nig Tak Nie nie Nie: Mie
Tak - ale stabo
18 |Konin http-/iwaw kon [wyeksponowan Tak - po
in_plf a Tak Tak Tak Nie Nie Nie angielsku
18 Powiat
koninski Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie Nie: Nie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie oficjalnych stron internetowych jednostek OFAK

3.5.6 Innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach

Na terenie OFAK zlokalizowane sg pojedyncze przedsiebiorstwa odznaczajgce sie duzag
innowacyjnoscig na tle calego regionu. Baze firm innowacyjnych, ktérych stopien
innowacyjnosci zmierzony zostat na podstawie wygranych konkurséw dla przedsiebiorcow,
udostepnia Urzad Marszatkowski Woj. Wielkopolskiego. Wsréd firm wielkopolskich znajdujg
sie cztery przedsiebiorstwa z OFAK. Firmy te uzyskaly nagrode w kategorii zwigzanej
z dziatalnoscig innowacyjna.

Rysunek 59. Innowacyjne przedsiebiorstwa OFAK

Nazwa firmy Gmina Dziatalnosé Konkurs Nagroda za...
rodukcia Gospodarczo- dynamiczne zwigkszenie
FRANSPOL Sp. Z . P °) »0Sp konkurencyjnosci poprzez
Konin chemii samorzgdowy HIT .
0.0. : . » rozbudowe zaktadow
budowlanej regionu w 2010 r. !
produkcyjnych
produkcja Gospodarczo- innowacyjnos¢ procesow
KON-PLAST Sp. Z Stare produktow z ? P technologicznych
: samorzgdowy HIT . )
0.0. Miasto tworzyw . » i konkurencyjnos¢
regionu w 2009 r. : :
sztucznych unikatowej oferty
Kupiec Sp. Z 0.0. | Krzymow produkcja »Produkt roku. Wybor | produkt w kategorii Ryze,

80




artykutow konsumentow. Ptatki owsiane, Wafle
spozywczych Innowacja w 2011 ryzowe
zbozowych roku”

zbudowanie nowoczesnego
przedsiebiorstwa

agcrﬁ?urr?gmu skutecznie rywalizujgcego
Y na globalnym rynku dzieki
Zakfad Stare maszyn, »,Gospodarczo- innoOWacvinym
mechaniczny Jerzy Miasto urzgdzen oraz samorzgdowy HIT technologiom X\J/d)r/ozon m
Robak systemow regionu w 2010 r.” dziekigmodelowemuy
transportu wykorzystaniu wlasnego
wewnetrznego

potencjatu projektowego
i funduszy unijnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych portalu ,Jnnowacyjna Wielkopolska” http://iw.org.pl/

Mimo niewielkiej liczby wyrdznionych przedsiebiorstw mozna zauwazyé, ze wszystkie cztery
znajdujg sie w centralnej czedci OFAK, w tym dwa w Starym Miescie.

3.5.7 Instytucje otoczenia biznesu

Odpowiednia baza instytucji otoczenia biznesu (IOB) jest niezbednym elementem rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacji na danym obszarze. W Polsce wyrdézniamy trzy gtéwne grupy
IOB — osrodki przedsigbiorczosci (m.in. osrodki szkoleniowo-doradcze, punkty konsultacyjne,
inkubatory przedsiebiorczosci), osrodki innowacji (m.in. centra transferu technologii,
akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne) oraz instytucje finansowe
(m.in. regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych). Obszar
aglomeracji koninskiej poddano analizie pod wzgledem wystepowania na tym terenie takich
instytucji oraz pod katem ich dostepnosci w najblizszych duzych osrodkach miejskich.

W granicach aglomeracji znajduje sie Centrum Transferu Technologii NUVARRO,
potozone w gminie Kazimierz Biskupi. Centrum oferuje przedsiebiorstwom, samorzgdom
oraz instytucjom swiadczenie ustug w zakresie wdrazania innowacji i nowych technologii
w réznych dziedzinach, a w szczegdélnosci w zakresie ochrony srodowiska, eko-innowacji czy
odnawialnych zrodet energii.

Wazng instytucja o duzym znaczeniu w rozwoju gospodarczym OFAK ma Wielkopolskie
Centrum Logistyczne (WCL) znajdujgce sie w gminie Stare Miasto. Jest to spoétka
o charakterze publiczno-prywatnym, ktérej zatozycielami sg: gmina Stare Miasto, miasto
Konin oraz 5 przedsiebiorcéw. WCL to tereny z infrastrukturg przygotowana pod inwestycje
na potrzeby firm logistycznych, importeréw dziatajgcych w skali kraju i platform zaopatrzenia
sieci handlowych. Waznym wyrdéznikiem Centrum jest potozenie w bezposrednim
sgsiedztwie wezta autostrady A2. Obszar WCL dysponuje 100 ha® uzbrojonych terenéw,
przeznaczonych pod inwestycje.

Kolejng instytucjg wspierajgca przedsiebiorczos¢ jest zlokalizowana na terenie miasta Konin
Koninska Izba Gospodarcza. Ta instytucja pozarzgdowa powstata z inicjatywy lokalnych
przedsiebiorcéw, zrzesza nie tylko przedstawicieli biznesu, ale rowniez samorzady lokalne.
Jej dziatania dotyczg przede wszystkim wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, utatwienia
kooperacji gospodarczej zaréwno na rynku krajowym, jak rowniez zagranicznym oraz ogolnie
rozumianej promocji zrzeszonych firm.

Na terenie miasta Konin znajduje sie rowniez Agencja Rozwoju Regionalnego. Agencja
dziata na rzecz rozwoju regionalnego, a w szczegoélnosci rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz w celu restrukturyzacji gospodarczej. Zajmuje sie realizacjg projektéw

» Wielkopolskie Centrum Logistyczne, [w:] http://www.wcl.pl/oferta.xml - stan na 29.05.2014
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zwigzanych z rozwojem regionalnym finansowanych ze Srodkow UE, swiadczeniem ustug
doradczych, szkoleniowych i informacyjnych dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw
czy posrednictwem w udzielaniu pozyczek i poreczeh dla przedsiebiorcéw. W 2011 r. ARR
utworzyta, wspolnie z Eurocentrum Innowacji i Przedsigbiorczosci w Ostrowie Wielkopolskim,
Lokalny Fundusz Pozyczkowy dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.

Réwniez uczelnie publiczne i niepubliczne odgrywajg znaczacg role w zwiekszaniu
innowacyjnosci przedsiebiorstw, mozliwe jest nawigzywanie wspotpracy miedzy sektorem
publicznym a prywatnym w celu transferu wiedzy i doswiadczenia. Uczelnie stanowig
zaplecze naukowo-badawcze, ktérego obecnos¢ sprzyja rozwojowi innowacyjnosci réwniez
dzieki mozliwosci zatrudnienia wykwalifikowanej kadry. W zwigzku z tym bardzo wazng
funkcje osrodka naukowo-badawczego stanowi przede wszystkim Panstwowa WyZzsza
Szkota Zawodowa w Koninie, o$rodki zamiejscowe wyzszych uczelni z Poznania i Lodzi oraz
uczelnie niepubliczne.

Aktywnym dziataniem odznacza sie réwniez Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
w Koninie. Zajmuje sie on m.in. organizacjg spotkan dla przedsiebiorcow bgdz oséb
chcagcych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Na spotkaniach mozna dowiedzie¢ sie m.in.
0 sposobach pozyskania funduszy unijnych wspierajgcych przedsiebiorczosc.

W listopadzie 2013 r. powotano w Koninie Biuro Obstugi Inwestora Miasta Konina. Biuro
ma za zadanie wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze miasta, m.in. poprzez realizacje
.Programu Wspierania Przedsiebiorczosci w Koninie” majgcego na celu poprawe
konkurencyjnosci firm koninskich i wspierania internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej.
Centrum Obstugi Inwestora prowadzi dziatania, skupiajgce sie gtdéwnie na promocji walorow
inwestycyjnych miasta wsrod inwestorow, wspieraniu tworzenia powigzan klastrowych,
organizacji spotkan gospodarczych przedsiebiorstw koninskich czy udziale w wydarzeniach
branzowych w kraju i za granica.

W miescie Konin zlokalizowany jest rowniez Cech Rzemiost Réznych, ktéry jest organizacja
pozarzagdowg, zrzeszajgca 13 gmin powiatu koninskiego. Na terenie miasta dziata takze
Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Rada
w Koninie. Organizacja zrzesza 14 stowarzyszen naukowo-technicznych, a jej zadaniem jest
wspieranie rozwoju edukacji, techniki, nauki i gospodarki, jak rowniez edukacja w zakresie
ochrony srodowiska.

Obok wspierania przedsiebiorczosci bardzo waznymi organizacjami, szczegdlnie na
obszarach rolniczych, sg instytucje zwigzane z obstugg rolnictwa. W Starostwie Powiatowym
w Koninie dziata Centrum Obstugi Rolnika, ktére utatwia rolnikom zatatwianie niezbednych
spraw zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa. W Centrum swoje siedziby ma
Wielkopolska Izba Rolnicza — Biuro Powiatowe w Koninie, Agencja Restrukturyzaciji
i Modernizacji Rolnictwa — Biuro Powiatowe w Koninie, Wielkopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu — Zespdt Doradczy w Koninie, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego — Oddziat Regionalny w Koninie — Punkt Konsultacyjny, Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu — Punkt Konsultacyjny
w Koninie, AGROPLUS + Centrum Obstugi Funduszy Europejskich i POLNET.

W obszarze aglomeracji brak jest parkow technologicznych, instytutéw naukowo-
badawczych oraz specjalnych stref ekonomicznych, jednak nalezy wskaza¢ duze znaczenie
Poznania wraz z jego zapleczem naukowo-badawczym. W zwigzku z potozeniem
aglomeracji koninskiej w poblizu duzych osrodkéw miejskich, a w szczegdlnosci wtasdnie
Poznania - stolicy wojewddztwa, przedsiebiorcy OFAK mogg korzystaé ze wsparcia
tamtejszych instytucji otoczenia biznesu. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢é mozna
Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewédztwa Wielkopolskiego oraz Wielkopolska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Gtéwnymi zadaniami zaréwno Funduszu jak
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i Agencji jest wsparcie MSP dziatajgcych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego poprzez
Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych, udzielanie pozyczek i kredytow, utatwianie
wspotpracy z innymi firmami z branzy i inne. Dziatajgcy w ramach Wielkopolskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci Fundusz Pozyczkowy udziela pozyczek zaréwno matym
przedsiebiorstwom, jak rowniez absolwentom i bezrobotnym rozpoczynajgcym dziatalnosc
gospodarczg na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.

Do funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla obszaru Wielkopolski zaliczajg sie rowniez
Fundusz Pozyczkowy Aktywna Wielkopolska ECDF-TISE oraz Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. Pozostalymi osrodkami transferu technologii dla wojewddztwa
wielkopolskiego zlokalizowanymi w Poznaniu sa:

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,

Wielkopolski Instytut Jakosci,

Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizaciji,

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej,
Uniwersyteckie Centrum Transferu Technologii Medycznych w Poznaniu Sp. z 0.0.,
Dziat Transferu Technologii Poznanskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza,

Fundacja ProRegio w Poznaniu,

Fundacja Przedsiebiorczosci Akademickiej,

Instytut Logistyki i Magazynowania,

Nexteco Osrodek Rozwoju Innowacyjnych Technologii dla Budownictwa sp. z 0.0.,
Uczelniane Centrum Innowaciji i Transferu Technologii UAM,

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

Centrum Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa.

Duze znaczenie ma rowniez Eurocentrum Innowacji i Przedsiebiorczosci w Ostrowie
Wielkopolskim, ktére wspoétpracuje m.in. z ARR w Koninie (w ramach stworzenia Lokalnego
Funduszu Pozyczkowego). Eurocentrum jest stowarzyszeniem naukowo-technicznym, ktore
oferuje ustugi doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla podmiotéw gospodarczych i oséb
fizycznych. Na obszarze miasta zlokalizowane jest réwniez Centrum Transferu Innowaciji
Sp. zo.0.

3.5.8 Uwarunkowania gospodarcze — podsumowanie

Majgc na uwadze rozwdj gospodarki OFAK, niepokojgcy jest niski poziom PKB na
mieszkanca w stosunku do $redniej wojewddztwa i Polski. Dane te mozna posrednio
powigzaé z bardzo niskim poziomem produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na
mieszkanca. Nie liczagc istniejgcego sektora paliwowo-energetycznego, przemyst w OFAK
nalezy uzna¢ za umiarkowanie rozwiniety. W tym zakresie mozna odnotowaC duze
zréznicowanie pomiedzy Koninem, a powiatem ziemskim — wartos¢ produkcji sprzedanej
przemystu w przeliczeniu na mieszkanca dla miasta Konin przewyzsza srednig krajowa.

Wigze sie to bezposrednio ze znaczaca rolg rolnictwa w skali catej aglomeracji. Oprocz
znacznej powierzchni uzytkdw rolnych, duze znaczenie rolnictwa w ramach OFAK podkresla
réwniez struktura zatrudnienia — 28% zatrudnionych OFAK przy $redniej dla kraju 22%. Duza
liczba maltych gospodarstw moze negatywnie wptywaé na efektywne wykorzystywanie
zasobow ziemi, pracy i kapitatu. Z drugiej strony nalezy podkreslic, ze niska s$rednia
powierzchnia gruntow rolnych umozliwia tatwe ich przeksztatcenie i dostosowanie do potrzeb
rynku, a takze rozwdj coraz popularniejszego rolnictwa ekologicznego. Warto réwniez
zaznaczy¢, ze tereny rolnicze tatwiej przystosowaé do innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczych (ustugi, przemyst) niz tereny lesne lub nieuzytki rolne.
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Analizujgc uwarunkowania gospodarcze OFAK trzeba podkresli¢ duze rozwarstwienie pod
wzgledem dochoddéw wiasnych gmin w ramach OFAK co rodzi trudnosci we
wspoétfinansowaniu niektérych przedsiewzie¢, a takze w wyborze projektowych dziatan
podmiotdw w ramach aglomeracji koninskiej. Duze réznice widoczne sg rowniez w poziomie
zadtuzenia gminy, co moze wptyng¢ niekorzystnie na ocene wiarygodnosci kredytowej.
Elementem negatywnym moze byC niski poziom wydatkédw inwestycyjnych gmin
w poréwnaniu do tendencji krajowych, fakt ten moze by¢ negatywnie odbierany przez
potencjalnych przedsiebiorcéw.

Negatywnym  zjawiskiem jest niski poziom udzialu kapitatlu = zagranicznego
w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na mieszkanca, co rodzi obawy o niski poziom
innowacyjnosci. Dlatego z punktu widzenia zachet inwestycyjnych elementem wymagajgcym
poprawy jest stworzenie wspodlnej oferty inwestycyjnej OFAK. W poréwnaniu do innych
obszaréw na terenie Polski, z punktu widzenia inwestora, negatywnie odbierany moze byé¢
brak specjalnej strefy ekonomicznej oraz parku przemystowo-technologicznego. Na niskg
innowacyjnos¢ wptywa brak kierunkéw inzynierskich, a takze wyspecjalizowanych i dobrze
wyposazonych osrodkéw badawczo-rozwojowych. Korzystne byloby stworzenie osrodka,
ktéry opracowatby profesjonalng, kompleksowg oferte inwestycyjng. Otworzenie jednego
osrodka pozwolitoby zaoszczedzi¢ srodki finansowe, a takze zmniejszyC koszty czasowe
oraz zasobodw ludzkich. Podkreslic réwniez nalezy brak Scistej wspotpracy miedzy OFAK
a aglomeracjg poznanska. Korzystng tendencjg w kwestii rozwoju gospodarczego jest
powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych, ktory sprzyja tworzeniu specjalizaciji
regionu i budowaniu marki OFAK.
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3.6 Turystyka

Turystyka jest bardzo waznym czynnikiem warunkujgcym rozwdj gospodarczy, poniewaz
bazuje na zasobach endogenicznych danego obszaru. Nalezycie wykorzystany potencjat
moze przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji regionu, jego promocje, a w konsekwencji
przycigganie inwestorow i kapitatu.

Jak przedstawiono w czesci dotyczgcej uwarunkowan przyrodniczych, OFAK ma bardzo
duzy przyrodniczy potencjat rozwoju turystyki. Jednakze turystyka moze rozwijac sie réwniez
w oparciu o zasoby kulturowe, zwigzane z religig i historig Polski.

3.6.1 Walory i atrakcje turystyczne

Liczne walory przyrodnicze dowodzg bardzo duzej atrakcyjnosci obszaru aglomeracji dla
turystow. Znajdg oni w OFAK miejsce do wypoczynku zaréwno jedno jak i kilkudniowego,
mogg spedzi¢ czas aktywnie bgdz postawi¢ jedynie na wypoczynek pasywny.

Do srodowiskowych waloréow turystycznych, opisanych szczegétowo w czesci dotyczacej
uwarunkowan przyrodniczo-srodowiskowych, zaliczy¢ nalezy przede wszystkim obszary
chronione: trzy Parki Krajobrazowe, ktdére czesciowo znajdujg sie na terenie aglomeracji,
sze$¢ rezerwatdw przyrody oraz tereny objete Naturg 2000. Atrakcyjnos¢ przyrodniczg
OFAK zawdziecza réwniez licznym jeziorom polodowcowym, ktére umozliwiajg mitosnikom
sportow wodnych aktywny wypoczynek, wedkarzom oddawanie sie swemu hobby,
a rodzinom spedzenie czasu na fonie natury. Mozliwos¢ odpoczynku od codziennych
obowigzkéw dajg rowniez rozlegte kompleksy ledne rozmieszczone na caltym obszarze
aglomeraciji (Zatacznik 3).

Podziwianie przyrodniczych waloréw obszaru umozliwia m.in. Osrodek Edukacji Lesnej
w Grodzcu, ktéry zajmuje sie prowadzeniem edukacji lesnej. Jedng z atrakcji jest sciezka
i platforma z lunetg, ktére umieszczone sg w koronach drzew, 8 metréow nad ziemia.

Obszar aglomeracji bogaty jest rowniez w kulturowe walory turystyczne, ktére umozliwiajg
poznanie kultury oraz historii regionu (Zatgcznik 4). Do najwazniejszych atrakcji zaliczy¢
mozna osrodki kultu religijnego, dzieki ktorym region jest rozpoznawany w Polsce,
a w szczegolnosci Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w miejscowosci Lichen Stary
(gmina Slesin). Ten obiekt generuje najwyzszy ruch turystyczny na catym obszarze
aglomeracji. Sanktuarium jest jednym z najwazniejszych w skali kraju i poza jego granicami
osrodkiem kultu maryjnego. Powstalo w zwigzku z objawieniami maryjnymi, ktére miaty
miejsce w | pot. XIX w. Stanowi miejsce pielgrzymek tysiecy wiernych rocznie,
odwiedzajgcych bazylike, powstatg w latach 1994-2004 i uznawang za jedng z najwigkszych
w Europie, a nawet na swiecie, golgote (25-metrowa kamienna gora) czy Las Grablinski
(miejsce objawien).

Do obiektow sakralnych o znaczeniu ponadlokalnym, rozlokowanych na terenie OFAK
zaliczy¢ mozna rowniez sanktuaria — Matki Bozej Pocieszenia w Kawnicach (gmina Golina)
oraz Matki Bozej Bolesnej w Skulsku. W gminie Kazimierz Biskupi znajduje sie Klasztor
Ojcow Kamedutdw, ktory jest jednym z dwdch tego typu klasztorow w Polsce. Mnisi do niego
przynalezgcy prowadzg pustelnicze zycie, wypetnione modlitwg i pracg fizyczna.

Obok obiektéw sakralnych, ktére nie tylko sg miejscem kultu, ale réwniez wartymi
zobaczenia dzietami architektury, na obszarze aglomeracji rozlokowane sg osrodki miejskie
majgce swoj poczatek w XV, XIV a nawet XIIl w. Pomimo faktu, iz miasto Konin powstato juz
pod koniec XlIl w. to obecnie nie znajdziemy na jego terenie tak starych obiektéw. Znalez¢
mozemy je z kolei w pétnocno-zachodniej czesci aglomeracji, w ktérej znajduje sie skansen
archeologiczny. Pod koniec sSredniowiecza w miejscowosci Mrowki (gmina Wilczyn)
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znajdowato sie stozkowate grodzisko typu pierscieniowatego powstate pod koniec Xl w.
W skansenie mozna zobaczy¢ zrekonstruowang zabudowe oraz umocnienia, dodatkowo
organizowane sg pokazy walk rycerskich i scenki Zzycia codziennego z czasow
Sredniowiecznych.

Atrakcje wymienione powyzej zaliczy¢é mozna do turystyki kulturalnej, wigzacej sie
z poznawaniem nowych Kkultur, miejscowosci, historii obszaru czy zwigzana z turystykg
pielgrzymkowa, ktéra posiada solidng baze w OFAK.

Obszar aglomeracji nie powinien jednak kojarzy¢ sie wytgcznie z tagodnymi” formami
turystyki. Amatorzy adrenaliny i aktywnego trybu zycia réwniez znajdg tutaj swoje miejsce,
m.in. za sprawg licznych szlakoéw turystycznych przecinajgcych OFAK. Na tym obszarze
znalezé mozna zaréwno szlaki piesze i rowerowe, jak rowniez konne oraz wodne.
Potagczeniem zwiedzania ciekawych miejsc z aktywnym spedzeniem czasu moze byé
korzystanie z licznych szlakéow kulturowych, tgczgcych najciekawsze obiekty zaréwno
przyrodnicze jak i antropogeniczne.

Najwazniejszym szlakiem kulturowym regionu jest, majgca swoj poczatek w Kaliszu, droga
romanska. Szlak ten pozwala na poznanie licznych obiektow architektury i sztuki romanskiej
m.in. w Starym Miescie, Kazimierzu Biskupim, Koninie czy Licheniu. Przez obszar
aglomeracji przebiegajg réwniez szlaki: Pieciu Braci Meczennikow, Piastéw, Szwedzki,
Cysterski, Szkocki, Zamkéw, Klasztorow czy Droga do Malborka.

Baze do aktywnego wypoczynku stanowig réwniez liczne szlaki piesze o tgcznej dtugosci
ponad 110 km. Trasy rowerowe rowniez stanowig niewatpliwg atrakcje turystyczng —
oznakowane szlaki ciggng sie na diugosci 600 km. Ponadto czerwony szlak konny przycigga
amatoréw jazdy konne;j.

Niewatpliwym atutem obszaru jest szlak wodny Wielka Petla Wielkopolski, przechodzaca
wzdtuz catej aglomeracji. Zapewnia mozliwos$¢ uprawiania wiekszosci sportow wodnych —
kajakarstwa, zeglarstwa, wedkarstwa, jak rowniez stosunkowo mitodych dziedzin sportow
wodnych, w tym kitesurfing czy wakeboarding. W ramach ostatniego z wymienionych, wazny
punkt stanowi Wakepark w Slesinie, posiadajgcy infrastrukture umozliwiajgcg uprawianie
wakeboardingu.

3.6.2 Infrastruktura turystyczna i ruch turystyczny

Mimo tak licznych waloréw i atrakcji przyrodniczych OFAK nie jest dobrze rozwiniety pod
wzgledem infrastruktury turystycznej. Na obszarze OFAK zlokalizowane sg 84 obiekty
noclegowe, w tym 11 hoteli i 24 gospodarstwa agroturystyczne®. Obszar aglomeradii
znacznie przewyzsza kraj i wojewddztwo wielkopolskie w liczbie korzystajgcych z noclegow
w przeliczeniu na tys. mieszkahcow.

% Dane GUS BDL uzupetnione danymi CIT w Koninie
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Rysunek 60. Korzystajacy z noclegéw w 2012 r. na 1 tys. mieszkancow
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na tak wysoki wskaznik wptywa wylgcznie sytuacja w gminie Slesin, dla ktérej warto$é
wskaznika jest 20 razy wieksza niz $rednia warto$¢ dla wojewddztwa (9504 turystéw na 1
tys. mieszkancow). Tak wysoka liczba turystow zwigzana jest z lokalizacjg na terenie gminy
Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej, ktore jest jednym z najwazniejszych miejsc kultu
religinego w skali krajowej. Korzystajgcy z noclegéw w Slesinie stanowig az 8%
korzystajgcych z noclegow w wojewodztwie wielkopolskim. Pozostate jednostki samorzadu
terytorialnego nie przekraczajg nawet progu 500 turystow na tys. mieszkancow. Nalezy
jednak zwrdcié uwage na fakt, ze w przypadku zakfadania kwater agroturystycznych przez
ludno$¢ prowadzgcg gospodarstwa rolne, nie ma Kkoniecznosci rejestrowania takiej
dziatalnosci, w zwigzku z tym nie ma mozliwosci uzyskania danych w petni oddajgcych stan
rzeczywisty.

Rysunek 61. Korzystajacy z noclegéw na 1 tys. mieszkancéw w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mimo tak wysokiego wskaznika przedstawiajgcego liczbe turystow w OFAK, widoczna jest
niekorzystna tendencja spadku ich liczby od 2009 do 2012 r. Jest to trend odwrotny niz dla
catego kraju, w ktérym liczba turystéw z roku na rok wzrasta. W gminie Slesin, ktérg
odwiedza najwiecej turystéw, byt to spadek az o 18%. W miesScie na prawach powiatu
sytuacja przedstawia sie znacznie gorzej niz w powiecie koninskim — w latach 2011-2012
nastgpit spadek liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw o 26%, w powiecie jedynie o 8%.
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Rysunek 62. Korzystajacy z noclegéw na 1 tys. mieszkancéw
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W OFAK zdecydowang wigkszos$¢ turystow stanowig Polacy — 93%, czyli wiekszy odsetek
niz w wojewddztwie (83%) i kraju (78%). Najwyzszy udziat turystow zagranicznych
korzystajgcych z noclegéw wystepuje w gminie Rzgéw — az 58%, jednak liczba turystéw
zagranicznych jest kilkukrotnie mniejsza niz w miescie Konin czy gminie Slesin (w ktérej ta
grupa turystow stanowi zaledwie 4% ogétu odwiedzajgcych).

Zageszczenie sciezek rowerowych na terenie aglomeracji jest wyzsze od sredniej krajowej
i wojewodzkiej, co swiadczy o dobrym przygotowaniu terenu dla turystyki rowerowe;j.

Rysunek 63. Dlugosé sciezek rowerowych [km/100km?]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.6.3 Turystyka — podsumowanie

OFAK jest obszarem o wysokiej atrakcyjnoéci turystycznej, dzieki zasobnosci w obszary
cenne przyrodniczo — wody (ptyngce — rzeka Warta, Kanat Slesinski, stojgce — jeziora
polodowcowe, pokopalniane zbiorniki wodne), obszary chronione (parki krajobrazowe,
rezerwaty, obszary Natura 2000), czy kompleksy lesne. Na terenie aglomeracji znajdujg sie
réowniez liczne obiekty pochodzenia antropogenicznego — sanktuaria, skansen i inne.

Aglomeracja jest dobrze przystosowana do turystyki aktywnej, ze wzgledu na wiele szlakow

rowerowych, pieszych, konnych oraz wodnych. Istnieje réwniez mozliwos¢ przystosowania
terendw pokopalnianych do tego rodzaju turystyki. Duzy potencjat ma réwniez turystyka
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weekendowa — szansg jest mozliwos¢ zaprezentowania oferty weekendowej osobom
mieszkajgcym w duzych osrodkach miejskich, potozonych w poblizu OFAK. Dobre
skomunikowanie terendw aglomeracji umozliwia utworzenie rowniez oferty turystyki
biznesowej (konferencyjnej, szkoleniowej), istnieje tu jednak koniecznos¢ poniesienia
dodatkowych kosztow inwestycyjnych w celu stworzenia dodatkowych obiektow hotelarskich.

Duzym problemem w rozwoju turystyki na obszarze OFAK jest brak silnej marki turystyczne;j
regionu oraz wyspecjalizowanych produktéw turystycznych. Oferta turystyczna Aglomeracji
Koninskiej jest nisko rozpoznawalna na terenach wojewoddztwa wielkopolskiego, jak i tez
catego kraju.

89



4 SWOT

Na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji gospodarczej OFAK mozliwe byto wskazanie
elementdw stanowigcych o przewadze i unikalnosci obszaru, jak rowniez tych wymagajgcych
poprawy, ktére negatywnie wplywajg na sytuacje w aglomeracji. Ponadto diagnoza data
podstawy do wskazania szans przed ktorymi stoi OFAK przy odpowiednim wykorzystaniu
swoich zalet oraz zagrozeh mogacych negatywnie oddziatywaé na obszar. Whnioski
przedstawiono w formie analizy SWOT (ang. Strenghts Weaknesses Opportunities Threats),
w ramach ktorej wskazane zostaty mocne i stabe strony OFAK — wynikajgce z uwarunkowan
wewnetrznych, jak réwniez szanse i zagrozenia — jako czynniki zewnetrzne. Analize
wykonano w podziale na trzy obszary strategiczne — Mieszkancy, Przedsiebiorczosé,
Inwestycje.

Mieszkancy

MOCNE

SLABE

Wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej gmin w ramach
OFAK

Dobrze rozwiniety przemyst rolny
(duza liczba gospodarstw, duza
liczba bydta i maszyn rolniczych)
Lokalizacja Centrum Obstugi Rolnika
na terenie OFAK

Duza mobilno$¢ mieszkancéw
Stosunkowo duza liczba oséb

z wyzszym wyksztatceniem
Istniejgce programy wspierajgce
przedsiebiorczos¢ wsrod
mieszkancow

Zespot dziatan aktywizujgcych
bezrobotnych w ramach PUP

Duze dysproporcje w poziomie
zamoznosci gmin OFAK

Wysokie bezrobocie (duzy udziat
bezrobotnych do 24 roku zycia)

Niski poziom przedsiebiorczosci
Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa
Odptyw miodych oséb poza tereny
Spadek liczby urodzen

liczne nisko rentowne, mate
gospodarstwa rolne

Niekorzystny wptyw na srodowisko
przemystu energetyczno-paliwowego
Niekorzystny wptyw na srodowisko
przemystu energetyczno-paliwowego
Niekorzystny wptyw na srodowisko
gtownych szlakéw komunikacyjnych
Ograniczony dostep do internetu
niektorych obszaréw OFK

Duza liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych

Niska liczba przedszkoli i Ztobkdw
Odptyw ludnosci z terenu OFAK

w celach zarobkowych

Duza powierzchnia obszaréw
wymagajgcych rewitalizaciji - teren
zdegradowany przez kopalnie
odkrywkowe

Niski poziom dostepnosci do sieci
gazowej

Niski poziom dostosowania kierunkow
ksztatcenia do rynku pracy
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Niezadowalajgca dostepnos$¢ studidw
wyzszych (szczegolnie tych

z kierunkami inzynierskimi

i mozliwoscig podjecia studiow Il
stopnia)

Nizsze niz w Wielkopolsce przecietne
miesieczne wynagrodzenie

Niska powierzchnia mieszkania

w przeliczeniu na mieszkanca
Wysoka liczba zatrudnionych

w sektorze rolnictwa

Niska efektywnosé programow
aktywizujgcych bezrobotnych
prowadzonych przez PUP

Wysoki procent udziatu w strukturze
ludnos$ci z wyksztatceniem
podstawowym

SZANSE

ZAGROZENIA

Srodki z programéw unijnych na
projekty aktywizujgce i pro
przedsiebiorcze

Zwiekszenie mobilnosci spoteczne;j
Dobre potgczenia komunikacyjne
zarowno drogowe jak i kolejowe
umozliwiajg korzystanie mieszkancow
ofak z oferty kulturalnej i edukacyjne;j
sgsiednich metropolii — poznania,
todzi i warszawy

Pogtebienie sie niekorzystnych
proceséw demograficznych

Wysoka emisyjnosé przemystu
paliwowo-energetycznego moze
wptyng¢ na pogorszenie jakosci zycia
mieszkancow

Lokalizacja dwéch sktadowisk
odpaddéw niebezpiecznych w OFAK
negatywnie wptywa na wizerunek
obszaru, moze wywotywaé poczucie
zagrozenia

Wzrost cen mieszkan (w zwigzku

z niskg powierzchnig mieszkania

w przeliczeniu na mieszkanca)

Przedsiebiorczosé¢

MOCNE

SLABE

Korzystny ukfad komunikacyjny -
autostrada A2 przecinajgca obszar
aglomeraciji, linia kolejowa,

Bliskie potozenie portow lotniczych

0 znaczeniu miedzynarodowym (L6dz
| Poznan)

Wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej gmin wewnatrz OFAK
Srédlgdowa droga wodna - transport
towarow

Bliskos$¢ duzych aglomeraciji: £6dz,

Niski poziom przedsiebiorczosci
Niewielkie naktady inwestycyjne

i wartosc¢ kapitatu zagranicznego
w przedsiebiorstwach
Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa
Malejgca liczba oséb w wieku
produkcyjnym

Odptyw miodych oséb poza tereny
OFAK

Liczne nisko rentowne, mate
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Poznan

Obecnos¢ na terenie OFAK
Wielkopolskiego Centrum
Logistycznego w poblizu autostrady
A2

Wysoko rozwiniety przemyst
paliwowo-energetyczny

Rozwinieta rolnicza produkcja
ekologiczna

Obecnos¢ instytucji otoczenia
biznesu na terenie OFAK

Duza réznorodnos¢ profili
gospodarczych gmin (turystyczne,
rolnicze, przemystowe, handlowo-
ustugowe)

Obszar zasobny w ztoza naturalne —
wegiel brunatny, piaski, torfy

Miasto Konin nalezy do Funduszu
Rozwoju | Promocji Wojewodztwa
Wielkopolskiego

Duze zasoby wody umozliwiajg
rozwoj przemystow wodochtonnych
(energetyka, przemyst chemiczny,
celulozowy, spozywczy i
widkienniczy)

Dobrze funkcjonujgca sie¢
wodociggowa

Lokalizacja dwéch sktadowisk
odpadow niebezpiecznych w OFAK
(jedyne na obszarze wojewoddztwa) —
znaczenie pozytywne dla podmiotéw
ktére tworzg takie odpady

Walory przyrodnicze - liczne jeziora
polodowcowe, Wielka Petla
Wielkopolski

Miejsce turystyki religijnej —
Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej
w Licheniu Starym

Szlaki piesze, rowerowe i kajakowe,
kulturowe szlaki turystyczne
Promocja miasta Konina (udziat

W targach turystycznych,
wydawnictwo — materiat promocyjny)
Funkcjonowanie lokalnej organizacji
turystycznej

Promocja turystyki na stronie
internetowej

gospodarstwa rolne

Niska jakosc¢ gleb jest utrudnieniem
rozwoju rolnictwa

Brak rozpoznawalnej marki regionu
Ograniczony dostep do Internetu
niektorych obszaréw OFAK

Duza liczba osob dtugotrwale
bezrobotnych

Ograniczone srodki wiasne na
inwestycje infrastrukturalne
wspomagajgcg innowacyjnos¢ (np:
parki przemystowe)

Brak Scistych powigzan
gospodarczych i kooperacji miedzy
subregionem koninskim

a aglomeracjg poznanska

Niska liczba przedszkoli i ztobkdéw
Brak spdjnego systemu planowania
przestrzennego na terenie OFAK
Niski poziom dostosowania
kierunkéw ksztatcenia do rynku pracy
Niewielka liczba inwestoréw

0 znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym

Niski stopien innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Niezadowalajgca dostepnos¢ studidéw
wyzszych

Zmniejszenie znaczenia sektora
produkcji zwierzece;j

Duze dysproporcje miedzy gmina

W poziomie przedsiebiorczosci
Niezadawalajgcy stan techniczny
drég lokalnych

Wysoka liczba zatrudnionych w
sektorze rolnictwa

Niski poziom produkcji sprzedanej
przemystu

Niski poziom rozpoznawalnosci
produktéw turystycznych w skali kraju
Niski poziom rozpoznawalnosci marki
regionu

Spadajaca liczba turystow
Niekorzystny wptyw na srodowisko
przemystu energetyczno-paliwowego
Niekorzystny wptyw na srodowisko
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
Stosunkowo duza emisja
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Centrum Informacji Turystycznej
w Koninie

zanieczyszczen powietrza

Duza powierzchnia obszaréw
wymagajgcych rewitalizacji - teren
zdegradowany przez kopalnie
odkrywkowe

Sezonowos¢ turystyki

Niski poziom promocji turystycznej
Coroczny spadek liczby turystéw
odwiedzajgcych OFAK

Brak marki turystycznej regionu,
wyspecjalizowanych produktéw
turystycznych

SZANSE

ZAGROZENIA

Budowa spalarni $mieci — rozwoj
sektorow powigzanych

Rozwdj sektora odnawialnych zrodet
energii

Obecnos$c¢ z16z kopalnianych jest
szansg rozwoju przemystu
wydobywczego

Mozliwos¢ wykorzystania wod
geotermalnych w turystyce i rekreacji
oraz jako zrodto energii (do celow
grzewczych)

Naptyw kapitatu zewnetrznego
Mozliwo$¢ wykorzystania drog
wodnych (po wczesniejszym
przygotowaniu) do celoéw
gospodarczych

Niska jakos¢ gleb umozliwia
wykorzystanie obszaréw w przemysle
| budownictwie

Wystepowanie obszaréw chronionych
jest szansg na rozwoj turystyki
Dobre pofgczenia z Niemcami mogg
pozytywnie wptyngé na potencjat
eksportowy przedsiebiorstw z terenu
OFAK

Zréznicowana gestos¢ zaludnienia
gmin OFAK umozliwia prowadzenie
réznej dziatalnosci gospodarczej, np.
Ustugowo-handlowych na terenach
gesto zaludnionych i turystycznych na
obszarach o niskiej gestosci
zaludnienia

Niska srednia powierzchnia gruntow
rolnych umozliwia tatwe

Pogtebienie sie niekorzystnych
proceséw demograficznych
Rosngca konkurencja ze strony
innych jednostek terytorialnych polski,
w tym sgsiednich miast: kalisz,
gniezno

Rosnaca konkurencja na rynku
globalnym

Zmiana polityki kraju wzgledem
gornictwa odkrywkowego
Zmniejszenie skali produkcyjnej
sektora paliwowo-energetycznego
Postepujace zmniejszenie znaczenia
gornictwa odkrywkowego

Wysoka emisyjnos¢ przemystu
paliwowo-energetycznego i sama
jego obecnosé moze wptyngcé
negatywnie na rozwdj i wizerunek
turystyki na terenie OFAK

Wysoka liczba zatrudnionych

w sektorze rolnictwa — rozktad taki
moze negatywnie wptynaé na
sytuacje na rynku pracy biorgc pod
uwage ogolnopolski trend
zmniejszenia pracochtonnosci

w ramach sektora rolnictwa
Rosngca konkurencja w dziedzinie
turystyki ze strony innych jednostek
terytorialnych polski, w tym
sgsiednich miast: kalisz, gniezno
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przeksztatcenie i dostosowanie do
potrzeb rynku, a takze rozwdj coraz
popularniejszego rolnictwa
ekologicznego

Mozliwo$¢ wykorzystania obszaréw
pokopalnianych w celach
rekreacyjnych i turystycznych
(turystyka aktywna)

Rozwdj sektora odnawialnych zrodet
energii — zmniejszenie poziomu
zanieczyszczeh

Rozwaj turystyki aktywnej,
biznesowej (konferencyjnej,
szkoleniowej) i agroturystyki
Mozliwo$¢ zaprezentowania oferty
weekendowej dla oséb
mieszkajgcych w duzych osrodkach
miejskich potozonych w poblizu
OFAK
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Inwestycje

MOCNE

SLABE

Korzystny uktad komunikacyjny -
autostrada A2 przecinajgca obszar
aglomeracji, linia kolejowa,
Srédlgdowa droga wodna - transport
towaréw

Dostepne zasoby ludzkie

Bliskos$¢ duzych aglomeraciji: £6dz,
Poznan

Centralne potozenie na mapie kraju -
mozliwo$¢ rozwoju firm
skoncentrowanych na rynku polskim
Dostepnos¢ zt6z wegla brunatnego
Obecno$¢ na terenie OFAK
Wielkopolskiego Centrum
Logistycznego w poblizu autostrady
A2

Dobrze skonstruowana oferta
inwestycyjna niektorych gmin

Bliskie potozenie portéw lotniczych
O znaczeniu miedzynarodowym

w todzi

| Poznaniu

Wysoko rozwiniety przemyst
paliwowo-energetyczny

Ztoza wod geotermalnych na
terytorium OFAK

Ulgi podatkowe w niektérych gminach
Nizinnych charakter obszaru utatwia
realizacje inwestycji
infrastrukturalnych

Obecne formy ochrony przyrody na
terenie OFAK- mogg wptynagé
negatywnie na szybkos¢ i rodzaj
realizowanych inwestyciji
gospodarczych i infrastrukturalnych —
niemoznosc¢ realizacji inwestycji
wysokoemisyjnych

Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa
Malejaca liczba osob w wieku
produkcyjnym

Odptyw miodych oséb poza tereny
OFAK

Brak rozpoznawalnej marki regionu
Niewielkie pokrycie niektorych gmin
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
Niewielkie pokrycie niektorych gmin
siecig kanalizacyjng i gazowg

Niska liczba ofert inwestycyjnych
zawierajgcych dobrze przygotowane
tereny inwestycyjne

Brak jednego systemu obstugi
inwestora

Brak spojnego systemu planowania
przestrzennego na terenie OFAK
Niewielka liczba inwestoréw

0 znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym

Brak duzych terenow inwestycyjnych
Brak specjalizacji gospodarki regionu
Ograniczenie zagospodarowania
terendw w obszarze narazonym na
powodzie

Niski poziom wydatkéw
inwestycyjnych gmin

Brak SSE oraz parku przemystowo-
technologicznego

Brak wyspecjalizowanych i dobrze
wyposazonych osrodkéw badawczo-
rozwojowych
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SZANSE

ZAGROZENIA

Stworzenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

Rozbudowa centrum logistycznego
Rozwdj sektora odnawialnych Zrédet
energii

Ujednolicenie systemu zachet
inwestycyjnych na terenie OFAK
Nieduza odlegtos¢ do lotnisk
oferujgcych loty miedzynarodowe
moze by¢ skuteczng zachetg dla
inwestora zagranicznego
Funkcjonowanie dobrze
rozbudowanego sektora paliwowo-
energetycznego, stwarza mozliwos¢
rozwoju branz obstugujgcych ten
sektor, np. Branza budowlana,
metalowo-maszynowa,

a takze outsourcing ustug
Stworzenie osrodka (instytuciji), ktory
opracowatby spdjng oferte
inwestycyjna

Rosngca konkurencja ze strony
innych jednostek terytorialnych
Polski, w tym sgsiednich miast:
Kalisz, Gniezno
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5 Najwazniejsze wyzwania

Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promocji terenéw inwestycyjnych
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej jest odpowiedzig na potrzebe integracii
jednostek samorzadu terytorialnego w ramach funkcjonalnie spodjnego, jednak
przedzielonego granicami administracyjnymi obszaru. Problemy rozwojowe aglomeracji
wykraczajg poza granice poszczegolnych gmin. W zwigzku z tym istnieje konieczno$c
wskazania obszaréw wsparcia i konkretnych dziatan dla catego obszaru. Ich realizacja
wymagac bedzie wspdtpracy wszystkich 16 partneréw, co zwielokrotni korzysci zwigzane
z przeprowadzeniem wspolnych przedsiewziec.

Proces sterowania rozwojem opiera sie na wyznaczeniu kierunkéow dziatan i celéw do
osiggniecia. Na podstawie identyfikacji stabych i mocnych stron obszaru wskazuje sie
dziatania oparte na wewnetrznych zasobach i wzmacniajgce jego unikatowos¢. Opracowane
we wspotpracy z samorzgdem Studium pozwolito na zidentyfikowanie najwazniejszych
probleméw i wskazanie potencjatu rozwojowego. Dzieki temu mozliwe jest wykorzystanie
ograniczonych zasobdéw w jak najbardziej efektywny sposaéb.

W ramach przeprowadzonych prac badawczych przeanalizowano uwarunkowania rozwoju
aglomeracji. Wzieto pod uwage miedzy innymi nastepujace zagadnienia: ochrona
srodowiska, oferta inwestycyjna, lokalizacja, transport, uwarunkowania gospodarcze. Na tej
podstawie wyodrebniono mocne i stabe strony obszaru oraz stojgce przed nim szanse oraz
zagrozenia. W czesci analitycznej dokonano rowniez analizy zapisow dokumentow
strategicznych szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego dotyczgce OFAK. Jednym
z zatozeh prac nad czescig strategiczng jest zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi
wyzszego szczebla.

W oparciu o tak przeprowadzong diagnoze zostaty wskazane obszary dziatan i cele
strategiczne, ktérych realizacja ma na celu przyspieszenie rozwoju gospodarczego OFAK.
Czes¢ strategiczna Studium wskazuje gtdéwne cele rozwoju aglomeracji. Ma ona stuzyé
wyodrebnieniu dziedzin optymalnych dla dalszego rozwoju obszaru, tworzacych jego marke
i pozytywnie wyrdzniajgcych go na tle innych.

W czesci strategicznej wydzielone zostaty trzy giéwne obszary strategiczne funkcjonowania
OFAK, ktére powigzano z zatozonymi celami strategicznymi. Dokument oprécz wskazania
kierunku, w ktéorym powinien dgzy¢ OFAK w celu zwiekszenia dynamiki rozwoju
gospodarczego, okresla réwniez zmiany jakie powinny zajs¢ na badanym obszarze. Do
kazdego obszaru strategicznego przyporzadkowano grupe wskaznikéw, majgcych na celu
monitoring skutecznos$ci dziatan podjetych w oparciu o zalecenia dokumentu.

Dokument skierowany jest do wladz samorzgdowych, ktorych dziatania powinny by¢ zbiezne
z zapisami Studium. Samorzad terytorialny w zakresie rozwoju gospodarczego ma
ograniczone mozliwosci dziatania, dysponuje jedynie trzema formami oddziatywania na zycie
gospodarcze obszaru — zarzgdzanie, wspoidziatanie oraz oddziatywanie. W ramach
dostepnych srodkéw i w zwigzku z prawnymi ograniczeniami, jednostki samorzgdowe nie
mogg bezposrednio wptywa¢ na decyzje przedsiebiorcow. Mogg jedynie tworzyé
odpowiednie warunki sprzyjajgce zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej. Przyktady takich
dziatan sg wskazane w niniejszym dokumencie. Jednak nalezy pamietaC, ze rozwgj
gospodarczy nie opiera sie jedynie na prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
W celu poprawy sytuacji OFAK nalezy potozy¢ nacisk rowniez na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i rozwéj kapitatu ludzkiego, rozwdj rolnictwa i turystyki, wzrost innowacyjnosci
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we wszystkich sektorach gospodarki czy stworzenie warunkéw, ktére przyciggng inwestora
zewnetrznego na teren aglomeracji. Dopiero takie kompleksowe podejscie, zakfadajgce
poprawe sytuacji w wielu dziedzinach funkcjonowania samorzadow, zapewni¢ moze wzrost
dynamiki rozwoju gospodarczego.

Aglomeracja koninska sktada sie z 16 podmiotow, ktére w ramach niniejszego projektu
podjety sie stworzenia wspdlnej wizji rozwoju i wspolnego rozwigzania problemow catego
obszaru. Wspotpraca niesie ze sobg wiele korzysci, zarbwno dla poszczegolnych partnerow
jak réwniez regionu ogotem. Wieksza liczba kooperantow wigze sie z wiekszymi srodkami
finansowymi na realizacje projektéw, dzieki czemu dopuszcza sie realizacje duzych
projektéw, o wiekszej skali oddziatywania, co buduje wizerunek regionu. Konin posiada duzg
konkurencje ze strony innych miast, w szczegdlnosci potozonych w poblizu autostrady A2.
Jednak w przypadku wspétpracy z gminami powiatu koninskiego wzrasta mozliwy do
wykorzystania potencjat obszaru.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wykonanej analizy SWOT mozliwe jest
wyodrebnienie gtéwnych zadan rozwojowych, stojgcych przed aglomeracjg koninska. Analiza
mocnych i stabych stron, jak rowniez szans i zagrozen umozliwita wskazanie kierunkéw
rozwoju OFAK, ktére stwarzajg szanse poprawy sytuacji gospodarczej i ograniczenia zjawisk
negatywnych.

Zadania rozwojowe

Unikatowos$¢ aglomeracji koninskiej od wielu lat postrzegana jest przez pryzmat rozwoju
przemystu paliwowo-energetycznego. Istnienie kopalni odkrywkowej i elektrowni w OFAK
istotnie wptywa na wiele dziedzin funkcjonowania jednostek, w ktdérych przemyst ten
wystepuje. Obok znacznych przeksztatcen powierzchni ziemi, wptywa réwniez na sytuacje
spoteczno-ekonomiczng. Wysokie zarobki mozliwe do uzyskania w kopalniach zwiekszajg
sredni poziom wynagrodzen i przyzwyczajajg mieszkancow do stabilnej sytuacji finansowej,
co niestety moze powodowac zminimalizowanie postaw przedsiebiorczych. Fakt ten moze
by¢ szczegdlnie problemowy z racji tego, ze nastepuje stopniowe zmniejszanie znaczenia
przemystu weglowego w Polsce. Zgodnie z politykg energetyczng kraju oraz Unii
Europejskiej przedsiebiorstwa 2z branzy przemystu paliwowo-energetycznego planujg
odejscie od przemystu energetycznego opartego na weglu brunatnym. Elektrownia w Koninie
planuje stopniowe zamykanie blokow energetycznych, az do catkowitego zamkniecia
elektrowni i likwidacji odkrywek. Takie dziatania spowodujg wiele negatywnych konsekwencji
w lokalnej gospodarce, w szczegodlnosci na rynku pracy, a takze w budzetach witasnych
samorzadéw lokalnych. Zwiekszy sie i tak wysokie bezrobocie, ale jednoczesnie na rynku
dostepna bedzie duza liczba wykwalifikowanych pracownikow — inzynieréw i pracownikow
posiadajgcych umiejetnosci w zakresie obstugi specjalistycznych maszyn. Warto jednak
utrzymaé wizerunek regionu, ktéry kojarzy sie z wytwarzaniem energii, poprzez rozwoj
przemystu odnawialnych zrédet energii oraz branz pokrewnych na szerszg skale. Bedzie to
zadanie utatwione, ze wzgledu na dotychczasowe dziatania prowadzone w tym zakresie —
powstanie biogazowni w ramach elektrowni w Koninie, budowa elektrowni wiatrowych
w gminie Sompolno i przede wszystkim powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych.
Przemyst w OFAK jest obecny od wielu lat, dlatego tez nalezy wspieraé jego rozwo;.
Powinien on jednak opiera¢ sie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii i przemysle
0 matej ingerencji w srodowisko naturalne. Przemyst w Aglomeracji jest dobrze rozwiniety
i odgrywa znaczacg role w gospodarce regionu. W zwigzku z funkcjonowaniem kopalni
odkrywkowej rozwingt sie przemyst budowlany. Obecnos¢ na terenie aglomerac;ji zt6z piasku
i zwiru stanowi dodatkowe zaplecze dla rozwoju tej gatezi przemystu. Sgsiedztwo kopalni
warunkowato rowniez rozwdj przedsiebiorstw z branz metalowo-maszynowych, czego
przyktadem moze by¢ m.in. powstanie walcowni w hucie aluminium. Na szczegdlng uwage
zastuguje réwniez funkcjonowanie branzy meblarskiej, ktéra dynamicznie rozwija sie na
obszarze catego wojewddztwa.
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Kolejnym problemem, z ktérym musi zmierzy¢ sie aglomeracja, jest brak inwestoréw
zagranicznych. Inwestorzy odpowiadajg za naptyw kapitatu, a ich obecnos¢ na danym
obszarze przycigga kolejnych. OFAK nie posiada jednej, profesjonalnej instytucji na
poziomie catego obszaru, ktora bytaby odpowiedzialna za przycigganie inwestycji
i stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej. Pojedynczym gminom ciezko sie przebi¢ ze
swojg ofertg. Brak specjalnej strefy ekonomicznej utrudnia zainteresowanie inwestora
terenami OFAK. Podobne obszary w wojewodztwie wielkopolskim posiadajg takie strefy,
w zwigzku z czym aglomeracja koninska startuje w walce o inwestora z gorszej pozyciji.
Pozytywnym wyréznikiem jest bardzo korzystne potozenie OFAK — w poblizu autostrady A2,
linii kolejowej, na przecieciu drég krajowych. Nie bez znaczenia jest réwniez istnienie lotniska
w Kazimierzu Biskupim, ktére po odpowiednim przygotowaniu umozliwi obstuge lotow
biznesowych, czy prywatnych awionetek. Takie uwarunkowania lokalizacyjne sg korzystne
z punktu widzenia umiejscowienia inwestycji, ale rowniez stwarzajg mozliwosci rozwoju
branzy logistycznej. W Wielkopolsce jest kilka podobnych o$rodkéw miejskich potozonych
w poblizu autostrady, jednak przy zjednoczeniu zasobdéw wszystkich jednostek OFAK,
promocji marki regionu i stworzeniu spojnej oferty inwestycyjnej mozliwe jest
przezwyciezenie konkurenciji.

Oprocz  przyciggania nowych inwestorow niezwykle istotne jest wzmocnienie
przedsiebiorczosci wsrod mieszkancéw OFAK. Niewielka liczba przedsiebiorstw
w aglomeracji, niewielki udziat eksportu w firmach c¢zy niski poziom inwestyciji
i innowacyjnosci to tylko kilka z problemow przedsiebiorczosci w aglomeracji. Duzym
ograniczeniem w rozwoju Aglomeraciji Konihskiej jest brak osrodkéw badawczo-rozwojowych
i uczelni wyzszych, ktére sg niezbedne dla wzrostu innowacyjnosci i w konsekwencji
konkurencyjnosci gospodarki OFAK. Wyzwaniem dla samorzgdow jest stworzenie
dogodnych warunkéw do powstawania nowych podmiotow na terenie OFAK
i rozwoju juz istniejgcych. Wzmocnienia wymagajg powigzania z instytucjami otoczenia
biznesu, nie tylko tymi funkcjonujgcymi lokalnie, ale réwniez z instytucjami zlokalizowanymi
w innych osrodkach subregionalnych czy Poznaniu.

Tereny Aglomeracji Koninskiej zagospodarowane sg w znacznej mierze jako obszary
rolnicze. W zwigzku z tym konieczne jest opracowanie i realizacja dziatan réwniez pod kgtem
rozwoju rolnictwa. Duze rozdrobnienie gospodarstw, dominacja tradycyjnych upraw czy niska
jakos¢ gleb obnizajg konkurencyjnos¢ koninskiego rolnictwa. W zwigzku ze zmianami
zachodzgcymi w sektorze rolniczym, wigzgcymi sie z ograniczeniem zatrudnienia, istnieje
koniecznos¢ przekwalifikowania osob pracujgcych w gospodarstwach rolnych. Coraz
wieksze znaczenie odgrywa przetwdrstwo rolno-spozywcze -— dzieki przetworzeniu
produktéw rolnych mozliwe jest osigganie wiekszych zyskow z ich dystrybucji. Na obszarze
aglomeraciji istniejg juz dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwa z branzy przetwoérstwa rolno-
spozywczego. Najwieksze sukcesy odnosi firma Kupiec Sp. z o0.0., ktéra wyrdzniana jest
licznymi nagrodami. W aglomeracji istnieje kilka grup producentéw rolnych, ktorzy dzieki
wspotpracy i srodkom unijnym mogg stosowa¢ nowoczesne technologie. Wspieranie
powstawania takich grup pozwoli na wzrost konkurencyjnosci i wydajnosci rolnictwa. Dzieki
powstawaniu grup producentow zwieksza sie sita przetargowa przedsiebiorstw, co stawia je
w lepszej sytuacji na rynku i sprowadza kapitat do regionu. Obecnie w catym kraju i Unii
Europejskiej duzy nacisk kfadziony jest na rolnictwo ekologiczne, ktére ma duze szanse
rozwoju w OFAK, m.in. ze wzgledu na wspomniane rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Turystyka to kolejny z elementéw budujgcych wizerunek regionu. Obecnie produktem
turystycznym rozpoznawalnym w catym kraju jest Sanktuarium Matki Bozej Lichehskiej
w Licheniu Starym. Stwarza to znakomitg baze do rozwoju turystyki religijnej. Istnienie innych
obiektow sakralnych w aglomeracji stanowi¢ moze uzupetnienie oferty skierowanej do turysty
religijnego. Sanktuarium jest tylko jednym z elementéw $wiadczgcym o atrakcyjnosci
turystycznej. Rolniczy charakter aglomeracji sprzyja rozwojowi agroturystyki, ktora jest jedng
z form turystyki na obszarach wiejskich. Oferta turystyczna tgczaca turystyke religijng
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i agroturystyke moze byé skierowana do wszystkich pokolen, w tym 50+, co wpisatoby sie
w Strategie Komunikacji Marketingowej Powiatu Koninskiego. OFAK ma ogromny potencjat
w zakresie waloréw przyrodniczych — obecnos¢ jezior, ciekow wodnych (Wielka Petla
Wielkopolski) i lasow. Stwarza to warunki do uprawiania sportow wodnych oraz rozwoju
turystyki aktywnej. Wspomniane uwarunkowania, dodatkowo uwzgledniajg bliskosé
najwiekszych w Polsce aglomeracji — Poznania, Warszawy i todzi, umozliwiajg rozwoj
promowanej przez wojewodztwo turystyki biznesowej. Czes¢ gmin dostrzegto juz istniejacy
potencjat do rozwoju tej gatezi turystyki i tworzy na swoich terenach kompleksy
przystosowane do uprawiania sportow zespotowych i ekstremalnych (paintball, tor
motocrossowy). Takie obiekty wykorzystuje sie podczas firmowych wyjazdéw integracyjnych.
Duzy potencjat tkwi w terenach pokopalnianych, ktére po odpowiednim zagospodarowaniu
moga byé przeznaczone do rozwoju turystyki aktywnej. Rozwdj infrastruktury hotelowe;j
i konferencyjnej w Koninie i innych miastach aglomeracji, wraz z promocjg OFAK jako
osrodka konferencyjno-szkoleniowego, umozliwi obstuge duzych grup biznesowych, co jest
jedng z bardziej dochodowych gatezi turystyki.

Ze wzgledu na specyfike aglomeracji, ktéra od lat zwigzana jest z przemystem ciezkim,
istnieje koniecznos¢ zagospodarowania terenéw juz nieeksploatowanych i zdegradowanych.
Duze potacie gruntow zmienionych przez odkrywkowg eksploatacje wegla brunatnego na
biezgco podlega dziataniom rekultywacyjnym prowadzonym przez PAK KWB Konin SA.
Tereny rekultywowane sg gtownie w kierunku lesnym, wodnym, Ilub rekreacyjnym.
Odpowiednia rewitalizacja, czyli zagospodarowanie zrekultywowanych terendow, stanowi
duze wyzwanie dla wtadz samorzgdowych. W zwigzku ze wspomnianymi zmianami
w energetyce gminy muszg przygotowa¢ sie na koniecznos¢ wprowadzenia zmian
w przestrzeni miejskiej. Te przyszte wyzwania mogg byé rowniez szansg na sukces
Aglomeracji  Koninskiej. Omawiany obszar funkcjonalny  powinien zachecaé
wyspecjalizowane firmy oferujgce ustugi z zakresu rewitalizacji oraz rekultywacji do
inwestowania na terenie powiatu i miasta. W tworzeniu marki Aglomeracji Koninskiej jako
wyspecjalizowanej w sprawach rewitalizacji moze by¢é wykorzystanie doswiadczenia
w rewitalizacji terenéw pokopalnianych oraz miejskich (bulwar nadwarcianski).

Tabela 1. Najwazniejsze wyroézniki Aglomeracji Koninskiej

Tradycje przemystu paliwowo-energetycznego — koniecznos¢ restrukturyzacji, wykorzystanie

odnawialnych Zrédet energii

Korzystne potozenie komunikacyjne — autostrada A2, przeciecie drdg krajowych

Potozenie w bliskiej odlegtosci do najwiekszych miast Polski — Poznania, Warszawy i todzi
Wazna rola przemystu w gospodarce obszaru — obecnos$é branzy budowlanej, metalowo-
maszynowej

Obecnos¢ duzych przedsiebiorstw — KWB Konin, dawna Huta Aluminium, ZE PAK Konin
Znaczna powierzchnia terenéw uzytkowanych rolniczo, tradycje sadownicze

Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym jako najwieksza atrakcja turystyczna
aglomeracji

Liczne obszary przyrodnicze podnoszgce atrakcyjnos¢ turystyczng aglomeracji — jeziora, lasy,
obszary chronione

Duza powierzchnia obszaréw pokopalnianych — wiele mozliwosci wykorzystania

Koniecznos¢ rewitalizacji zdegradowanych terenéw poprzemystowych — posiadane

doswiadczenie i ciggte zapotrzebowanie na takie dziatania
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Branze

Wskazane uwarunkowania rozwoju gospodarczego wskazujg na duzy potencjat rozwoju
aglomeracji w roznych dziedzinach. Jednocze$nie nalezy mie¢ na uwadze zmiany, ktore sg
nieuniknione w najblizszych latach, zwigzane ze wspomnianym odejSciem od przemystu
paliwowo-energetycznego opartego na weglu brunatnym. W celu osiggniecia jak najlepszych
rezultatow, rozwoj obszaru powinien skupi¢ sie na wsparciu kilku kluczowych branz, ktére
preznie sie rozwijajg lub majg duzg szanse na ten rozwoj w przysztosci.

Lp.

Branze

Logistyczna

Argumentacja
Dwa wezty autostrady A2
Przeciecie drog krajowych
Centralne potozenie w kraju
Bliska odlegtos¢ do duzych aglomeracii
Linia kolejowa o znaczeniu miedzynarodowym
Wielkopolskie Centrum Logistyczne

Budowlana

Dobrze wykwalifikowane zasoby ludzkie

Ztoza piasku i zwiru

Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy
Rozwdj branzy budownictwa przemystowego

Metalowo-
maszynowa

Dostepne tereny brownfield
Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy
Rozwoj sektora motoryzacyjnego i lotniczego w Wielkopolsce

Meblarska

Duza liczba terendéw lesnych

Dynamiczny rozwdj sektora meblarskiego w Polsce
Duzy potencjat eksportowy sektora meblarskiego
Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy

Przetworstwo
rolno-
spozywcze

Duze obszary rolnicze

Sukces juz istniejgcych firm z branzy

Dogodne potozenie umozliwia dystrybucje towaréow
Znaczgce tradycje sadownicze

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

OZE

Wysoki potencjat i doswiadczenie
zwigzanych z przemystem energetycznym
Duzo obszaréw mozliwych do zagospodarowania

Nacisk na rozwoj OZE ze strony wiadz UE oraz krajowych
Zrealizowane inwestycje na terytorium aglomeracji: farmy
wiatrowe oraz biogazownia

Korzystne warunki wiatrowe

Istnienie Klastra Technologii Niskoenergetycznych

kapitatu  ludzkiego

Turystyka
biznesowa

Mozliwos¢ wykorzystania terendw pokopalnianych

Dobre potagczenia komunikacyjne

Potozenie w poblizu duzych aglomerac;ji

Tereny atrakcyjne przyrodniczo

Mozliwos¢ rozwoju agroturystyki

Duza rozpoznawalnos¢ w Polsce produktéw turystycznych
wokot Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym
Rozwoj turystyki biznesowej w Poznaniu

Rewitalizacja

Obecnosc¢ terendéw pokopalnianych wymagajgcych rekultywacji
Obecnos$¢ zdegradowanych obszaréw miejskich
Dotychczasowa rewitalizacja — doswiadczenie
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6 Marka gospodarcza OFAK

Podstawg do stworzenia marki miejsca jest analiza jego obecnego wizerunku wsréd
potencjalnych odbiorcow wewnetrznych (mieszkancow, lokalnych przedsiebiorstw) oraz
zewnetrznych (turystéw, potencjalnych nowych mieszkancow, potencjalnych inwestoréw).
Wizerunek obszaru, np. miasto to suma emocji, wspomnien i skojarzen, jakie rodzg sie w
danym odbiorcy w stosunku do danego miejsca. Najczesciej to wiasnie spontaniczne
i subiektywne wyobrazenia ksztattujg w znacznej mierze sposob postrzegania danego
terenu. Najbardziej uznana wsrdd praktykéw i teoretykdw marketingu miejsc definicja
wizerunku zostata stworzona przez Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, i D.H. Haider. Okresla
ona wizerunek miasta, jako: ,sume przekonan, idei i wrazen, jakie ludzie posiadajg o danym
miejscu”'. Tak wiec oproécz wspomnianych powyzej kategorii emocjonalnych, na wizerunek
miasta sktadajg sie takze elementy poznawcze (wiedza na jego temat), oraz behawioralne,
czyli przekfadanie sie emocji i wiedzy na konkretne decyzje podmiotow indywidualnych
(np.: o odwiedzeniu miasta, o osiedleniu sie na jego terenie) i instytucjonalnych (np.:
zlokalizowanie inwestycji).

Wedtug A. Szromnika wizerunek terytorialny charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

e indywidualnosé,

e zmiennos¢,

e wymaga dtugotrwatego ksztattowania,

o wieloaspektowos$¢,

e moze wptywac pozytywnie lub negatywnie na konkurencyjno$¢ miasta,

e jego dokladna analiza wymaga specjalnych badan marketingowych.*

Zgodnie z powyzszym wizerunek terytorialny ma charakter unikatowy i wyjatkowy. Nigdy nie
mozna go w peilni skopiowa¢. Sam rownoczesnie, wizerunek miasta ma charakter
dynamiczny — nie jest ustalony raz na zawsze, podlega przeobrazeniom, ktére jednak
zajmujg na ogot wiele czasu. Przemiany wizerunku miasta w czasie mogg przebiegac
W sposob samoistny, zywiotowy i naturalny, wtedy, gdy wynikajg z mimowolnych
i niekontrolowanych proceséw (np.: demograficznych, spotecznych, gospodarczych).
Przeksztatcenie wizerunku moze byC takze celowo zaprojektowanym i skoordynowanym
dziataniem (najczesciej podejmowanym przez jednostki samorzadu terytorialnego). Sam
wizerunek jest ztozony z wielu elementéw. Wiele zalezy réwniez od osoby, ktéra posiada
dany wizerunek, od tego czy ona jest mieszkancem danego obszaru, czy tez osobg
zewnetrzng, jaki jest jej status, potrzeby i dgzenia. Oczywiscie wizerunek terytorialny moze
mie¢ pozytywny lub negatywny charakter, a ten zas wptywa na zwiekszenie lub ostabienie
konkurencyjnosci danego obszaru. Ostatnig cechg wizerunku jest koniecznos¢ jego analizy
za pomocg badan marketingowych.

Tworzenie marki danego obszaru musi by¢ bezposrednio powigzane ze strategig jego
rozwoju. Konstruowane priorytety marki powinny by¢é podporzadkowane osiggnieciu
zatozonych celéw zwigzanych z zaplanowanym rozwojem jednostki terytorialnej. Zgodnie
z zasadg hierarchicznosci strategia marki gospodarczej danego obszaru powinna by¢ spdjna
zarowno ze strategia rozwoju, strategig marketingowa, a takze strategia rozwoju
gospodarczego. W zwigzku z powyzszym, odnoszgc sie do zapiséw Studium Rozwoju
Gospodarczego, najwazniejsze cele marki OFAK powinny zawiera¢ takie elementy, jak:

¥ Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, D. Haider, Marketing Places Europe, Prentice Hall, London 1999.
%2 A. Szromnik, Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 134
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e ukazanie OFAK jako obszaru odpowiedniego do rozwoju konkurencyjnych
i innowacyjnych przedsiebiorstw,

e przyciggniecie inwestorow zewnetrznych,

e wytworzenie postaw proprzedsiebiorczych mieszkancéw,

e zatrzymanie na terenie OFAK obecnych mieszkahcow, a takze przyciggniecie
nowych,

e uczynienia z OFAK miejsca atrakcyjnego turystycznie,

e promocja lokalnego rolnictwa.

Strategia Komunikacji Marketingowej powiatu koninskiego wskazywata na trzy elementy, na
ktéorych opiera sie marka powiatu: bezpieczenstwo, akceptacja i wieczna energia. Na
szczegoblng uwage zastuguje energia, ktéra réwniez zostata zawarta w hasle marketingowym
powiatu — ,Energia pokolen”. Wskazuje to zaréwno na tradycje przemystu energetycznego,
ale rowniez wigze sie z ofertg turystyczng i rekreacyjng skierowang wszystkich pokolen,
a w szczegolnosci oséb w wieku 50+. Miasto Konin réwniez realizuje projekt promocji
gospodarczej miasta. Zostato przyjete logo oraz koncepcja rozwoju, zaktadajgca gotowosc¢
na nowe wyzwania oraz odejscie od nawigzah do przemystu. W ramach projektu
Aglomeracja koninnska — wspofpraca JST kluczem do nowoczesnego rozwoju gospodarczego
nie wykonano szczegétowego badania marketingowego. W zwigzku z tym opracowane
i zaprezentowane w dalszych czesciach dokumentu propozycje kierunkdéw kreowania
wizerunku OFAK bedg mialy jedynie charakter wstepny, wymagajacy dalszych analiz
i weryfikaciji.

Zgodnie z zatozeniami teoretycznymi i praktycznymi w ramach prac nad analizg i strategig
gospodarczg OFAK wyszczegolnione nastepujgce atrybuty aglomeraciji koninskie;:

2 Réznorodnos¢ — OFAK to przede wszystkim tereny zrdznicowane, w ktérych
zrdéznicowanie przejawia sie na wielu ptaszczyznach. Na terenie aglomeracji mozna
zaobserwowacC wiele stylow zycia — Iludno$¢ zamieszkujgca tereny wiejskie
i miejskie, pracujgca w aglomeracji i dojezdzajgca do pracy poza jej granice.
W OFAK obecnych jest wiele form dziatalnosci — od rolnictwa, przez firmy z branzy
budowlanej, logistycznej, przez gornictwo i energetyke, na turystyce konczac. Taka
réznorodnos¢ zostata osiggnieta (i jest mozliwa do pogtebienia) dzieki bogactwu
zasobdw, m.in. zt6z wegla brunatnego czy terenow atrakcyjnych przyrodniczo. OFAK
oferuje mozliwos¢ samorealizacji i podgzania swojg wtasng drogg zaréwno dla firm,
jak i dla swoich mieszkancéw.

0 Akcenty komunikatu: otwartos¢, zasobnosc, wielorakos$c,

0 Elementy komunikatu: liczne zasoby, bogactwo mozliwosci, otwartos¢ na
rézne projekty, mozliwos¢ realizacji réznych styléw zycia, zrdéznicowana
dziatalnos¢ gospodarcza,

0 Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, turysci,

o Dobra komunikacja — obecno$¢ na terenie OFAK rozbudowanej infrastruktury
transportowej stwarza znakomite warunki zaréwno dla inwestoréw, lokalnych
przedsiebiorcow jak i mieszkancéw. Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie obszaru
ma lokalizacja na jego terenie autostrady A2, jednak istotne znaczenie majg réwniez
linie kolejowe oraz szlak wodny. Ponadto warta wykorzystania jest bliskos¢ metropolii
oferujgcych dostep do lotnisk miedzynarodowych. Takie uwarunkowania zapewniajg
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mozliwo$¢ rozwoju dziatalnosci eksportowej oraz efektywnej dystrybucji na rynku
polskim jak réwniez na rynkach zagranicznych.

0 Akcenty komunikatu: szybkos¢, otwartosc, bliskosé,

0 Elementy komunikatu: dobre miejsce dla rozwoju eksportu, centralne
potozenie w kraju, niedaleka odlegtos¢ od duzych metropolii,

o0 Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsiebiorcy, mieszkancy

OFAK, turyscii,

< Potencjat dla duzych projektéw/idei — OFAK oferuje wiele mozliwosci wynikajgcych
z realizacji duzych, unikalnych projektow. Przyktadem takich dziatan jest powstanie
kopalni odkrywkowej, elektrowni, Sanktuarium Matki Bozej Lichenhskiej w Licheniu
Starym czy autostrady A2. Sg to przyktady obiektow, ktdére wczesniej uznawane byty
za nierealne, jednak dzieki determinacji, wiedzy oraz zaangazowaniu udato sie je
zrealizowac. Jest to obszar otwarty na inne duze projekty i idee, ktory nie boi sie
wyzwan i zmian.

(0]

Akcenty komunikatu: duze projekty, sukces story, miejsce z potencjatem,
obszar idei, elastycznos¢, otwartos¢ na zmiany,

Elementy komunikatu: dobre miejsce inwestycji, obszar z sukcesami w duzych
projektach, podejmowanie wyzwan,

Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsiebiorcy, mieszkancy
OFAK,

Na podstawie powyzszych propozycji atrybutéw powinna zosta¢ opracowana szczegoétowa
koncepcja marki gospodarczej OFAK. Misja tej marki moze brzmiec:

OFAK walczy o przycigganie nowego inwestora, za pomocg

kompleksowej oferty inwestycyjnej. Chce by¢ dobrym miejscem do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ramach réznorodnych branz,
wspierajgcym istniejgcych i nowopowstatych przedsiebiorcow. Dgzy do
przyciggania mtodych, wyksztatconych Iudzi, ktérzy bez problemu
zZnajdg prace odpowiadajgcg ich kwalifikacjom.

Ma ambicje sta¢ sie migjscem wypoczynku dla mieszkancow
aglomeracji, jak rowniez dla IludnoSci zamieszkujgcej pobliskie
metropolie. Walczy o bycie miejscem z ofertg turystyczng
rozpoznawalng w regionie i kraju, dostepng dla szerokiego grona
odbiorcow dzieki dogodnym potgczeniom komunikacyjnym.

Zgodnie z powyzszym wizja marki gospodarczej OFAK to:

104

OFAK to miejsce przyjazne przedsiebiorcom, oferujgce korzystne
warunki do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej i realizacji duzych
projektow. Prezentuje swoje zréznicowanie gospodarcze i umozliwia
wykorzystanie bogatych zasobéw obszaru. Jest miejscem otwartym na
zmiany, chtfongcym innowacyjne idee i niebojgcym sie wyzwan.



Oferuje mozliwo$¢ spedzenia wolnego czasu ws$rdéd atrakcyjnych
terenow przyrodniczych. Miejsce daje mozliwo$¢ wysokiej jakosci zycia
i zaspokojenia wszystkich potrzeb swoich mieszkarcow, poczynajgc od
miejsc pracy, po bogatg oferte kulturalng, rekreacyjng i turystyczng.

7 Obszary rozwoju gospodarczego

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy rozwoju gospodarczego OFAK wydzielono trzy
gtdbwne obszary strategiczne, w ramach ktérych aglomeracja powinna oddziatywac, sa to:

Mieszkancy

Przedsiebiorczosé Inwestycje

Nie istnieje wyrazna granica miedzy tymi obszarami, poziom przedsigbiorczosci wptywa na
jakos¢ zycia mieszkahcow, naktady inwestycyjne oddziatujg na konkurencyjnosé i wzrost
przedsiebiorczosci. Mozliwe sg jednak do wskazania gtéwne osie rozwoju w kazdej ze
wskazanych dziedzin, problemy OFAK z nimi zwigzane i szansa na poprawe zaistniatej
sytuacji. Ponadto dla kazdego obszaru wskazano kluczowy projekt wraz z dziataniem
zamieszczonym w czesci strategicznej, odpowiadajgcym jego tworzeniu.

Obszar strategiczny I: Mieszkancy

Mieszkancy sg najwazniejszg czescig i adresatem rozwoju obszaru, poniewaz zadaniem
ogolnie pojetego rozwoju gospodarczego jest polepszenie warunkéw zycia ludnosci. Kapitat
ludzki o odpowiednich kwalifikacjach i wysokich kompetencjach zapewnia dynamiczny
wzrost potencjatu terenu i wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego. Mieszkancy, jako
bezposredni odbiorcy polityki publicznej, powinni by¢ gtdbwnym adresatem dziatan
samorzgddw — w sposob bezposredni i posredni.

OFAK stoi przed powaznym problemem, jakim jest bardzo wysoka stopa bezrobocia. Bez

pracy sg ludzie mtodzi, wyksztatceni, wystepuje duzy udziat osob dtugotrwale bezrobotnych
w ogodlnej liczbie bezrobotnych. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy niesie ze sobg kolejne
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negatywne zjawiska, takie jak migracja ludzi w celach zarobkowych, czesto za granice kraju.
Problemy pogtebia niski poziom przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow — bardzo mata
liczba osob decyduje sie na zaktadanie nowych przedsigbiorstw. W zwigzku z istnieniem
powyzszych negatywnych cech rynku pracy w Obszarze Funkcjonalnym Aglomeracii
Koninskiej istnieje zagrozenie dalszego zwigekszenia sie poziomu bezrobocia.

Nalezy jednak podkresli¢ duzy potencjat mieszkancow OFAK. Rocznie przybywa ludzi
z wyzszym wyksztatceniem, ludzie odznaczajg sie duzg mobilnoscig, a takze determinacja
w znalezieniu pracy. Wysoki odsetek osdb migrujgcych za granice wskazuje, ze nie bojg sie
oni podejmowania wyzwan majgcych zapewnic¢ im odpowiedni poziom zycia.

W zwigzku z tym, po wzmocnieniu postaw proprzedsiebiorczych, z pomocg s$rodkow
unijnych, mozliwa jest poprawa jakosci zycia mieszkancow OFAK. Wspomniane fundusze
stawiajg na rozwdj kapitatu ludzkiego, a ich odpowiednie wykorzystanie niesie ze sobg wiele
mozliwoéci. Ponadto wzrost przedsiebiorczosci i zatrudnienia wsrod mieszkahcow wptynie
pozytywnie na finanse gminy, dzieki zwiekszeniu wptywow z podatku dochodowego od oséb
fizycznych. Wzrost jakosci zycia mozliwy jest do osiggniecia rowniez dzieki rewitalizaciji
zdegradowanych obszaréw miejskich czy terenéw poprzemystowych. Przektada sie to m.in.
na wzrost poczucia bezpieczenstwa, wzmocnienie funkcji kulturalnych i edukacyjnych
przektadajgcych sie na wzrost estetyki i atrakcyjnosci terenéw aglomeracji oraz zwiekszenie
integracji mieszkancow.

Tabela 2. Kluczowe projekty z obszaru Mieszkancy

Dziatanie 6.2.3 WAdrozenie Narzedzia e-administraciji

i promocja narzedzi zapewnig poprawe  jakosci

e-administracji ustug publicznych. Pozwalajg

E-ADMINISTRACJA skréci¢ czas obstugi petentéw
i umozliwiajg mieszkancom

zatatwienie spraw bez

koniecznosci wizyty w urzedzie
Dziatanie 6.4.1. Utworzenie Utworzenie Fab Lab sprzyja
centrum technicznego Fab Lab generowaniu innowacji wsrod

mieszkancow. Rozwija
kreatywno$¢ i otwiera nowe
FAB LAB horyzonty, co moze byé
przydatne w rozwoju
technologicznym obszaru
i budowaniu postaw

proprzedsigbiorczych
Dziatanie 6.4.4 Utworzenie | Inkubator przedsiebiorczosci to
instytucji otoczenia biznesu  instytucja kierujgce swe ustugi
oferujgcej ustugi w zakresie do mieszkancow, utatwiajgca

INKUBATOR proprzedsiebiorczosci rozpoczecie dziatalnosci
PRZEDSIEBIORCZOSCI . . . , .
(Inkubator Przedsiebiorczo$ci) = gospodarczej i oferujgca
wsparcie merytoryczne
i finansowe

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Obszar strategiczny Il: Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ jest podstawowym narzedziem rozwoju gospodarczego regionu. Na
terenie OFAK az 95% przedsiebiorstw to mate i srednie firmy, dlatego niezbedne sag
dziatania szczegdlne na nie skierowane. Sektor MSP w Polsce wytwarza ok. 47% PKB i daje
miejsca pracy dla ok. 70% os6b zatrudnionych®*, co wskazuje na jego duzg role
w gospodarce.

Przy wspieraniu lokalnych firm, nalezy mie¢ na uwadze wazng ceche wyrdzniajgcg OFAK —
obecnos$¢ silnie rozwinietego sektora paliwowo-energetycznego. Jest to z pewnoscig duzy
wyréznik regionu na tle Polski. Jest to takze czynnik, ktéry w znacznej mierze odpowiada
obecnie za wizerunek OFAK. Dodatkowo trzeba doda¢, ze obszar aglomeracji to w znacznej
czesci tereny rolnicze. W zwigzku z powyzszym duzy nacisk w ramach Studium rozwoju
gospodarczego nalezy potozy¢ na rozwdj obszaréw wiejskich, wraz z poprawg
konkurencyjnosci rolnictwa, tworzeniem nowych funkcji obszaréw rolniczych czy wzrostem
jakosci kapitatu ludzkiego na tych obszarach. Istotng role w rozwoju przedsiebiorczosci
posiada réwniez turystyka. Ta dziedzina gospodarki ma duze mozliwosci rozwoju ze wzgledu
na liczne walory przyrodnicze i kulturowe.

Obszar aglomeracji musi sie jednak zmierzy¢ z problemem, jakim jest niska innowacyjnos¢
przedsiebiorstw OFAK, powigzana z matym wsparciem badawczo-rozwojowym i niskim
poziomem wspotpracy sektora przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi. Na
niekorzystng sytuacje w OFAK, skutkujgcg m.in. wystepowaniem duzego bezrobocia,
wptywa niewyksztatcenie wsrod mieszkancow postaw proprzedsiebiorczych. Wynika to
gtéwnie z funkcjonowania przemystu paliwowo-energetycznego, ktory od lat dostarczat wielu
mieszkancom miejsc pracy, co ulega zmianie w ostatnich latach.

Z drugiej strony, rozwdj przedsiebiorczosci niesie ze sobg wiele korzysci dla OFAK. Wzrost
liczby przedsigbiorstw bedzie pozytywnie oddziatywaé na finanse gmin, w zwigzku ze
zwiekszeniem wptywow do budzetu z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT).
Szansg na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest wzrost poziomu eksportu produktéw
wytwarzanych na obszarze aglomeracji. Sprzyja temu bardzo korzystna lokalizacja w poblizu
gtéwnych krajowych szlakoéw transportowych, umozliwiajgcych dystrybucje towaréw rowniez
na rynki europejskie.

Tabela 3. Kluczowe projekty z obszaru Przedsiebiorczos$é¢

Dziatanie 534 Wsparcie | Centrum konferencyjne stanowié

CENTRUM utworzenia centrum bedzie baze rozwoju turystyki
KONFERENCYJNE  konferencyjnego (mozliwo$¢ biznesowej. Umozliwi organizacje
realizacji w formule Partnerstwa targow i szkolen o zasiegu

* Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Raport o stanie sektora mafych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2011-2012, Warszawa 2013
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Publiczno-Prywatnego) regionalnym jak rowniez obstuge
mniejszych grup biznesowych.
Budowa centrum wptynie
pozytywnie zarowno na budowe
wizerunku  turystycznego oraz
bedzie czynnikiem wptywajgcym
na rozwoj branz priorytetowych

Cel szczegétowy 3.4 Budowa Park Przemystowo-

Parku Przemysfowo- Technologiczny bedzie istotnym

Technologicznego centrum rozwoju gospodarczego

wyspecjalizowanego przede | na terenie OFAK. Celem dziatania

wszystkim w zakresie OZE jest utworzenie zaplecza

i efektywnosci energetycznej technologicznego, a takze

PARK powierzchni biurowej i gruntow do
PRZEMYSLOWO- zabudowy, ktére majg stuzy¢ dla
TECHNOLOGICZNY przedsiebiorstw chcacych rozwijaé
dziatalnos¢ innowacyjna.

Priorytetowa branzg wspomagang
przez PPT bedzie energetyka,
z naciskiem na OZE oraz
technologie poprawiajgce
efektywnos¢ energetyczna.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Obszar strategiczny lll: Inwestycje

Ostatnim polem dziatalnosci strategii jest obszar inwestycji. Zgodnie ze zdecydowang
wiekszoscig opracowan i analiz wzrost nakfadow inwestycyjny to znaczgcy czynnik
rozwojowi gospodarczego. Nowe przedsiebiorstwa oznaczajg przede wszystkim dodatkowe
dochody z podatkéw oraz miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci. Oprécz zmniejszania sie
liczby bezrobotnych, najwieksi inwestorzy przyczyniajg sie do rozwoju branz obstugujgcych,
czego przyktadem jest rozwdj sektora budownictwa w OFAK w sgsiedztwie kopalni
odkrywkowej. Ponadto lokalizacja duzych inwestoréw danej branzy oprocz kooperantéw
przycigga do regionu réwniez firmy konkurujgce. Procesy te powodujg umocnienie marki
regionu i rozwéj jego specjalizacji. Wéréd dodatkowych zalet ptyngcych z realizacji projektow
inwestycyjnych na danym obszarze mozna wymieni¢ nastepujgce elementy: naptyw nowych
technologii, zwiekszenie wielkosci produkcji, poprawa efektywnosci funkcjonowania rynkow
finansowych oraz poprawa konkurencyjnosci regionu.

Oczywiscie nalezy wzig¢ pod uwage, ze inwestycje zewnetrzne mogg mie¢ rowniez
negatywne skutki. Nie jest to z pewnoscig jedyna sciezka w rozwoju gospodarczym regionu.
Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie na terenie aglomeracji mozna zaobserwowac¢ bardzo
negatywne zjawiska w tym zakresie: bardzo niska liczba inwestycji i naktadéw
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, a takze skrajnie niski udziat kapitatu zagranicznego
w firmach. Tak niski poziom powyzszych wskaznikdw z pewnoscig negatywnie wptywa na
rozwéj OFAK.

Aby przeciwdziata¢ tym zjawiskom wszystkie gminy OFAK powinny by¢ wigczone w proces
przyciggania inwestora. Z pewnoscig wspélna i spdjna oferta bedzie miata duzy potencjat.
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Pozwoli to na koordynacje dziatarn promocyjnych, odpowie na zréznicowane potrzeby
potencjalnych inwestoréw, a takze umozliwi zoptymalizowanie kosztéw. Wptynie to réwniez
na zmniejszenie zréznicowania poziomu rozwoju gospodarczego poszczegoélnych obszardow
OFAK.

Gminy wchodzace w skitad OFAK niestety nie majg obecnie stworzonej wspodlnej oferty
inwestycyjnej. Dodatkowo tylko niektdére z nich promujg aktywnie wilasne dostepne tereny
inwestycyjne. Skutkuje to niskg liczbg pozyskanych inwestoréow. Kluczowym dziataniem jest
stworzenie spojnej oferty inwestycyjnej, kitéra umozliwiataby réznorodny rozwdj
poszczegodlnych czesci OFAK. Wspdlna promocja inwestycyjna pomogtaby zniwelowac
negatywny aspekt konkurencji pomiedzy gminami, na rzecz wzajemnego wsparcia oraz
uzupetniania sie.

Tabela 4. Kluczowe projekty z obszaru Inwestycje

Stworzenie Centrum Obstugi
Inwestora ma na celu zapewnienie
profesjonalnej promocji
gospodarczej i obstuge inwestora na
terenie catej Aglomeraciji Koninskiej.
Dziatanie 1.2.1  Utworzenie Dzieki temu dziataniu, mozliwe

CENTRUM instytucji, ktéra ~ bedzie bedzie  realne  zmniejszenie
INCJ\IBIESSI’_'IL'JSI; A odp(?wiedzialna ) za promocje catosciowych kosztéyv
catej Aglomeracji przeznaczonych na promocje
inwestycyjng. Dodatkowo wspdlna
oferta inwestycyjna bedzie miata
wiekszg site przybicia, a tym samym
utatwi pozyskanie inwestora
zewnetrznego.
Dziatanie 1.6.4 Wtgczenie  Utworzenie SSE  na  terenie
wskazanych terenéw do oferty Aglomeracji Koninskiej pozwoli na
Specjalnej Strefy Ekonomicznej | wzbogacenie oferty inwestycyjnej
SPECJALNA poprzez stworzenie kolejnej zachety
STREFA

dla  potencjalnych inwestorow.
Celem dziatania jest przyciggniecie
inwestorow, ktérzy bedg motorem
rozwoju lokalnej gospodarki.

EKONOMICZNA

Zrédto: Opracowanie wiasne

109



8 Cele strategiczne

W wyniku przeprowadzonych prac badawczych i analiz wyszczegdlniono nastepujgce cele
strategiczne:

o Stworzenie w OFAK korzystnych warunkow inwestycyjnych
e Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

o Wozrost dziatalnosci proinnowacyjnej firm

e Rozwdj obszaréw wiejskich

e Uczynienie z OFAK popularnego kierunku turystycznego

e Rozwdj przedsiebiorczosci wsrdéd mieszkancéw OFAK

e Rozwoj kapitatu ludzkiego na terytorium OFAK

Wyodrebnione cele wpisujg sie w obszar zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 5. Schemat powigzan pomiedzy obszarami a celami strategicznymi

Cele strategiczne Przedsigbiorczosé Inwestycje

Stworzenie w OFAK

korzystnych warunkow v v
inwestycyjnych
Wzrost konkurencyjnosci v

przedsigbiorstw

Wzrost dziatalno$ci
proinnowacyjnej firm v v

Rozwdj obszarow
. v v v

wiejskich

Uczynienie z OFAK

popularnego kierunku v v
turystycznego

Rozwoj
przedsiebiorczosci wsréd v v
mieszkancéw OFAK

Rozwdj kapitatu ludzkiego
na terytorium OFAK ‘/ ‘/

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono kazdy z celdéw strategicznych w podziale na cele szczegdtowe oraz
proponowane w ich ramach dziatania. Wyznaczono je na podstawie wynikow czesci
analitycznej i w nawigzaniu do wskazanych branz priorytetowych.
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Tabela 6. Cele strategiczne i odpowiadajace im cele szczegotowe

Cel strategiczny nr 1. Stworzenie w OFAK korzystnych warunkéw inwestycyjnych
1.1. Promocja gospodarza Aglomeracji Koninskiej

1.2. Usprawnienie systemu obstugi inwestora

1.3. Wyznaczanie terendéw inwestycyjnych

1.4. Przygotowanie terenow inwestycyjnych

1.5. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz jej promocja

1.6. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej

1.7. Rozwdj opieki poinwestycyjnej

1.8. Nacisk na rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego

Cel strategiczny nr 2. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

2.1. Rozwgj instytucji otoczenia biznesu

2.2. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych oraz usieciowienia sie firm

2.3. Wzmocnienie postaw proeksportowych

2.4. Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej integracji przestrzennej OFAK

2.5. Ulatwienie dostepu do atrakcyjnych zrédet finansowania

2.6. Rozwoj wspdtpracy miedzy partnerem publicznym a prywatnym

2.7. Wsparcie branzy OZE i technologii poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczna
Cel strategiczny nr 3. Wzrost dziatalnosci proinnowacyjnej firm

3.1. Wspieranie zachowan proinnowacyjnych

3.2. Propagowanie wspétpracy biznesu z instytucjami badawczo-rozwojowymi

3.3. Budowa infrastruktury proinnowacyjne;j

3.4. Budowa Parku Przemystowo-Technologicznego wyspecjalizowanego przede wszystkim w zakresie OZI
Cel strategiczny nr 4. Rozwdj obszaréw wiejskich

4.1. Rozwdj turystyki na obszarach wiejskich

4.2. Tworzenie nowych funkcji obszaréw wiejskich

4.3. Poprawa konkurencyjnosci obszarow wiejskich

4.4. Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich

Cel strategiczny nr 5. Uczynienie z OFAK popularnego kierunku turystycznego
5.1. Przygotowanie kompleksowych produktow turystycznych

5.2. Promocja oferty turystycznej

5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej

Cel strategiczny nr 6. Rozwdj przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéow OFAK
6.1. Tworzenie spojnego systemu ulg i zachet dla nowych przedsiebiorcéw

6.2. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych dla mieszkancow

6.3. Promocja postaw proprzedsiebiorczych

6.4. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu majgcych za zadanie wspieranie nowych przedsiebiorcow
Cel strategiczny nr 7. Rozwdj kapitatu ludzkiego na terytorium OFAK

7.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

7.2. Aktywizacja zawodowa 0séb szczegdlnie zagrozonych bezrobociem

7.3. Wzrost jako$ci systemu edukacji

7.4. Wzrost aktywno$ci edukacyjnej oséb dorostych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny nr 1. Stworzenie w OFAK

korzystnych warunkéw inwestycyjnych

Inwestycje, w rozumieniu dziatah podjetych przez inwestora zewnetrznego, sg jednym
z najwazniejszych elementéw rozwoju gospodarczego regionu. Wraz z zainwestowaniem
duzych przedsiebiorstw w danej gminie rosng jej dochody uzyskane z podatkéw od oséb
prawnych, fizycznych oraz z podatku od nieruchomosci. Dlatego tez jednostki samorzgdowe
powinny podejmowaé dziatania majgce na celu stworzenie korzystnych warunkéw
inwestycyjnych, innymi stowy zwiekszyC atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru. Ma na nig
wptyw wiele czynnikdw, m.in. dostepnosc¢ transportowa, poziom rozwoju gospodarczego,
wykwalifikowane zasoby ludzkie.

OFAK odznacza sie niskim poziomem inwestycji oraz bardzo niskim udziatem kapitatu
zagranicznego w przedsiebiorstwach. Sytuacja ta wymaga poprawy, ze wzgledu na duze
korzysci finansowe dla samorzadoéw i mieszkahcow, wynikajgcych z naptywu kapitatu.
Gtéwnym kierunkiem dziatah powinno by¢ zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej OFAK, za
co odpowiedzialnos¢ sptywa gtéwnie na samorzady lokalne, poprzez szereg dostepnych
srodkow. Przede wszystkim, gmina musi przygotowa¢ tereny moggce zainteresowac
potencjalnego inwestora, poprzez wyposazenie w niezbedng infrastrukture techniczna.
Wskazane tereny mogg by¢ zaréwno wtasnoscig gminy, jak réwniez prywatnych wiascicieli,
w przypadku gdyby wyrazili zgode na ich ewentualng sprzedaz. Przyciggnieciu inwestora
sprzyja rowniez stworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ramach ktdérej oferowane sag
inwestorom preferencyjne warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej dla catego OFAK, oprocz przyciggniecia
duzego inwestora, zwiekszy szanse na lokalizacje firm z branz wspierajgcych. Nie bez
znaczenia pozostaje zaangazowanie wszystkich gmin, poniewaz nawet w przypadku
wystepowania inwestycji w jednej gminie, w gminach sgsiadujgcych mogg rozwing¢ sie
branze kooperujgce. Jednak nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze samo stworzenie oferty
inwestycyjnej nie zapewni sukcesu. Niezbedne jest podjecie dziatah promujgcych oferte, aby
zainteresowa¢ nig potencjalnych inwestorow. Wskazane jest podjecie wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi (np.: Wydzialy Promocji Handlu i Inwestycji, Polska Agencja
Inwestycji i Informacji Zagranicznej), ktoére dzieki zdobytemu doswiadczeniu, moga
w profesjonalny sposéb wesprze¢ dziatania promocyjne. Promocja zaréwno w kraju, jak
i poza jego granicami, pomoze w tworzeniu marki gospodarczej OFAK. Sprzyjajgcy klimat
inwestycyjny tworzy sie rowniez dzieki usprawnieniom systemu obstugi inwestora, co
réwniez przektada sie na promocje terenéw inwestycyjnych. Natomiast wsparcie inwestycji
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego jest niezbedne do ozywienia gospodarczego
i zdynamizowania rozwoju. Partnerstwa w duzym stopniu ufatwiajg, a czesto umozliwiajg
realizacje spotecznie uzytecznych inwestycji wraz ze wzrostem wydajnosci wspolnie
realizowanych projektéw.

Rozwigzaniem problemow zwigzanych z niezadowalajgcg liczbg inwestorow jest utworzenie
jednej instytucji odpowiedzialnej za promocje catej Aglomeracji. Takg instytucja moze byc
Centrum Obstugi Inwestora — COI, ktére bytoby spoétkg, w sktad ktérej weszliby
przedstawiciele wszystkich gmin. Zakres funkcjonowania COIl obejmowatby tworzenie oferty
inwestycyjnej dla OFAK, jej promocje, kontakt z inwestorami i opieke poinwestycyjna.

Wskazniki:
e Liczba i powierzchnia wydzielonych terenow inwestycyjnych,
Wzrost liczby przedsiebiorstw,
Liczba zrealizowanych inwestycji,
Liczba pozyskanych inwestoréw,
Stworzenie Centrum Obstugi Inwestora i opracowana oferta inwestycyjna,
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e Liczba zawartych partnerstw publiczno-prywatnych.

1.1. Promocja gospodarcza Aglomeracji Koninskiej

Odpowiednie dziatania promocyjne sg niezbedne do przyciggniecia inwestora na obszar
Aglomeracji Koninskiej. Bez dziatan promocyjnych potencjalny inwestor nie bedzie wiedziat,
jakie mozliwosci rozwoju dziatalnosci oferuje mu dany obszar. W ramach dziatan
promocyjnych nalezy stworzy¢ marke gospodarczg, ktéra stanowi¢ bedzie o potencjale
i konkurencyjnosci regionu. Jej kreacja musi by¢ poprzedzona specjalistycznymi badaniami
marketingowymi. Istotne z punktu widzenia promocji jest przygotowanie dziatarn komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej. Zatozeniem komunikacji wewnetrznej jest idea, ze zrédtem
informacji dla nowych przedsiebiorcéw bedag przedsiebiorcy juz funkcjonujgcy na rynku
koninskim. W zwigzku z czym do podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych juz na terenie
Aglomeracji Koninskiej nalezy przygotowaé i zrealizowa¢ oddzielne dziatania informacyjne,
ktéorych podstawowym celem bedzie informowanie o obecnym i potencjalnym rozwoju
aglomeracji, o planowanych inwestycjach samorzgdowych, a takze o mozliwosciach
rozszerzenia dziatalnosci inwestycyjnej na omawianym obszarze funkcjonalnym. Z Kkolei
w przypadku komunikacji zewnetrznej zaleca sie promocje potencjatu inwestycyjnego
Aglomeracji Koninskiej na zewnatrz aglomeracji, zarowno w ramach wojewddztwa, jak i kraju
czy nawet za jego granicami. Promocja gospodarcza obszaru funkcjonalnego powinna
koncentrowa¢ sie na wskazanych branzach priorytetowych, ktére majg najbardziej
sprzyjajgce warunki rozwoju. Waznym elementem tworzenia marki gospodarczej regionu jest
wpisanie w nig i promowanie istniejgcych juz podmiotéw gospodarczych. Dziatanie takie
moze by¢ korzystne zaréwno dla witadz samorzadowych, jak i lokalnych przedsiebiorstw.
Promocja w mediach powinna opiera¢ sie na reklamie w prasie, telewizji oraz Internecie.
Dziatania obejmowaé powinny promocje dobrych przyktadow, poprzez organizacje spotkan
Z przedsiebiorcami, ktorzy odniesli sukces.

Proponowane dziatania:

. Badania wizerunkowe OFAK w zakresie gospodarczym

. Przygotowanie i opracowanie marki gospodarczej OFAK

. Opracowanie i wdrozenie identyfikacji wizualnej OFAK

. Opracowanie planu i harmonogramu dziatan promocyjnych

. Przygotowanie tekstow promujacych OFAK, ktére moglyby by¢
wykorzystane do promocji w prasie

[ QU G G Q'Y
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1.1.6. Przygotowanie filmu promujacego OFAK

1.1.7. Przygotowanie i uruchomienie strony internetowej

1.1.8. Przygotowanie gadzetow promocyjnych

1.1.9. Promocja inwestorow i przedsiebiorstw koniinskich poprzez opracowanie

przyktadéw case studies (powinny by¢é one zamieszczone m.in. na
stronie internetowej)

1.1.10. Cykliczny monitoring i ewaluacja dziatan promocyjnych, na podstawie
ktérych bedzie modyfikowany plan dziatan promocyjnych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.

1.2. Usprawnienie systemu obstugi inwestora
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Sprawnie funkcjonujgcy system obstugi inwestora jest czynnikiem zachecajgcym do realizaciji
inwestycji na terenie danej jednostki. Spéjny system dla catego OFAK bedzie znacznym
utatwieniem dla inwestora, pozwala réwniez prowadzi¢ kompleksowg promocje gospodarczg
obszaru. Powstanie jednego Centrum Obstugi Inwestora dla catej aglomeracji usprawnitoby
proces realizacji inwestycji, poprzez udzielanie niezbednych informacji czy pomoc doradczg
podczas prowadzenia dziatalnosci. Ponadto duzym utatwieniem bytaby mozliwosc
zatatwienia wszystkich formalnosci w ,jednym okienku”, bez konieczno$ci odwiedzania wielu
urzedow. COI pefnitoby role posrednika w procesie promocyjnym, miedzy inwestorami,
a urzedami gmin. Byloby odpowiedzialne za pozyskiwanie inwestorow czy wspieranie
dziatan proinwestycyjnych. Inwestor musi zosta¢ obstuzony szybko, w czym pomoze
odpowiednie przygotowanie urzednikéw do jego obstugi.

Proponowane dziatania:

1.2.1. Utworzenie instytucji, ktéra bedzie odpowiedzialna za promocje catej
Aglomeracji

1.2.2. Opracowanie skréconej procedury obstugi inwestora

1.2.3. Usprawnienie procedur administracyjnych (tzw. ,.jedno okienko”)

1.2.4. Wdrozenie ustug w zakresie pomocy merytorycznej i ttumaczeniowej

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora.

1.3. Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych

Pierwszym etapem przyciggniecia inwestora jest wyznaczenie terendw inwestycyjnych.
Zgodnie z zatozeniami obszaru funkcjonalnego pozgdane jest wskazanie terenébw majac na
uwadze perspektywe catej aglomeraciji, a nie poszczegdolnych gmin. Poprzez wyodrebnienie
tych najkorzystniejszych z punktu widzenia inwestora mozliwe bedzie objecie dziataniami
promocyjnymi terendw o najwiekszym potencjale. Tym samym mozliwe jest wypromowanie
Aglomeracji Koninskiej poprzez skonstruowanie najwartosciowszego produktu. Takie
dziatanie stwarza szanse na uruchomienie tzw. kuli $nieznej — do pewnego momentu obszar
inwestycyjny staje sie tym bardziej atrakcyjny im wiecej podmiotéw gospodarczych
rozpoczeto na nim swoje dziatania. Oferta powinna zawierac tereny inwestycyjne dla réznych
kategorii inwestora pochodzgcych z réznych branz. Wyodrebnienie jedynie terendéw
przemystowych badz ustugowych moze zamykaé¢ pewne szanse rozwojowe Aglomeracii
Koninskiej. Warto, wiec otwiera¢ perspektywy inwestycyjne przed odpowiednio duzg liczbg
branz gospodarczych. W zwigzku z powyzszym w ramach oferty inwestycyjnej nalezy
zamiescic tereny inwestycyjne, ktore skierowane bytyby do branzy turystycznej, produkcyjno-
przemystowej, ustugowej, przetworstwa rolno-spozywczego, jak i branzy logistycznej.

Przy wyznaczeniu terenow inwestycyjnych nalezy wzigé pod uwage ich stan przygotowania
pod inwestycje, wielkos¢, a takze bliskos¢ do drog transportowych. Réwniez istotng kwestig
jest osobowo$¢ prawna podmiotu do ktérej dany teren nalezy — czes¢ inwestoréw
zainteresowana jest terenami podmiotow publicznych, inni zas terenami nalezacymi do
prywatnych wiascicieli. Przy wskazywaniu terenéw inwestycyjnych duzg role moze odgrywac
COl, ktére m.in. prowadzitoby rozmowy z podmiotami prywatnymi, ktérych zasoby majg by¢
wigczone do oferty, stworzytloby baze terenéw w dyspozycji gmin. Wyznaczenie terenow
wigzatoby sie z ich scharakteryzowaniem i okresleniem branz priorytetowych dla ktérych
tereny te bylyby najbardziej odpowiednie. Wyznaczenie terendw inwestycyjnych powinno
odbywaé sie zgodnie ze wskazanymi w niniejszym opracowaniu kierunkami rozwoju
gospodarczego. Utworzenie bazy terendw inwestycyjnych, w ktorej znalazty by sie obszary
ze wszystkich gmin utatwitoby znalezienie dziatki dla inwestora zgodnie z jego preferencjami.
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Proponowane dziatania:

1.3.1. Identyfikacja terenéw nalezacych do gmin, ktére moglyby by¢
przeznaczone pod inwestycje

1.3.2. Identyfikacja terenéw inwestycyjnych znajdujacych sie w rekach firm
i 0s6b prywatnych, na ktérych mogtyby by¢ zrealizowane inwestycje

1.3.3. Klasyfikacja i scharakteryzowanie dostepnych terenéw inwestycyjnych

1.3.4. Wyboér najbardziej atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych, a takze
terenéw, ktére moga by¢ objete inwestycjami w dalszej kolejnosci

1.3.5. Utworzenie bazy terenéw inwestycyjnych

1.3.6. Staly monitoring potencjalnych terenéw inwestycyjnych i aktualizacja
bazy terenéw inwestycyjnych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.

1.4. Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Wymagane jest odpowiednie przygotowanie terenéw pod inwestycje. Przygotowanie wigze
sie w wyposazeniem w infrastrukture techniczng — kanalizacje, wodociggi, gazociggi czy
drogi dojazdowe. Inwestorzy bedg bardziej sktonni do realizacji inwestycji na terenach, ktore
umozliwiajg natychmiastowe zagospodarowanie. Posiadanie terendw nieprzygotowanych
wigze sie z dodatkowymi kosztami, jakie inwestor bedzie musiat ponies¢. Negatywnym
aspektem, w przypadku wielu inwestycji na terenie ,nieuzbrojonym”, jest réwniez
koniecznos¢ wydtuzonego czasu realizacji inwestycji spowodowana koniecznoscig
przygotowania terenu. Przygotowane tereny bedg z pewno$cig bardziej konkurencyjne
w stosunku do obszaréw w innych regionach. Zaznaczy¢ jednak trzeba pewne ryzyko w tym
dziataniu — jednostki samorzgdu terytorialnego ponoszg naktady finansowe (czesto
znacznych rozmiaréw) bez pewnosci, ze na danym obszarze pojawi sie inwestor.
W zwigzku z powyzszym wydatki na przygotowanie terendw inwestycyjnych nalezy
dokonywac niezwykle ostroznie poprzedzajgc je dodatkowymi analizami. Najwiekszych prac
inwestycyjnych wymagajg tereny, ktére majg zosta¢ objete funkcjonowaniem specjalnej
strefy ekonomicznej, o ktérej szerzej w celu 1.5. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Przygotowanie terenéw musi by¢é poprzedzone analizg badajgca
zapotrzebowanie na przygotowanie terendw w rozréznieniu na poszczegélne branze. Juz na
tym etapie nalezy wiedzie¢ jakiego typu inwestycje bedg realizowane na wskazanych
terenach. Podmiotem odpowiedzialnym za ten proces powinno by¢ COI, ktére wykonatoby
kompleksowe analizy.

Proponowane dziatania:

1.4.1. Wybér terenéw, ktére beda objete dziataniami przygotowawczymi
w zwigzku potencjalnymi inwestycjami

1.4.2. Opracowanie planu i harmonogramu uzbrojenia terenéw inwestycyjnych

1.4.3. Wyposazenie w infrastrukture terenéw inwestycyjnych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. inwestycji,
Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej i Rozwoju Miasta Konina.

1.5. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz jej
promocja
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Samo wyodrebnienie terenéw inwestycyjnych i ich przygotowanie nie jest wystarczajgce.
Niezbedne jest stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej na poziomie catego OFAK.
Zgodnie z zatozeniami Celu operacyjnego 1.3. Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych oferta
inwestycyjna powinna by¢ skierowana do réznych kategorii inwestoréw. W kompleksowej
ofercie inwestycyjnej powinny znalez¢ sie tereny z obszaru catej Aglomeracji. Tereny takie
powinny zosta¢ podzielone w zwigzku z preferowanym przeznaczeniem terenéw pod
konkretne branze (gtéwnie branze priorytetowe). Pozwoli to na zmniejszenie czasu
potrzebnego inwestorowi na przeszukiwanie ofert i umozliwi koncentracje przedsiebiorstw
z wybranej branzy w jednym miejscu. Takie dziatania pomogg w pozZniejszym wspieraniu
inicjatyw klastrowych. W dobrze skonstruowanej ofercie powinny znalez¢ sie takie informacje
jak kwestie wiasnoéci, doprowadzona infrastruktura, lokalizacja na mapie (w tym odlegtosc
do autostrady), objecie ulgami podatkowymi czy potozenie w strefie aktywizacji
gospodarczej. Przy okresleniu dostepnoéci komunikacyjnej i ulg podatkowych marginalnego
znaczenia nabiera gmina, w jakiej teren sie znajduje. OFAK powinien podjg¢ dziatania
majgce na celu promocje wyznaczonych terendw inwestycyjnych. Dopiero promocja
przygotowanej oferty inwestycyjnej pozwoli przyciggngé inwestora, w szczegolnosci
zagranicznego. Obecnie istnieje szeroka konkurencja o pozyskanie inwestora pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce, dlatego tak wazne jest jak najlepsze
zareklamowanie terenéw, zeby informacja dotarta do jak najszerszego grona odbiorcow.
Promocja taka powinna odbywaé sie poprzez wydawanie materialtdw promocyjnych,
kampanie reklamowag, udziat w spotkaniach bezposrednich i targach. Tak przygotowang
oferte nalezy przekaza¢ takim podmiotom jak PAIlilZ czy WPHI, ktére odpowiedzialne sg za
promocje Polski na arenie miedzynarodowej. Stworzenie i promocje oferty inwestycyjnej
powierzy¢ nalezy COIl.

Proponowane dziatania:

1.5.1. Wykonanie zdje¢ lotniczych najbardziej atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych

1.5.2. Przygotowanie  folderéw inwestycyjnych  promujacych tereny
inwestycyjne

1.5.3. Stworzenie strony internetowej, ktéra bedzie zawieratla oferte
inwestycyjng Aglomeracji Koninskiej

1.5.4. Aktywny kontakt z podmiotami odpowiedzialnymi za promocje Polski na
arenie miedzynarodowej np.: COIE, WPHI, PAIlilZ

1.5.5. Organizacja i udziat w bezposrednich spotkaniach z inwestorami
i potencjalnymi inwestorami w celu prezentacji mozliwosci
inwestycyjnych

1.5.6. Udziat w targach, konferencjach i spotkaniach branzowych, na ktérych
bedzie prezentowana oferta inwestycyjna OFAK

1.5.7. Reklama prasowa w mediach branzowych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora.

1.6. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej umozliwia przyciggniecie inwestora, poprzez
wprowadzenie preferencyjnych warunkéw, m.in. w formie ulg podatkowych. W zwigzku ze
skomplikowang procedurg tworzenia stref, najbardziej preferowane jest utworzenie podstrefy
SSE w aglomeracji koninskiej. Do SSE powinny by¢ wtgczone duze tereny lezgce w miescie
Konin lub gminie Stare Miasto.
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Proponowane dziatania:

1.6.1. Wskazanie terenéw, ktére moglyby by¢ wigczone do SSE

1.6.2. Negocjacje z instytucjami zarzadzajgcymi SSE i wyboér najlepszej oferty

1.6.3. Przygotowanie prawne i techniczne do utworzenia podstrefy SSE

1.6.4. Wiaczenie wskazanych terenéw do oferty Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, wydziaty gmin ds. inwestycji.

1.7. Rozwdj opieki poinwestycyjnej

Duze znaczenie w rozwoju gospodarczym odgrywa opieka poinwestycyjna. Celem
prowadzenia polityki proinwestycyjnej jest wspomaganie rozwoju juz istniejgcych na danym
obszarze przedsiebiorcéw i zapobieganie ich relokacji poza teren OFAK. Przy pozyskiwaniu
nowych inwestoréw nie nalezy zapomina¢ o firmach juz istniejgcych, bardzo istotny jest
poziom satysfakcji obecnych inwestoréw, co pozytywnie wptywa na budowanie klimatu
inwestycyjnego. Wigze sie to z prowadzeniem ustug doradczych, dotyczacych pomocy
w znalezieniu dogodniejszego biura czy dodatkowych terenéw na rozwdj dziatalno$ci.
W ramach opieki proinwestycyjnej nalezy wspomnieé roéwniez o wspieraniu kooperaciji
i inicjatyw klastrowych. Za analize potrzeb przedsiebiorcow wraz z wyjsciem naprzeciw ich
oczekiwaniom odpowiadatoby COI.

Proponowane dziatania:

1.7.1. Utworzenie bazy podmiotéw gospodarczych, ktore zainwestowaly na
terenie Aglomeracji Koninskiej

1.7.2. Analiza potrzeb i probleméw napotykanych przez dotychczasowych
inwestorow

1.7.3. Organizacja cyklicznych spotkan pomiedzy inwestorami,
a przedstawicielami wladz samorzadowych

1.7.4. Utrzymanie zachet inwestycyjnych dla podmiotéw gospodarczych
rozszerzajacych swoja dziatalnos¢

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora.

1.8. Nacisk na rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego

W Polsce partnerstwo publiczno-prywatne wcigz nie jest popularng formg wspétpracy, jednak
ze wzgledu na wiele korzysci jakie ze sobg niesie wskazane jest jej wsparcie. Wspofpraca
miedzy samorzgdem, a prywatnym przedsiebiorcg w dziedzinie ustug publicznych moze
zachodzi¢ w wielu dziedzinach rozwoju gospodarczego. Taka kooperacja wigze sie
z korzysciami zaréwno dla samorzgddéw, jak réwniez dla przedsiebiorcéw. Samorzady
pozyskujg dodatkowy kapitat, alternatywne umiejetnosci oraz optymalne wykorzystanie
zasobow. Oferta partnerstwa publiczno-prywatnego powinna przede wszystkim nawigzywaé
do celéw niniejszego Studium. Moze mie¢ ona na celu: stworzenie infrastruktury turystycznej
wodno-rekreacyjnej, wybudowanie centrum konferencyjnego lub uruchomienie centrum
badawczo-rozwojowego. Promocja partnerstwa publiczno-prywatnego powinna odbywac¢ sie
w oparciu o funkcjonujgce przyktady takiej wspotpracy i promocje ich pozytywnych efektow.
Urzad powinien oferowa¢ merytoryczne wsparcie praz zapewni¢ dostep do informacji
0 podstawach prawnych partnerstwa.
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Proponowane dziatania:

1.8.1. Promocja idei partnerstwa publiczno-prywatnego poprzez przygotowanie
materialdow na strone internetowg (m.in. opracowanie przyktadow case
studies, wskazanie i opis podstawy prawnej)

1.8.2. Wsparcie projektow partnerstwa publiczno-prywatnego na terenie
Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez wsparcie merytoryczne)

1.8.3. Tworzenie ofert wspétlpracy w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (np.: w projektach rewitalizacyjnych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, wydziaty gmin.
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Cel strategiczny nr 2. Wzrost konkurencyjnosci

przedsiebiorstw

Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw stata sie obecnie jednym z najwazniejszych wyznacznikow
ich funkcjonowania. Jednoczes$nie jest ona czynnikiem warunkujagcym rozwdj catego
obszaru. Rozumiana jest najczesciej jako efektywna i rentowna produkcja, innowacyjna
i elastyczna. Globalny rynek wymusza cigglte doskonalenie, zwiekszenie swojej
konkurencyjnosci. Nacisk na rozwdéj konkurencyjnosci stawia UE, panstwa, powinny rowniez
samorzady.

Tereny OFAK charakteryzujg sie niewielkg liczbg przedsiebiorstw w przeliczeniu na
mieszkahca oraz bardzo matg wartoscig kapitatu zagranicznego w przedsigbiorstwach.
Niekorzystng sytuacje moze poprawi¢, obok stworzenia korzystnych warunkéw
inwestycyjnych, wiasnie zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw aglomeracji. Na
terenie OFAK w tym obszarze dziala Agencja Rozwoju Regionalnego zrzeszajgca
przedsiebiorcéw, brakuje jednak instytucji doradczych publicznych i prywatnych, ktére
zapewnityby wsparcie finansowe i pozafinansowe dla MSP. Na wzmacnianie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw korzystnie oddziatujg instytucje otoczenia biznesu, ktérych
w aglomeracji jest niewiele. W zawigzku z tym pozgdane jest stworzenie tego typu struktur,
ale rowniez wzmacnianie wspoétpracy z osrodkami zlokalizowanymi w Poznaniu,
Swiadczgcymi swoje ustugi na terytorium catego wojewoddztwa. Obok doradztwa finansowego
w OFAK istnieje rowniez potrzeba stworzenia instytucji, ktéra pomogtaby przedsiebiorcom
w identyfikacji i wsparciu w kwestii zaspokajania potrzeb technologicznych. Stosowanie
nowych technologii, a tym samym zdolno$¢ do innowacyjnosci stanowi o sile konkurencyjnej
firmy.

Nacisk na rozwéj MSP w OFAK zwigzany jest z koniecznoscig dywersyfikacji gospodarki,
ktéra przez wiele lat zdominowana byta przez przemyst paliwowo-energetyczny i branze
obstugujgce. Takie rozwigzanie uodpornitoby obszar przed ewentualnymi zmianami w branzy
wydobywczej i energetycznej. Nalezy zwroci¢ uwage w szczegdlnosci na przedsigbiorstwa
z branzy odnawialnych Zrodet energii. Z jednej strony bedzie to kontynuacja tradyciji
energetycznych w regionie, a z drugiej jest to krok do nowoczesnosci i pozyskiwania energii
bez ingerencji w srodowisko naturalne.

Konkurencyjnosci sprzyja wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami, dlatego tez niezbedne jest
wsparcie systemow klastrowych zrzeszajgcych podmioty gospodarcze pokrewnych branz.
Nie nalezy réwniez zapomina¢ o korzystnej lokalizacja OFAK w poblizu autostrady A2, co
daje duze mozliwosci rozwoju eksportu i dystrybucji towaréw na rynku krajowym i rynkach
miedzynarodowych. Kluczem do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest takze
wzmocnienie wspoétpracy miedzy partnerem publicznym a prywatnym, ktéra umozliwia
bardziej efektywne wykonywanie zadan i pozwala na optymalizacje kosztow.

Wskazniki:
e Liczba powstatych struktur klastrowych
e Liczba nowopowstatych instytucji otoczenia biznesu
e Kwota wsparcia udzielonego przedsiebiorcom przez instytucje otoczenia biznesu
e Liczba przedsiebiorcéw, ktérzy otrzymali wsparcie od instytucji otoczenia biznesu
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2.1. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Sprawnie funkcjonujgce instytucje otoczenia biznesu, oferujgce swe ustugi w granicach
aglomeracji, przyczynig sie do wzrostu konkurencyjnoéci przedsiebiorstw. Instytucje takie
pomagajg w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej, oferujg pomoc finansowa, doradczg
i szkoleniowg. Wspieranie rozwoju takich podmiotow bedzie miato bezposredni wptyw na
rozwoj przedsiebiorstw. Powstawanie nowych instytucji zwiekszy mozliwosci uzyskania
wsparcia dla przedsiebiorcéw i umozliwi szerszy wybor ustug. Nalezy zwiekszy¢ swiadomosé
przedsiebiorcéw i gmin odnosnie lokalizacji na obszarze catej Aglomeracji prywatnych
podmiotéw i IOB wspierajgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Powinno sie to odbywac za
posrednictwem strony internetowej, ktora zwierataby oferte wszystkich gmin. Powstawanie
IOB nalezy wspiera¢ poprzez stworzenie preferencyjnych warunkéw najmu lokali nalezacych
do zasobu gmin.

Proponowane dziatania:

2.1.1. Analiza potencjatu istniejgcych instytucji otoczenia biznesu w OFAK

2.1.2. Promocja oferty istniejgcych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez
zaprezentowanie ich oferty na stronie internetowej OFAK oraz
w folderach promocyjnych OFAK)

2.1.3. Wsparcie nowopowstajacych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez
preferencyjne warunki najmu lokali nalezacych do gmin)

2.1.4. Realizacja wspolnych dzialan wladz samorzadowych z instytucjami
otoczenia biznesu (m.in. wspélna organizacja wydarzen branzowych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.

2.2. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych oraz
usieciowienia sie firm

Klastry stanowig istotny element budowy konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Rozwdj struktur
klastrowych moze nastepowa¢ w wyniku dziatanh oddolnych, ze strony samych
przedsiebiorstw, jak i odgérnych, ze strony instytucji publicznej. Samorzady moga jednak
prowadzi¢ dziatania promujgce i utatwiajgce zaktadanie klastréw. Odbywaé sie to powinno
poprzez wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, m.in. za pomoca polityki gminy (dokumenty
strategiczne, plany rozwoju, plany finansowe), stworzeniu niezbednej infrastruktury na rzecz
klastra, promocji wspotpracy przedsiebiorstw, obnizenia stawek podatkowych czy
prowadzenia szkolen i doradztwa. Przedsiebiorstwa z Aglomeracji Koninskiej powinny
rowniez wchodzi¢ w sktad klastrow regionalnych, wojewddzkich, jak i ogélnopolskich. Bytaby
to dla nich niewatpliwa szansa rozwoju, poniewaz mogliby poszerzy¢ swojg wiedze na temat
danej branzy, stworzy¢ nowg ofertg produktowg oraz pozyska¢ nowych klientéw. Duze
mozliwosci niesie ze sobg stworzenie dokumentu, ktérym jest Analiza dotyczgca mozliwosci
tworzenia klastrow i innych powigzan przedsiebiorstw na terenie OFAK. W OFAK istnieje juz
jeden klaster zwigzany z branzg OZE, ktéry nalezy rozwija¢ i promowac. Wsparcia nalezy
udzieli¢ rowniez inicjatywom klastrowym w ramach pozostatych wskazanych branz
priorytetowych, w szczegolnosci branzy przetworstwa rolno-spozywczego i turystyczne.

Proponowane dziatania:

2.2.1. Analiza potencjatu klastrowego koninskich przedsiebiorstw
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2.2.2. Organizacja szkolen i spotkan wsréd przedstawicieli tej samej branzy

2.2.3. Promocja inicjatyw klastrowych na stronie internetowej oraz
w przygotowywanych materiatach promujacych OFAK

2.2.4. Pomoc i wsparcie merytoryczne dla inicjatyw klastrowych i klastrow
w pozyskiwaniu srodkéw unijnych

2.2.5. Umozliwienie inicjatywom klastrowym najmu lokali nalezacych do gminy
na preferencyjnych warunkach

2.2.6. Tworzenie powigzan pomiedzy klastrami wojewoédzkimi i ogélnopolskimi
a przedsigbiorcami z Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez organizacje
spotkan z przedstawicielami klastrow oraz lokalnymi
przedsiebiorstwami, informowanie lokalnych przedsiebiorstw
o mozliwosciach wstapienia do okreslonych klastrow)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.

2.3. Wzmocnienie postaw proeksportowych

Wspdtczesnie czesto niewystarczajgce jest prowadzenie przez przedsiebiorcow dziatalnosci
jedynie na rynku regionalnym czy krajowym. Dogodne potfozenie aglomeracji daje mozliwosc
dystrybucji produktéw na rynki zagraniczne, co powinno by¢é wspierane przez samorzady.
Pomocne w tym zakresie bytoby powotanie podmiotu, badZz rozszerzenie kompetencji
istniejgcych, ktéry w ramach catego OFAK wspieratby dziatalnos¢ eksportowg
przedsiebiorstw. Moze to byé wspomniane Centrum Obstugi Inwestora z rozszerzeniem
dziatalnosci o ustugi zwigzane z eksportem. Poprawie powinna ulec swiadomos¢ firm
0 mozliwosci uzyskania wsparcia na rozwoj eksportu, co réwniez moze by¢ zadaniem
wspomnianego podmiotu. KonihAskie przedsiebiorstwa muszg by¢ réwniez dobrze
poinformowane o dziataniach realizowanych na szczeblu wojewddzkim oraz krajowym (np.:
COIE, Ministerstwo Gospodarki, PARP). Dziatania eksportowe w pierwszej kolejnosci
powinny zosta¢ wdrozone w branzach priorytetowych, a w szczegdlnosci w branzy
meblarskiej i OZE.

Proponowane dziatania:

2.3.1. Rozszerzenie funkcji istniejagcych lub przyszitych instytucji otoczenia

biznesu
o dziatalno$¢ na rzecz wsparcia eksportu
2.3.2. Analiza potencjalu eksportowego przedsiebiorstw - wskazanie

najbardziej perspektywicznych branz eksportowych

2.3.3. Promowanie postaw proeksportowych wsréd przedsiebiorcéow
Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez promocje success story)

2.3.4. Wsparcie koninskich przedsiebiorstw w dziataniach eksportowych (np.
poprzez pomoc ttumaczeniowg oraz merytoryczna)

2.3.5. Zwiekszenie poziomu znajomosci programow unijnych majacych na celu
wzrost eksportu wsrod przedsiebiorcow

2.3.6. Organizacja zagranicznych misji przyjazdowych i wyjazdowych dla
przedstawicieli przedsiebiorstw z branz strategicznych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora.
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2.4. Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej integraciji
przestrzennej OFAK

Zwiegkszenie integracji przestrzennej jest mozliwe do osiggniecia poprzez zwigkszenie
spéjnosci sieci drogowej czy rozwoj sieci transportu publicznego. Sie¢ drogowa w OFAK jest
rozwinieta na dobrym poziomie, jednak poprawie powinny ulec potgczenia miedzy
poszczegdlnymi gminami i w ich granicach. Dobrze rozwiniety transport publiczny pozwala
na wzrost mobilnosci mieszkancéw i mozliwoS¢ osiedlenia ludnosci na obszarach
oddalonych od gtéwnych miast obszaru. Dokumentem odpowiednim w tym zakresie jest
Studium rozwoju transportu zrownowazonego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji
Koninskiej.

Proponowane dziatania:

2.4.1. Poprawa jakosci drég taczacych poszczegolne gminy w ramach Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (szczegdlnie w osi poétnoc
potudnie)

2.4.2. Utworzenie centrum transportu intermodalnego

2.4.3. Przystosowania lotniska w Kazimierzu Biskupim do obstugi ruchu
General Aviation

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Wydziat Komunikacji Starostwa
Powiatowego we wspotpracy z Wydziatem Drogownictwa Miasta Konina, wydziaty gmin
ds. komunikaciji/transportu.

2.5. Utatwienie dostepu do atrakcyjnych zrodet
finansowania

Dodatkowe fundusze na rozwdj przedsiebiorstwa, ktére pomagajg w rozszerzeniu
dziatalnosci, wprowadzaniu innowacji czy rozwoju technologicznym, sg niewatpliwie bardzo
waznym czynnikiem zwiekszajagcym jego konkurencyjnos¢. Na terytorium Aglomeracji
Koninskiej dziata niewiele instytucji oferujgcych finansowe wsparcie dla nowych i juz
funkcjonujgcych przedsiebiorcow. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu, takich jak fundusze
pozyczkowe czy doreczeniowe zwiekszytoby dostepnosc do zrodet finansowania. Niezbedne
jest tez stworzenie sprawnego, funkcjonujgcego w ramach aglomeracji systemu
informujgcego o mozliwosciach finansowania dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowe zrodta
finansowania szczegdlne znaczenie miatyby dla matych i Srednich firm z branzy turystycznej,
przetwdrstwa rolno-spozywczego, metalowo-maszynowej i OZE.

Proponowane dziatania:

2.5.1. Wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy z dodatkowych zrédet
finansowania

2.5.2. Zamieszczenie informacji na stronie internetowej na temat mozliwosci
pozyskania srodkéw w ramach Funduszu Rozwoju i Promocji
Wojewodztwa Wielkopolskiego SA, Poznanskiego Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0., programu Jeremie oraz Jessica

2.5.3. Nawigzanie wspoétpracy z instytucjami venture capital oraz private equity

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora.
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2.6. Rozwdj wspotpracy miedzy partnerem publicznym
a prywatnym

Wspodtpraca miedzy instytucjami publicznymi a przedsiebiorcami opiera sie przede wszystkim
na relacjach firm z samorzgdami. W celu poprawy kooperacji pozadany jest m.in. rozwéj e-
administracji, ktéra umozliwia tatwiejszy przeptyw informacji. Dodatkowo nalezy potozyé
nacisk na poprawe kompetencji pracownikéw samorzgdow w zakresie kontaktow
z przedsiebiorcami. Pracownicy administracji powinni zdawac¢ sobie sprawe z rdoznic
w dziataniu pomiedzy sektorem publicznym a biznesem. Czeste kontakty partneréw
publicznych i prywatnych skutkujg lepszg swiadomoscig przedsiebiorcow w kwestii dziatan
planowanych przez wtadze samorzgdowe. Jest to istotne z tego wzgledu, ze takie dziatania
moga mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, a tym samym mogg
pomdéc w podejmowaniu decyzji strategicznych. Ponadto wspdtpraca powinna odbywac sie
miedzy biznesem a szkotami oraz uczelniami wyzszymi, co skutkuje wzrostem innowac;ji.
Wspdtprace utfatwitoby istnienie bazy przedsiebiorstw, w ktérej znajdowatyby sie
najwazniejsze informacje na ich temat, takie jak profil dziatalnosci firmy (branza) czy liczba
zatrudnionych pracownikéw. Umozliwitoby to réwniez m.in. dopasowanie pomocy w ramach
programow unijnych do profilu firmy.

Proponowane dziatania:

2.6.1. Stworzenie bazy przedsigbiorstw funkcjonujagcych na terenie OFAK
zawierajagcej najwazniejsze informacje na ich temat (m.in. profil
dziatalnosci, liczba zatrudnionych pracownikéw)

2.6.2. Usprawnienie systemu przeplywu informacji pomiedzy przedsigebiorcami
a wladzami samorzadowymi — informowanie wyselekcjonowanych z bazy
przedsiebiorstw, o skierowanych do nich dziataniach i programach
regionalnych oraz unijnych

2.6.3. Stworzenie informatycznego narzedzia do konsultacji spotecznych

2.6.4. Organizacja cyklicznych spotkan pomiedzy przedstawicielami biznesu
a wladzami samorzadowymi

2.6.5. Rozbudowa systemu e-administracji poprzez wprowadzenie nowych
ustug

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, wydziaty gmin.

2.7. Wsparcie branzy OZE i technologii poprawiajacych
efektywnos¢ energetycznag

Przemyst zwigzany z wytwarzaniem energii od wielu lat jest obecny w OFAK. Na terytorium
Aglomeracji Koninskiej istniejg wysokospecjalizowane firmy, jak i kapitat ludzki w tym
zakresie. W zwigzku z planowanym odejsciem od technologii zanieczyszczajgcych
Srodowisko, kierunkiem rozwoju w Aglomeracji powinno by¢ pozyskiwanie energii
odnawialnej i wykorzystywanie energooszczednych technologii. Na terytorium OFAK istnieje
potencjat rozwoju przedsiebiorstw, ktore wytwarzatyby energie odnawialny, jak i bedag
Swiadczy¢ ustugi na rzecz innych firm z branzy OZE. Nalezy wspiera¢ takie inicjatywy w celu
stworzenia specjalizacji regionu, opartej na wytwarzaniu energii, z czym obszar jest
kojarzony. Aglomeracja Konihska, m.in. dzigki realizacji wspolnych projektow szkdt wyzszych
i przedsiebiorcow w zakresie wprowadzania energooszczednych technologii i innowacji
w zakresie OZE, ma szanse staC sie rozpoznawalnym w skali kraju regionem przyjaznym
Srodowisku.
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Proponowane dziatania:

2.71. Organizacja cyklicznych konferencji poswieconych  zmianom
w energetyce, w tym OZE i technologie zwigekszajgace efektywnosc¢
energetyczng

2.7.2. Wsparcie przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy OZE (np. organizacja
spotkan)

2.7.3. Wsparcie przedsiebiorstw rozwijajagcych technologie niskoemisyjne
poprawiajgce efektywnosé energetyczng (np. dodatkowe ulgi podatkowe)

2.7.4. Wsparcie badan naukowych i wprowadzania innowacji w zakresie OZE
i efektywnosci energetycznej (m.in. wsparcie merytoryczne
w pozyskiwaniu funduszy unijnych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.
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Cel strategiczny nr 3. Wzrost dziatalnosci

proinnowacyjnej firm

Innowacje w przedsiebiorstwach sg jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na
konkurencyjnos¢ podmiotéw, a w efekcie na konkurencyjnos¢ jednostki samorzgdu
terytorialnego w ktorej sg zlokalizowane. System wsparcia rozwoju innowacyjnosci tworzy
przede wszystkim administracja, edukacja oraz biznes. Administracja odpowiedzialna jest za
tworzenie ram instytucjonalnych sprzyjajgcych innowaciji, ktérych zadaniem jest wzmacnianie
wspétpracy pomiedzy elementami systemu. Efektem jest stworzenie konkurencyjnej, opartej
na zréwnowazonym rozwoju gospodarki regionu. Stymulowanie innowacyjnosci opierac sie
powinno m.in. na wprowadzeniu zachet podatkowych, poprawie poziomu edukacji oraz
promowaniu postaw proinnowacyjnych.

W celu wzmocnienia innowacji w przedsiebiorstwach niezbedne jest nawigzanie wspétpracy
miedzy osrodkami akademickimi a biznesem. Wspdtpraca przedsiebiorstw z uczelniami
wyzszymi zapewni z jednej strony transfer technologii dla firm i mozliwos¢ zatrudnienia
dobrze wykwalifikowanej kadry (m.in. po zdobyciu wyksztalcenia w kierunkach
dedykowanych), a z drugiej strony uczelnie zyska¢ mogg dodatkowg renome, co przycigga
prestiz i przede wszystkim srodki finansowe. Na terenie OFAK nie ma osrodkéw naukowych,
a takze instytucji badawczo-rozwojowych. Jest to aspekt, ktory negatywnie rzutuje na
konkurencyjnos¢ Aglomeracji Koninskiej. Najbardziej realnym rozwigzaniem w tym zakresie
jest tworzenie potgczen i promowanie powigzan pomiedzy konihskimi przedsiebiorstwami,
a osrodkami zlokalizowanymi w pobliskich metropoliach (Poznan, t6dz, Warszawa). Wazng
role moga odgrywac¢ rowniez powigzania z osrodkami Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej,
ktorych niewatpliwym atutem jest bliskos¢ i stosunkowo dobra dostepnos¢ komunikacyjna
(droga krajowa nr 25).

W zwigzku z bardzo matg liczbg firm na terenie OFAK decydujgcych sie na przedsiewziecia
innowacyjne, niezbedne jest podniesienie swiadomosci o roli innowacji w biznesie.
W dziataniach informacyjnych nalezy podkresla¢ korzysci jakie niesie ze sobg podnoszenie
kwalifikacji pracownikow, wspétpraca z organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw czy
budowanie wiezi i relacji miedzy przedsiebiorstwami. Wsparcie innowacyjnosci, poprzez
m.in. szkolenia i promocje dobrych praktyk, prowadzi¢ moze do przeksztatcenia matych firm
w duze podmioty gospodarcze. Praktyka wskazuje na to, ze MSP oraz
mikroprzedsiebiorstwa sg bardziej sktonne do ryzyka i nowatorskich rozwigzan.

Aby firmy zwiekszaty swoj poziom inwestycji niezbedne jest utatwienie im dostepu do
finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢ m.in. poprzez zwigkszenie poziomu firm
korzystajgcych z funduszéw pozyczkowych, jak i gwarancyjnych. Dodatkowo warto wspomaéc
firmy merytorycznie w zakresie przygotowania dokumentacji niezbednej do ubiegania sie
o dodatkowe $rodki finansowe.

W transferze innowacji bardzo istotng role odgrywajg osrodki badawczo-rozwojowe, ktére
odpowiadajg za transfer technologii. Wspodipraca biznesu z uczelniami wyzszymi moze
przynies¢ wiele korzysci, m.in. wyksztatcenie wykwalifikowanej kadry (dostosowanie
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb firm), realizacja przez kota naukowe projektéw
zamawianych przez przedsiebiorstwa, transfer wiedzy czy wspoiprace ekspercka. Istotng
role powinny odgrywa¢ réwniez prace badawcze prowadzone na uczelniach, ktére
wspieratyby priorytetowe obszary technologiczne, np. tak wazng dla OFAK energetyke. Przy
powstaniu inicjatyw klastrowych, uczelnie czesto angazujg sie we wspotprace w celu
tworzenia konkurencyjnej przewagi danego obszaru. W zwigzku z brakiem
w aglomeracji osrodkéw akademickich o znaczeniu krajowym i powigzanych z nimi
akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci, nalezaloby z jednej strony promowaé
wspotprace z takimi osrodkami w Poznaniu, todzi i Warszawie, a z drugiej tworzy¢ korzystne
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warunki do powstawania i rozwoju takich osrodkéw na terenie OFAK. Nie mozna oczywiscie
réwniez zapomnie¢ o koniecznosci wspierania istniejgcych juz na terenie OFAK osrodkow
badawczo-rozwojowych.

Wskazniki:
e Liczba konferencji i szkolen zorganizowanych przez uczelnie z udziatem
przedsiebiorcéw
e Liczba projektow realizowanych wspélnie przez uczelnie wyzsze i biznes

3.1. Wspieranie zachowan proinnowacyjnych

W ramach wspierania zachowah proinnowacyjnych zaktada sie promocje dobrych praktyk
w zakresie rozwoju innowacyjnosci. Pozwoli to na zachecenie wiekszej liczby
przedsiebiorcéw do inwestycji w innowacje i tym samym zwiekszenia konkurencyjnosci.
Wspieranie postaw proinnowacyjnych opiera sie réwniez na wspieraniu funkcjonowania
instytucji otoczenia biznesu, ktére pomagajg we wdrazaniu innowacji i promowanie
wspétpracy z centrami badawczo-rozwojowymi. Stosowanie przez samorzgdy nowoczesnych
metod zarzadzania i innowacyjnych rozwigzan technologicznych wptywa na budowanie
wizerunku aglomeracji, jako obszaru nowatorskiego i innowacyjnego. Wizerunek taki wptynie
na postawy przedsiebiorcéw, ktorzy bedg chcieli wpisaC sie w wizje rozwoju i przyciggnie
nowych inwestoréw stawiajgcych na innowacyjnosc.

Proponowane dziatania:

3.1.1. Promocja dziatan proinnowacyjnych (m.in. poprzez promocje¢ dobrych
praktyk)

3.1.2. Wsparcie merytoryczne projektéw innowacyjnych ubiegajacych sie
o dofinansowanie unijne

3.1.3. Promocja idei otwierania firm o charakterze spin out oraz spin off

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.

3.2. Propagowanie wspoétpracy biznesu z instytucjami
badawczo-rozwojowymi

Wspétpraca przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi moze zachodzi¢ z korzyscig dla obu
partnerow. Przede wszystkim zapewnia ona wzrost innowacji w firmach oraz pozwala na
dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Uczelnie wyzsze sg osrodkami
badawczo-rozwojowymi generujgcymi innowacje, dzieki czemu przedsiebiorstwa mogg
zaimplementowa¢ nowatorskie rozwigzania w ramach swojej dziatalnosci i jednoczesnie
zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosé. Nacisk na wspotprace pomiedzy uczelniami a podmiotami
biznesu stawia réwniez nadchodzgca unijna perspektywa finansowa na lata 2014-2020.
W zwigzku z powyzszym kluczowe bytoby wsparcie ze strony wiladz samorzgdowych
w tworzeniu powigzan pomiedzy lokalnymi firmami, a instytucjami naukowymi. Pozytywnym
przyktadem wspétpracy, ktory powinien stanowi¢ punkt odniesienia dla przedsiebiorstw jest
Klaster Technologii Niskoemisyjnych, zawigzany w porozumieniu z Wyzszg Szkotg Kadr
Menedzerskich. Wiele korzysci konihskim przedsiebiorcom moze rowniez przyniesc
wspotpraca z uczelniami regionalnymi w Poznaniu lub todzi i zlokalizowanymi w tych
miastach instytucjami badawczo-rozwojowymi. W zwigzku z bliskoSciag Aglomeraciji
Koninskiej i Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej warto zaciesniaé wspotprace koninskich
przedsiebiorcéw z kaliskimi i ostrowskimi instytucjami B+R.
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Proponowane dziatania:

3.2.1. Informowanie  koninskich firm o mozliwosciach  wspodtpracy
z instytucjami naukowymi

3.2.2. Organizacja spotkan pomiedzy przedstawicielami nauki a biznesu

3.2.3. Realizacja projektéw tréjstronnych pomiedzy wiadzami samorzagdowymi,
strefg gospodarcza a nauka (np. organizacja konferencji branzowych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.

3.3. Budowa infrastruktury proinnowacyjnej

W Koninie istotnym aspektem jest stosunkowo niski poziom infrastruktury potrzebnej do
prowadzenia badan naukowych, ktorych wyniki mogtyby by¢é wykorzystane w biznesie.
Wspieranie w tym zakresie osrodkéw naukowo-badawczych i centréw transferu technologii
powinno odbywac sie poprzez realizacje projektdw majgcych na celu budowe i wyposazenie
ich w specjalistyczne laboratoria i inne obiekty utatwiajgce generowanie innowacji.
W zwigzku z ograniczong zdolnoscig finansowg i niewielkg wspotpracg z sektorem
badawczo-rozwojowym rozwoj technologiczny przedsiebiorstw nastepuje bardzo powoli.
Preferowane jest stworzenie instytucji bgdz rozszerzenie kompetencji juz istniejgcej, ktora
pomogtaby wzmocni¢ te relacje i jednoczesnie pomoc w zaspokojeniu potrzeb
technologicznych firm, szczegdélnie tym mikro i matym.

Osrodki badawczo-rozwojowe sg generatorem innowacji, jednak na terenie OFAK brak jest
takich jednostek. Ich tworzenie spowodowatoby wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw
i wspomogtoby budowanie wizerunku obszaru jako subregionalnego centra rozwoju.
Preferowane jest réwniez zaciesnianie wspotpracy z wiodgcymi osrodkami w Poznaniu, ktore
oferujg swe ustugi w granicach wojewodztwa wielkopolskiego. Niezbedna jest identyfikacja
potrzeb przedsiebiorstw w zakresie B+R, co pozwoli na wyznaczenie strategicznych
obszaréw badawczych, ktére majg najwiekszy wptyw na rozwoj OFAK. Nie bez znaczenia
jest réwniez dopasowanie mozliwosci oferowanych przez o$rodki B+R do potrzeb biznesu.

Konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos¢ regionu podniostoby powstanie Parku Technologicznego
w ramach jednej z branz priorytetowych. Duzy potencjat ma branza OZE, ktéra wymaga
nowoczesnych rozwigzan i zastosowania wysokiej technologii.

Proponowane dziatania:

3.3.1. Analiza potrzeb technologicznych przedsiebiorstw koninskich

3.3.2. Przygotowanie foresightu technologicznego Aglomeracji Koninskiej

3.3.3. Wsparcie merytoryczne i finansowe inicjatyw w zakresie rozbudowy
potencjatu technologicznego koninskich przedsiebiorstw

3.3.4. Wsparcie merytoryczne inicjatyw w zakresie tworzenia osrodkéw
naukowo-badawczych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.
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3.4. Budowa Parku Przemystowo-Technologicznego
wyspecjalizowanego przede wszystkim w zakresie
OZE i efektywnosci energetycznej

Praktyka innych obszaréw w ramach catego kraju pokazuje, jak duze znaczenie dla rozwoju
i promocji regionu ma istnienie Parku Przemystowo-Technologicznego. W wojewodztwie
wielkopolskim istnieje 7 parkéw, w tym w pobliskim Kaliszu i Turku. Powstanie Parku
powinno zostac¢ poprzedzone licznymi analizami, m.in. wskazaniem terenéw przeznaczonych
na inwestycje w ramach Parku, znalezieniem biznesowych i spotecznych partneréw oraz
zaangazowaniem osrodkow naukowo-badawczych i uczelni wyzszych. Nalezy wspieraé
utworzenie parku poprzez pozyskanie dofinansowania unijnego, wskazanie instytuciji
odpowiedzialnej za realizacje i funkcjonowanie Parku i udzielanie wsparcia podczas budowy
i funkcjonowania parku.

Proponowane dziatania:

3.4.1. Stworzenie planu i harmonogramu utworzenia Parku Przemystowo-
Technologicznego

3.4.2. Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych, ktére maja by¢ przeznaczone pod
inwestycje Parku Przemystowo-Technologicznego

3.4.3. Znalezienie partnerow biznesowych i spotecznych (m.in.
przedsiebiorstwa z branzy, osrodki naukowo-badawcze)

3.4.4. Nadanie osobowosci prawnej instytucji odpowiedzialnej za realizacje
i funkcjonowanie Parku Przemystowo-Technologicznego

3.4.5. Pozyskanie dofinansowanie ze srodkéw unijnych

3.4.6. Wsparcie budowy Parku Przemystowo-Technologicznego

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.
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Cel strategiczny nr 4. Rozwoj obszarow wiejskich

W zwigzku z rolniczym charakterem aglomeracji rozwoj obszaréw wiejskich jest jednym
z kluczowych zadan stojgcych przed OFAK. Wiekszos$¢ obszaru stanowig tereny uzytkowane
rolniczo, dlatego tez dziatania majgce poprawié¢ sytuacje gospodarczg powinny w duzej
mierze opierac¢ sie na poprawie konkurencyjnosci obszarow wiejskich, pomoc w tworzeniu
ich nowych funkcji oraz wsparciu ludnosci je zamieszkujgce;j.

Dywersyfikacja prowadzonych dziatalnosci na tych terenach wigze sie ze wspieraniem
pozarolniczej dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. Tworzenie nowych funkcji obszaréw
wiejskich wzmacnia potencjat tych regionéw. Rozwdj sektora MSP ozywi gospodarke,
a upowszechnienie agroturystyki, jako jednej z form turystyki na obszarach wiejskich, moze
stac sie alternatywnym zrédtem dochodow ludnosci trudnigcej sie uprawg ziemi lub hodowlg
zwierzat. Obszary wiejskie posiadajg rowniez potencjat do rozwoju innych form turystyki,
takich jak turystyka rowerowa czy konna. Dodatkowo sasiadujgce z nimi tereny pokopalniane
mogg zostac przystosowane do celow rekreacyjnych.

Poprawa konkurencyjnosci obszarow wiejskich wigze sie m.in. z konieczno$cig modernizacji
gospodarstw wiejskich, restrukturyzacji matych gospodarstw czy poprawg dostepnosci
przestrzennej. Duze znaczenie odgrywa rozwoj przetwdrstwa rolno-spozywczego, dzieki
ktéremu mozliwy jest wzrost eksportu artykutami rolno-spozywczymi, co przektada sie z kolei
na dynamike PKB. Rozpoznawalnos¢ wytworzonych w aglomeracji produktéw rolnych na
rynku krajowym oraz wyspecjalizowanie sie w produkcji okreslonych produktéw wptynie
pozytywnie na budowe wizerunku obszaru. W tym celu niezbedne jest przeprowadzenie
dziatan promocyjnych. Podnoszenie jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywczych
mozliwe jest do osiggniecia poprzez wprowadzenie na rynek wysokojako$ciowych produktow
czy wsparcie systeméw jakosci produktéw rolnych i srodkéw spozywczych. Bardzo
pozgdane jest tworzenie grup producentéw na obszarze aglomeracji. Obecnie jest ich bardzo
niewiele w poréwnaniu do sytuacji w pozostatej czesci wojewddztwa wielkopolskiego.
Zrzeszanie sie rolnikbw moze spowodowaé zmniejszenie kosztéw produkciji (hurtowy zakup
srodkéw do produkciji), podniesienie jakosci towaru i dysponowanie wiekszg jego iloscig,
wspoélne pokrycie czesci kosztow (magazynowanie, transport) czy mozliwosé realizaciji
wspolnych inwestycji. Mozliwos¢ handlu przetworzonymi produktami rolnymi zwieksza
dochody przedsiebiorstw, a w konsekwenciji jednostek samorzgdu terytorialnego.

Wzrost produktywnosci rolnictwa osiggngé mozna réwniez dzieki innowacjom. W tym
zakresie niezbedny jest rozwdj ustug doradczych dla rolnikdw oraz wzmacnianie powigzan
z sektorem badawczo-rozwojowym. Czerpanie energii ze zrédet odnawialnych moze sie
przyczyni¢ do korzystnej zmiany wizerunku obszaru — od kojarzonego z ciezkim przemystem
energetycznym do korzystajgcego ze zZrodet energii przyjaznych $rodowisku naturalnemu.
Na wizerunek regionu korzystny wptyw bedzie miat rowniez rozwdéj rolnictwa ekologicznego,
w szczegolnosci obok agroturystyki i wspomnianego pozyskiwania energii ze Zzrodet
odnawialnych.

Wskazniki:
e Wazrost liczby MSP na obszarach wiejskich
e Stworzenie centrum doradztwa dla rolnikow
e Liczba grup producenckich
e Liczba szkolen dla mieszkaricow obszaréw wiejskich
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4.1. Tworzenie nowych funkcji obszaréw wiejskich

Bardzo wazna w rozwoju gospodarczym obszaréw wiejskich jest dywersyfikacja dziatalnosci
na terenach wiejskich. Obok tradycyjnego rolnictwa, nalezy wspiera¢ pozarolniczg
dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowa, a w jej ramach rozwoj sektora MSP czy turystyki
i rekreacji. Wazng role powinien odgrywac rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego, ktory
pozwala na zwiekszenie zyskow 2z rolnictwa poprzez sprzedaz juz przetworzonych
produktow, czyli tym samym wzrost ich cen. Oprocz produkcji artykutow zywnosciowych
nalezy wspiera¢ réwniez wytwarzanie artykutdw rolnych dla przemystu i w celu wytwarzania
energii. Uzupetnienie dla rolnictwa petnig rowniez ustugi zwigzane z pielegnacjg krajobrazu
i ochrong srodowiska, m.in. produkcja lesna i szkétki le$ne, ktorych najwiekszy rozwoj
wystepuje w gminie Sompolno.

Proponowane dziatania:

4.1.1. Wsparcie rozwoju sektora ustug na terenach rolniczych (m.in. poprzez
dofinansowanie projektow z tego zakresu)

4.1.2. Wsparcie rozwoju ustug zwigzanych z pielegnacja krajobrazu i ochronag
srodowiska

4.1.3. Wsparcie dziatan na rzecz tworzenia terenéw zalesionych
(np. informowanie o dostepnych sSrodkach unijnych, wsparcie
merytoryczne, zamieszczenie informacji na stronie internetowej)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin, Wydziat Ochrony
Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa Starostwa Powiatowego we wspotpracy z Agencjg
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Koninie.

4.2. Rozwdj turystyki na obszarach wiejskich

Szczegdblne znaczenie w procesie dywersyfikacji dziatalnoéci gospodarczej na wsi ma rozwaj
turystyki na obszarach wiejskich. Typ turystyki powinien zostaé dostosowany do warunkow
w danym regionie. W zwigzku z licznymi terenami chronionymi i wodnymi, sgsiadujgcymi
z obszarami rolniczymi zaleca sie szczegdlne wsparcie rozwoju agroturystyki. Programy
unijne oferujg wsparcie tego typu dziatalnosci, w zwigzku z czym wtadze powinny podjgc
dziatania majgce na celu informowanie o mozliwosci wsparcia, czy promocje (poprzez m.in.
organizacje szkolen, reklamy w prasie itp.) agroturystyki oraz innych form turystyki
mozliwych do wprowadzenia na terenach wiejskich.

Proponowane dziatania:

4.2.1. Informowanie o dostgepnosci srodkéw unijnych na rozwéj agroturystyki

4.2.2. Dziatania na rzecz poprawy jakosci ustug turystycznych oferowanych na
obszarach wiejskich (np. organizacja szkolen)

4.2.3. Promocja oferty agroturystyki na obszarach wiejskich OFAK
(np. reklama w prasie, materialy na stronie internetowej)

4.2.4. Wsparcie dziatan majgcych na celu poprawe stanu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego obszaréw wiejskich (np. ochrona
pomnikow przyrody, obiektéw kulturowych na obszarach wiejskich)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy
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4.3. Poprawa konkurencyjnosci obszaréw wiejskich

Wiele czynnikébw ma wpltyw na poprawe konkurencyjnosci obszaréw wiejskich. Sprzyja jej
tworzenie grup producentéw rolnych, wspierane przez samorzady. Podnoszenie jakoci
produktow rolnych réwniez wptywa na pozycje obszaréw wiejskich na rynku. Dlatego tez
niezwykle wazne sg dziatania doradcze i szkoleniowe dla rolnikow. Pozgdane jest stworzenie
instytuciji, ktéra kompleksowo, dla catej aglomeracji Swiadczyta by ustugi doradcze
w zakresie prowadzenia i rozwijania dziatalnosci rolnej. Prowadzitaby réwniez wsparcie
w zakresie pozyskiwania srodkéw unijnych i innych dodatkowych funduszy. Ponadto
wskazana jest wspétpraca sektora rolniczego z osrodkami badawczymi, wspomagajgcymi
wprowadzenie innowacji na obszarach wiejskich.

Proponowane dziatania:

4.3.1. Analiza potencjatu sektora rolno-spozywczego na terytorium Aglomeracji
Koninskiej

4.3.2. Wsparcie istniejagcych i nowopowstajacy grup producenckich z branzy
rolno-spozywczej

4.3.3. Wsparcie sektora sadowniczego (m.in. poprzez promocje produktow
sadowniczych)

4.3.4. Promocja przetwoérstwa i produktéow rolnych OFAK, w szczegodlnosci
produktow ekologicznych

4.3.5. Dziatania majace na celu wzrost sSwiadomosci mozliwego wsparcia ze
strony srodkéw unijnych dla rolnictwa

4.3.6. Stworzenie systemu ulg doradczych dla przedsiebiorstw gospodarczych
i 0sOb prywatnych z obszaréw wiejskich

4.3.7. Wsparcie wdrazania nowych technologii w sektorze rolno-spozywczym
(m.in. poprzez organizacje spotkan)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin, Wydziat Ochrony
Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa Starostwa Powiatowego we wspotpracy z Agencjg
Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa w Koninie.

4.4. Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego na
obszarach wiejskich

Przed obszarami wiejskimi stojg dwa gtdwne zadania — poprawa poziomu wyksztatcenia
i kwalifikacji sity roboczej oraz przeciwdziatanie bezrobociu. Najwieksze bezrobocie
w Aglomeracji Konihskiej przypada na obszary wiejskie, dlatego tak wazne sg dziatania jemu
zapobiegajgce, m.in. wspieranie tworzenia miejsc pracy w pozarolniczych sektorach
gospodarki, ozywienie przedsiebiorczosci czy promocja elastycznych form zatrudnienia.
Niezwykle istothe sg rowniez dziatania zmierzajgce do poprawy kwalifikacji zasobdéw
ludzkich, m.in. organizacja szkolen, programow ksztatcenia ustawicznego czy wyrownywanie
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Dodatkowo trzeba podkreslié, ze gminy
o najwiekszym udziale rolnictwa w strukturze gospodarczej znajdujg sie przede wszystkim na
kranncach osi potnoc-potudnie Aglomeracji Koninskiej. Aspekt ten dodatkowo podkresla
koniecznos¢ zwiekszania dostepnosci transportowej tych obszardéw. Nacisk nalezy potozyc
na poprawe jakosci zycia na terenach wiejskich, m.in. poprzez rozwdéj podstawowych ustug
lokalnych dla ludno$ci.
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Proponowane dziatania:

4.41.

44.2.

44.3.
444,

Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodych oséb z obszaréw
wiejskich

Opracowanie systemu kurséw i szkolen skierowanych do oséb
z obszarow wiejskich pozwalajacych na zdobycie kompetenciji
w obszarach rolniczych i pozarolniczych

Nacisk na wzrost dostepnosci sieci internetowej na terenach wiejskich
Rozwéj podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej (np.
tworzenie obiektéw rekreacyjnych i kulturowych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. spofecznych,

Wydziat Edukaciji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego.
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Cel strategiczny nr 5. Uczynienie z OFAK

popularnego kierunku turystycznego

Jednym z najwazniejszych i unikatowych potencjatéw OFAK s3g tereny o duzych walorach
przyrodniczych. Liczne jeziora polodowcowe, wody ptyngce i kompleksy lesne wraz
z obszarami chronionymi stanowig pozytywny wyrdznik aglomeraciji. Zalety te, wraz
z licznymi atrakcjami kulturowymi przy odpowiednim wykorzystaniu mogg przyczyni¢ sie do
dynamicznego rozwoju obszaru.

W zwigzku z duzg roznorodnoscia OFAK istnieje mozliwosS¢ rozwoju réznorodnych
segmentéw turystyki, w tym w szczegolnosci turystyki biznesowej, aktywnej, religijnej oraz
turystyki na obszarach wiejskich — gtéwnie agroturystyki. Turystyka biznesowa, do ktorej
zalicza sie m.in. turystyka motywacyjna czy konferencyjna i kongresowa rozwija¢ sie moze
poprzez organizacje wyjazdéw integracyjnych oraz szkoleh. Kazda z gmin powinna starac
sie uzupeié funkcje noclegowe Slesina i Konina o obiekty dla mniejszych grup i atrakcje dla
wyjazdéw pracowniczych. Aglomeracja potozona jest w poblizu najwiekszych w Polsce
metropolii, czyli rynkéw zbytu na tego typu ustugi. Liczne tereny pokopalniane stanowig
znakomitg baze do rozwoju turystyki aktywnej oraz sportéw ekstremalnych, ktérych
uprawianie preferujg gtownie ludzie mtodzi, mieszkancy duzych osrodkéw miejskich. Szlaki
piesze, rowerowe, konne oraz wodne oferujg aktywne spedzenie wolnego czasu, zaréwno
dla os6b lubigcych adrenaling, jak réwniez dla rodzin z dzieémi nastawionych na spokojne
spedzenie czasu wolnego. Warto rozwija¢ rowniez turystyke religijng, ktéra ze wzgledu na
lokalizacje Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym, wyrdznia obszar na tle
catego kraju. Na terenie OFAK znajdujg sie rowniez inne osrodki kultu, dlatego odpowiednie
ich marketingowe powigzanie pomogtoby w budowaniu produktu turystycznego. Oprdcz
miejsca wypoczynku dla mieszkancéw aglomeracji, atrakcyjne tereny OFAK mogg stac sie
kilkudniowym azylem dla turystow z zattoczonych aglomeracji — z Poznania, todzi czy
Warszawy. Wskazane segmenty turystyki mozliwe do rozwiniecia w OFAK stanowig o jego
réznorodnosci i mozliwosci stworzenia bogatej oferty turystycznej, ktéra odpowiadataby
kazdemu z typdéw turystow.

Problemem OFAK jest przede wszystkim niedostateczna promocja waloréw turystycznych,
0 czym sSwiadczy m.in. coroczny spadek liczby turystéw odwiedzajgcych aglomeracje.
Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej dla catej aglomeracji, w ktorej utworzenie
wiaczylyby sie wszystkie samorzady, jak rowniez sektor prywatny (m.in. hotele, restauracje,
biura podrézy), zwiekszytloby mozliwos¢ przyciggniecia turystow. Pojedyncze gminy nie
dysponujg tak duzymi Srodkami i walorami, aby same mogty osiggngé¢ tyle co cata
aglomeracja. Pomocha w zakresie rozwoju turystyki bedzie tworzona Strategia rozwoju
turystyki OFAK wraz z programem rozwoju komunikacji rowerowe;.

Nie nalezy rowniez zapominaé o rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra jest niezbedng
bazg umozliwiajgca przyjecie wielu turystow. Duzg szansg jest wykorzystanie turystyczne
i rekreacyjne terendw pokopalnianych i przygotowanie w ich rejonach bazy noclegowe;j
i gastronomicznej, co umozliwitoby rozwdj wspomnianej turystyki biznesowe;.

Wskazniki:
e \Wzrost liczby turystéw
e \Wzrost liczby obiektow zakwaterowania
e Liczba dziatan promocyjnych
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5.1. Przygotowanie kompleksowych produktéw
turystycznych

Aglomeracja konihska jest obszarem odznaczajgcym sie duzg réznorodnoscig. Gminy
posiadajg bogaty potencjat turystyczny, w zwigzku z czym istnieje mozliwosé rozwoju wielu
gatezi turystyki. Stworzenie kompleksowych produktéow turystycznych pozwoli na
przyciggniecie wiekszej liczby turystow i bedzie odpowiadac za tworzenie turystycznej marki
obszaru. OFAK dzieki zréznicowanym walorom moze przygotowac kilka produktow, ktore
beda wyrdznikiem na tle catego kraju, w oparciu m.in. o Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej
w Licheniu Starym, odpowiednio wykorzystane tereny pokopalniane czy liczne jeziora.
Jednoczesnie, oprécz wsparcia Konina i Slesina, jako o$rodkéw najbardziej rozwinietych pod
katem turystyki, wskazane jest przygotowanie pozostatych gmin na zapewnienie turyscie
dodatkowych mozliwosci spedzenia czasu wolnego. Moze to odbywaé sie w oparciu
o lokalne zasoby, m.in. zwiedzanie kopalni, wizyty w sadach czy degustacja lokalnych
wyrobdéw. Stanowitoby to uzupetnienie funkgciji rolniczych obszaréw wiejskich.

Proponowane dziatania:

5.1.1. Identyfikacja i analiza obecnych produktéw turystycznych

5.1.2. Podniesienie jakosci i rozpoznawalnosci obecnych produktéow
turystycznych (np. organizacja szkolen dla oséb zatrudnionych
w branzy turystycznej)

5.1.3. Rozwéj wspotpracy pomiedzy podmiotami z branzy turystycznej
(np. organizacja cyklicznych spotkan)

5.1.4. Opracowanie nowych produktéw turystycznych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: Lokalna Organizacja
Turystyczna ,Marina”’LOT, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujgce zadania powiatu, miasta
i gminy.

5.2. Promocja oferty turystycznej

Gminy OFAK réznig sie potencjatem w zakresie rozwoju turystyki — rolnicze gminy moga
rozwija¢ agroturystyke, w poblizu zbiornikéw wodnych nalezy umozliwi¢ uprawianie sportéw
wodnych, a obszary pokopalniane sg dobrym miejscem do rozwoju rekreacji. Dlatego tez
istotne jest przygotowanie kompleksowej oferty turystycznej dla catej aglomeracji. Kazdy
turysta bedzie mégt znalez¢ cos, co go interesuje, umozliwi to Sciggniecie réznych typow
turystéw. Dziatania promujgce powinny odbywaé sie nie tylko w ramach wojewédztwa ale
réwniez na skale krajowa, ze wzgledu m.in. na lokalizacje miejsca kultu istotnego w skali
kraju. Promocja moze odbywa¢ sie m.in. w massmediach i przyjg¢ forme artykutdw
prasowych w prasie lokalnej i regionalnej czy spotéw reklamowych w telewizji. Dzieki
odpowiedniej promocji bedzie mozliwe zatrzymanie turysty religijinego na kilka dni
i zainteresowanie go innymi atrakcjami turystycznymi obecnymi na obszarze aglomeracji.
System identyfikacji wizualnej w ramach catego OFAK pozwoli stworzy¢ turystyczng marke
obszaru i tym samym zapewni zainteresowanie potencjalnych turystow.

Proponowane dziatania:

5.2.1. Stworzenie Marki Turystycznej Aglomeracji Koninskiej

5.2.2. Stworzenie strony internetowej promujacej oferte turystycznag
Aglomeracji Koninskiej

5.2.3. Opracowanie materiatdbw promujacych oferte turystycznej Aglomeracji
Koninskiej (np. ulotek i folderow promocyjnych)
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5.2.4. Opracowanie i realizacja kampanii reklamowej promujacej potencjat
turystyczny OFAK w prasie i telewizji

5.2.5. Opracowanie i realizacja kampanii marketingowej skierowanej do
mieszkancow (np. akcje promocyjne towarzyszace lokalnym imprezom
kulturalnym)

5.2.6. Stworzenie produktéow turystycznych nawigzujacych do
zidentyfikowanych grup docelowych

5.2.7. Opracowanie modelu identyfikacji wizualnej na poziomie OFAK
w zakresie turystyki (np. znaki turystyczne)

5.2.8. Staty monitoring ruchu turystycznego

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: Lokalna Organizacja
Turystyczna ,Marina” LOT, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujgce zadania powiatu, miasta
i gminy.

5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej

W zwigzku z utrzymujgcym sie spadkiem liczby turystow w OFAK i podjeciem dziatan
majgcych na celu zwigkszenie ruchu turystycznego, konieczne sg inwestycje w rozwdj
infrastruktury turystycznej. Obecnie na terenie aglomeracji jest niewiele obiektéw
noclegowych, w tym kwater agroturystycznych. Wskazane jest tworzenie obiektow mate;j
architektury w poblizu atrakcyjnych turystycznie obszaréw. Bardzo duze znaczenie dla
aglomeracji majg tereny pokopalniane, ktére nalezy odpowiednio zagospodarowac aby
stanowity atrakcje turystyczng i mogty by¢é popularng destynacjg m.in. dla uprawiajgcych
sporty ekstremalne. Zwiekszenie liczby szlakéw turystycznych — pieszych, rowerowych
i konnych zwieksza szanse przyciggniecia turystéw, a dobrze rozwinieta baza noclegowa
i gastronomiczna zapewnia wiasciwg obstuge ruchu turystycznego. Dodatkowych naktaddéw
infrastrukturalnych wymaga turystyka biznesowa. W tym zakresie zalecane jest utworzenie
centrum konferencyjnego w centralnej czesci Aglomeracji Koninskiej (miasto Konin lub
gmina Stare Miasto).

Proponowane dziatania:

5.3.1. Analiza potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej

5.3.2. Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju turystycznego (np.: dofinansowanie
projektéw majacych na celu poprawe atrakcyjnosci turystycznej OFAK,
organizacja spotkan podmiotéw z branzy turystycznej)

5.3.3. Zwiekszenie dostepnosci atrakcji turystycznych (np.: wyposazenie
obszaréw turystycznych w obiekty matej architektury, tworzenie nowych
szlakéw turystycznych, zwiekszenie dostepnosci obiektow
turystycznych dla oséb niepetnosprawnych, dostosowanie czasu pracy
obiektéw turystycznych do zapotrzebowania)

5.3.4. Wsparcie utworzenia centrum konferencyjnego (mozliwosé realizacji
w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: wydziaty gmin ds. turystyki,
Wydziat Kultury, Sportu i Turystyki Miasta Konina, Wydziat Promocji i Rozwoju Starostwa
Powiatowego.
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Cel strategiczny nr 6. Rozwéj przedsiebiorczosci

wsrod mieszkancow OFAK

Wysoki poziom przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow wigze sie z czestym decydowaniem
sie na zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej. Niewyksztatcenie takich postaw wsrod lokalnej
spotecznosci, jak ma to miejsce w OFAK, skutkuje mniejszg dynamikg rozwoju
gospodarczego. Zwigzane jest to ze zrédtami dochoddw gmin — im wiecej przedsiebiorstw
w gminie tym wieksze wptywy do budzetu z tytutu podatkéw.

W OFAK wystepuje niski wskaznik przedstawiajacy liczbe przedsiebiorstw w przeliczeniu na
liczbe mieszkancow, niektore gminy charakteryzujg sie rowniez niewielkg dynamikg wzrostu
liczby przedsiebiorstw. Taka sytuacja wynika wiasnie z niewyksztatcenia wéréd mieszkancéw
postaw proprzedsiebiorczych. W celu poprawy sytuacji dostepny jest szereg dziatan
majgcych pobudzi¢ wsrdéd mieszkancéw potrzebe zaktadania witasnego biznesu. Do
zaktadania wiasnej dziatalnosci zacheca przede wszystkim funkcjonowanie ulg podatkowych.
Ulgi dla nowych przedsiebiorcow sg sprawdzajgcym sie w wielu gminach narzedziem, ktére
oprocz pobudzania przedsiebiorczosci moze promowaC wybrane przez wiadze
samorzgdowe branze przedsiebiorstw. W przypadku obszaru funkcjonalnego istotne jest
istnienie spdjnego systemu ulg podatkowych, co dziatatoby na korzy$¢ funkcjonowania
catego obszaru i sprzyjato m.in. tworzeniu wizerunku aglomeracji. Czesto czynnikiem
zniechecajgcym do zaktadania dziatalnosci gospodarczej sg skomplikowane i dtugotrwate
procedury w urzedach, ktérych uproszczenie réwniez mogtoby w pewnym stopniu pobudzié
przedsiebiorczos¢. Wtasnie w zwigzku istnieniem barier w zaktadaniu firm, nalezy podjgé
dziatania wspierajgce nowych przedsiebiorcéw. Wzrost mobilnosci mieszkancéw przektada
sie na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw i otwiera duzo mozliwosci, m.in. wyjazdy na
targi zagraniczne, uczestnictwa w szkoleniach. Roéwniez w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci istotng role odgrywajg instytucje otoczenia biznesu, wspierajgce osoby
chcace prowadzi¢ dziatalnos¢ m.in. poprzez utatwienie mozliwosci finansowania dziatalnosci
nowopowstatych i matych firm, ktére nie posiadajg historii kredytowe;.

Szczegdblne dziatania powinny zosta¢ podjete w kwestii edukacji ludzi mtodych, poprzez
organizacje kursow badz elementdw przedsiebiorczosci w programach szkolnych.
Proprzedsiebiorcza edukacja od najmtodszych lat skutkowa¢ moze w przysziosci innym
spojrzeniem, odmiennym od starszych mieszkancow, przyzwyczajonych do pracy
w przemysle paliwowo-energetycznym. Obecnie funkcjonujg juz szkolenia prowadzone
w ramach PUP, majgce na celu aktywizacje bezrobotnych mieszkancéw OFAK wiasnie
poprzez samozatrudnienie. Programy te powinny zostac rozszerzone i lepiej wypromowane,
poniewaz obecnie bierze w nich udziat bardzo niewielki odsetek bezrobotnych. Dziataniem
promujgcym przedsiebiorczosé moze byé organizowanie konkursow w ramach OFAK, ktore
wytonig najbardziej przedsigbiorczych mieszkancow i stang sie jednoczesnie zachetg do
zakfadania dziatalnosci gospodarcze;.

Wskazniki:

e Wazrost liczby nowozatozonych przedsiebiorstw
Udziat zatrudnionych w MSP w ogdle pracujgcych
Udziat MSP w ogéle przedsiebiorstw
Stworzenie wspdlnego systemu ulg
Liczba przedsiebiorcow, ktorzy skorzystali z ulg
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6.1. Tworzenie spdjnego systemu ulg i zachet dla nowych
przedsiebiorcow

Obecnie niektére gminy OFAK wprowadzity ulgi dla przedsiebiorcow zaktadajgcych
dziatalno$¢ na ich terytorium. Jednak istnienie spojnego systemu dla catej aglomeracji
spowodowatoby zainteresowanie przedsiebiorcy lokalizacjg inwestycji na terenie aglomeracji,
bez wzgledu na gmine. Spodjny system wptynatby korzystnie na tworzenie marki
gospodarczej OFAK. Czes$¢ ulg powinna by¢ dedykowana przedsiebiorcom, ktérzy
zatrudniajg wielu pracownikdw. Nalezy rowniez wspiera¢ przedsiebiorstwa z branz
strategicznych, co bedzie zacheca¢ mieszkancow do zaktadania dziatalno$ci, ktéra zapewni
wzrost gospodarczy i specjalizacje regionu.

Proponowane dziatania:

6.1.1. Przeanalizowanie wszystkich ulg i zachet istniejagcych w poszczegéinych
gminach Aglomeracji Koninskiej

6.1.2. Opracowanie jednego, wspodlnego systemu ulg i zachet dla
przedsiebiorcow

6.1.3. Promocja powstatego systemy ulg i zachet inwestycyjnych (m.in.
poprzez zamieszczenie materiatbw na stronie internetowej, w prasie
lokalnej, organizacje spotkan)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: Wydziat Podatkéow i Optat
Miasta Konina we wspotpracy z wydziatami gmin ds. podatkowych.

6.2. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych dla
mieszkancow

Wysoka jakos¢ ustug publicznych i fatwy do nich dostep sg czynnikiem zachecajagcym do
zakfadania dziatalnosci gospodarczej. Zatozenie firmy wigze sie z dopetnieniem wielu
formalnosci w urzedzie, a poprawag funkcjonowania instytucji publicznych i pomoc
w obstudze lokalnego przedsiebiorcy jak réwniez inwestora zagranicznego moze przyczynié
sie do tworzenia pozytywnego wizerunku aglomeracji i zachecania wigkszej liczby
mieszkancow do zakladania firm. Dzieki kompleksowemu wprowadzeniu e-administracji
w OFAK przedsiebiorcy chetniej zaktadaliby dziatalnos¢ gospodarczg. W zwigzku
z niekorzystnym wspétczynnikiem migracji istnieje koniecznos¢ budowania kapitatu
spotecznego w Aglomeraciji. Mieszkancy powinni utozsamia¢ sie z miejscem zamieszkania.
Dziatania wtadz majg prowadzi¢ do tego, ze ludno$¢ nie bedzie miata potrzeby wyjezdzania
poza OFAK, obywatele bedg chcieli mieszka¢ i pracowa¢ w Aglomeracji. Jakos¢ ustug
publicznych mozna podnies¢ réwniez dzieki przeprowadzaniu szkolen i dodatkowych kurséw
dla pracownikéw urzedow.

Proponowane dziatania:

6.2.1. Analiza potrzeb mieszkancéw i mozliwosci wdrozenia nowych ustug
w zakresie e-administraciji

6.2.2. Stworzenie narzedzi e-administracji umozliwiajacych  obstuge
mieszkancow droga elektroniczng

6.2.3. Wdrozenie i promocja narzedzi e-administracji

6.2.4. Poprawa jakosci obstugi poprzez dodatkowe szkolenia dla urzednikéw

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: wydziaty gmin ds.
obywatelskich, Wydziat Organizacyjny Starostwa Powiatowego, Wydziat Spraw
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Obywatelskich Miasta Konina, Wydziat Promocji i Rozwoju Starostwa Powiatowego we
wspotpracy z Wydziatem Dziatalnosci Gospodarczej i Rozwoju Miasta Konina.

6.3. Promocja postaw proprzedsiebiorczych

Postawy przedsiebiorcze powinny by¢ kreowane przez wtadze samorzgddéw jak rowniez
przez Urzedy Pracy. Powotanie dodatkowej instytucji oferujgcej kompleksowe informacje
o warunkach i procedurach zaktadania witasnej dziatalnoéci stanowitoby zachete dla
mieszkancow. Organizacja konkursow i wyrdznien dla najlepszych firm z obszaru
aglomeracji rowniez bytoby motywacjg dla potencjalnych przedsiebiorcow.

Jednym z proponowanych dziatan jest utworzenie pracowni technicznych tzw. Fab Lab
(z ang. Fabrication Laboratory), ktére wyposazony bytby w specjalistyczny sprzet (m.in.:
drukarki 3D, wyspecjalizowane tokarki, pity tasmowe, wycinarki laserowe, obrabiarki CNC,
plotery, frezarki, termoformierki). Taka pracownia umozliwia tworzenie innowacji i moze by¢
utatwieniem, zachetg dla otwierania wtasnego przedsiebiorstwa.

Proponowane dziatania:

6.3.1. Stworzenie szkolen i kurséw dla os6b miodych

6.3.2. Stworzenie szkolen i kurséw dla os6b bezrobotnych

6.3.3. Promocja sukcesow os6b zaktadajgcych wiasne przedsiebiorstwa (m.in.
poprzez zamieszczenie informacji na stronie internetowej)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Powiatowy Urzad Pracy
w Koninie, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.

6.4. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu majacych za
zadanie wspieranie nowych przedsiebiorcow

Na terenie OFAK nie ma inkubatora przedsiebiorczosci, ktéry utatwitby zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej. Inkubator, skierowany w szczegolnosci do oséb miodych,
przyspieszytby wzrost przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow Aglomeracji. Szkolenia i kursy
organizowane przez takie instytucje sg skutecznym narzedziem zachecajgcym do zatozenia
wiasnego biznesu. Utworzona w OFAK instytucja, obok instytucji wspierajgcych inwestoréw
zewnetrznych, bytaby skierowana na budowanie postaw proprzedsiebiorczych. Mozna
stworzy¢ nowg instytucje, bgdz moze to by¢ rozszerzenie dziatalnos¢ COIl o segment dla
przedsiebiorcéw. Wskazane jest rowniez korzystanie z ustug inkubatoréw przedsiebiorczosci
zlokalizowanych w aglomeracji kalisko-ostrowskie;j.

Proponowane dziatania:

6.4.1. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu oferujacej ustugi w zakresie
proprzedsiebiorczosci (Inkubator Przedsiebiorczosci)

6.4.2. Opracowanie programu dzialan i zadan utworzonej instytucji otoczenia
biznesu

6.4.3. Monitoring i ewaluacja z dziatania utworzonej instytucji otoczenia
biznesu

6.4.4. Utworzenie centrum technicznego Fab Lab

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy.
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Cel strategiczny nr 7. Rozwdéj kapitatu ludzkiego na

terytorium OFAK

Kapitat ludzki jest niezwykle waznym elementem budujgcym konkurencyjnos¢ gospodarki
danego obszaru. Ma on znaczenie w osigganiu, podtrzymywaniu i wzmacnianiu przewagi
konkurencyjnej. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego gwarantuje wiasciwy przebieg proceséw
tworzenia, transferu i wykorzystywania wiedzy.

W czedci diagnostycznej wskazano kilka powaznych probleméw zwigzanych z sytuacja
mieszkahcow aglomeracji. Przede wszystkim OFAK charakteryzuje sie wysokg stopag
bezrobocia rowniez wsrod ludzi z wyzszym wyksztatceniem, wystepuje duzy odsetek osob
diugotrwale bezrobotnych. W zwigzku z tym nasilone jest zjawisko odptywu ludnosci,
w szczegolnosci mitodych i wyksztatconych. Aby temu zaradzi¢ konieczne jest
przedsiewziecie dziatah skierowanych na poprawe sytuacji spotecznosci lokalnej.

Jednym z wazniejszych zadan stojgcych przed OFAK jest zwiekszenie zatrudnienia, poprzez
zwiekszenie dostepu do rynku pracy i aktywizacje zawodowg mieszkancéw. W dziatania
powinny wigczy¢ sie zaréwno samorzady, jak rowniez Powiatowy Urzad Pracy w Koninie.
PUP obecnie realizuje kilka programéw wsparcia dla bezrobotnych, dzieki czemu
mieszkancy znajdujg zatrudnienie, jednak jest to niewielka liczba w odniesieniu do
zapotrzebowania. Istnieje potrzeba kompleksowych rozwigzanh, m.in. wdrozenie specjalnych
programow kierowanych do ludzi mtodych i diugotrwale bezrobotnych. Programy powinny
koncentrowaé sie réwniez na ozywieniu przedsigbiorczosci i promocji elastycznych form
zatrudnienia. Na zwiekszenie zatrudnienia wptywa rowniez jakos¢ systemu edukacji,
rozumiana poprzez m.in. zwiekszenie dostepnosci studidw wyzszych (w szczegolnosci
inzynierskich i magisterskich) czy wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
z obszaru catej aglomeracji. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ ludnosci zamieszkujgcej
obszary wiejskie OFAK. Korzystne oddziatywanie dla catego obszaru miatoby wprowadzenie
programu nauczania w zakresie rolnictwa oraz programow ksztatcenia ustawicznego.

Na rozwdj kapitatu ludzkiego przetozenie ma rowniez podniesienie jakosci zycia.
Polepszenie warunkéow bytowych mozliwe do osiggniecia jest dzieki programom
rewitalizacyjnym dla obszaréw zdegradowanych. W OFAK szczegdlne zastosowanie bedg
miaty programy kierowane do obszarow poprzemystowych, zwigzanych z przemystem
paliwowo-energetycznym. Rowniez istotng role odgrywa rewitalizacja tkanki miejskiej,
poprzez wzmocnienie funkcji miejskich (kulturowych, edukacyjnych) i poprawe atrakcyjnosci
miast.

Wskazniki:
e Liczba obszaréw poddanych rewitalizacji
e Liczba oséb objetych wsparciem
o Liczba placéwek oswiatowych objetych wsparciem

7.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Do obszarow zdegradowanych w OFAK zaliczajg sie przede wszystkim tereny
poprzemystowe oraz obszary miejskie, ktére utracity swa dotychczasowg funkcje. Dziatania
rewitalizacyjne powinny opiera¢ sie na przywroceniu funkcji miejskich, poprawe wizerunku
tych terendw i wzmocnienie funkcji kulturowych, edukacyjnych czy spotecznych.
Rekultywacja w przypadku terenédw pokopalnianych jest procesem wykonywanym
bezposrednio po zakonczeniu eksploatacji lub w jej trakcie, natomiast rewitalizacje wykonuje
sie pozniej. W odniesieniu do terendw poprzemystowych, konieczne jest ponowne ich
zagospodarowanie w innych celach. Budynki mogg zostac przeksztatcone w muzea czy inne
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obiekty kultury, tgcznie z wykorzystaniem ich do celéw stosunkowo nowej formy turystyki —
turystyki industrialnej. Firmy skupione wokot kwestii rewitalizacji majg duze mozliwosci
rozwoju ze wzgledu na istnienie wielu terenéw jej wymagajgcych. Ponadto Aglomeracja
Koninska ma juz duze doswiadczenie w tej kwestii, co w pewnym stopniu buduje marke
regionu. W ramach obszaru funkcjonalnego istnieje jeszcze wiele terendbw poddawanych
rekultywacji i tych, ktére w niedalekiej przysztosci bedg potrzebowac takich dziatan, dlatego
istnieje mozliwo$¢ rozwoju tej specyficznej branzy. W ogdlnym zatozeniu rewitalizacja ma sie
przyczyni¢ do poprawy warunkow bytowych ludnosci zamieszkujgcej aglomeracie.

Proponowane dziatania:

7.1.1. Wybér obszaréw wymagajacych rewitalizacji

7.1.2. Opracowanie programu rewitalizacji

7.1.3. Realizacja projektéw rewitalizacyjnych

7.1.4. Promocja zrealizowanych projektow rewitalizacyjnych (np.: tablice
informacyjne, informacje na stronie internetowej, publikacje
elektroniczne)

7.1.5. Ewaluowanie projektéw rewitalizacyjnych oraz monitoring obszaréw
objetych rewitalizacja

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. budownictwa,
Wydziat Architektury i Urbanistyki Miasta Konina.

7.2. Aktywizacja zawodowa os6b szczegdlnie zagrozonych
bezrobociem

Osobami szczegolnie zagrozonymi bezrobociem sg: osoby miode przed 30 rokiem zycia,
osoby starsze po 50 roku zycia, osoby niepetnosprawne, a takze mtode matki. Dziatania
wtadz w zakresie likwidacji barier w dostepie do rynku pracy powinny zosta¢ skierowane
w szczegolnosci do ww. grup spotecznych. Samorzady powinny wspiera¢ instytucje
i organizacje dziatajgce na rzecz aktywizacji zawodowej niepetnosprawnych, wraz
z Urzedem Pracy mogg promowaé aktywnos¢ tych osébi zachecac przedsigbiorcéw do
zatrudniania niepetnosprawnych. Dostep do rynku pracy powinien by¢ rowniez utatwiony dla
absolwentéw studiow wyzszych, jako pomoc w znalezieniu pracy w zawodzie. Promocji
powinna podlega¢ idea ekonomii spotecznej, czyli dziatalno$ci gospodarczej tgczacej cele
spoteczne i ekonomiczne. Wskazana jest organizacja spotkan informacyjnych oraz
publikacja materiatéw infroomacyjnych w prasie i na stronie internetowe;j.

Proponowane dziatania:

7.21. Promocja idei ekonomi spotecznej (np.: organizacja spotkan
informacyjnych, publikacja materialéw informacyjnych w lokalnej prasie
oraz na stronie internetowej) Wsparcie dziatan w zakresie ekonomii
spotecznej (np.: dofinansowanie projektéw, mozliwosé preferencyjnego
wynajmu lokali, wsparcie merytoryczne w zakresie pozyskiwania
srodkéw unijnych)

7.2.2. Utworzenie programu rozwoju sieci zlobkéw i przedszkoli

7.2.3. Organizacja szkolen umozliwiajagcych osobom starszym uzupetnienie
swoich kwalifikacji zawodowych

7.2.4. Tworzenie programow stazy i praktyk dla os6b mtodych

7.2.5. Likwidacja barier uniemozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym
podjecie pracy
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Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Powiatowy Urzad Pracy
w Koninie, wydziaty gmin, Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego,
Wydziat Spraw Spotecznych Miasta Konina.

7.3. Wzrost jakosci systemu edukaciji

Odpowiedni poziom edukacji wplywa na jako$¢ kapitatu ludzkiego danego terytorium.
Dlatego wazne jest, aby system edukacji byt dopasowany do rynku pracy. Wzrost jakosci
edukacji nalezy zapewni¢ juz w osrodkach ksztatcgcych dzieci i mitodziez, poprzez
odpowiedni dobdr kadr, poprawe warunkdéw nauczania i dostarczenie wyposazenia, w tym
komputerow z dostepem do Internetu. Na wyzszych uczelniach preferowane jest
uruchomienie kierunkéw po konsultacji z lokalnym biznesem, w celu dopasowania oferty
ksztatcenia do zapotrzebowania na rynku pracy.

Proponowane dziatania:

7.3.1. Wzrost liczby zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach

7.3.2. Nacisk na praktyczny wymiar zaje¢ w szkotach

7.3.3. Nacisk na programy majace na celu indywidualizacje procesu nauczania

7.3.4. Rozwodj szkolnictwa zawodowego (np.: dofinansowanie pracowni
technicznych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. edukac;ji,
Wydziat Edukaciji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego.

7.4. Wzrost aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych

W zwigzku ze zmianami na rynku pracy w Aglomeracji Koninskiej, wynikajgcymi z odejscia
od przemystu paliwowo-energetycznego, istnieje konieczno$¢ wspomagania o0so6b
zatrudnionych w tym sektorze w znalezieniu pracy. Preferowanymi dziataniami jest
wspieranie ksztatcenia ustawicznego, poprzez powstawanie nowych | rozszerzania
dziatalnosci istniejgcych osrodkéw. Niezbedne jest rowniez organizowanie kursow i szkolen,
majgcych na celu przekwalifikowania zawodowego pracownikéw. Aglomeracja Konihska
potrzebuje osdb wykwalifikowanych przede wszystkim w ramach branz priorytetowych.

Proponowane dziatania:

7.4.1. Analiza rynku pracy majgca na celu stworzenie oferty edukacyjnej dla
oso6b dorostych

7.4.2. Organizacja kursow i szkolen zwigzanych z przekwalifikowaniem
zawodowym

7.4.3. Wsparcie istniejagcych osrodkow oferujacych ksztatcenie ustawiczne

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. edukac;ji,
Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urzad Pracy
w Koninie.
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9 Zrodla finansowania

Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Cel strategiczny
nr 1. Stworzenie
w OFAK
korzystnych
warunkoéw
inwestycyjnych

1.1. Promocja
gospodarza
Aglomeracji

Koninskiej

Dziatanie Finansowanie
1.1.1. Badania wizerunkowe OFAK w zakresie gospodarczym WRPO 05 |
1.1.2. Przygotowanie i opracowanie marki gospodarczej OFAK WRPO 05 |
1.1.3. Opracowanie i wdrozenie identyfikacji wizualnej OFAK WRPO 05 |
1.1.4. Opracowanie planu i harmonogramu dziatan promocyjnych WRPO 05 |
1.1.5. Erzygotowanie tekstow promujgcych OFAK, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do promocji WRPO 05 |

w prasie

1.1.6. Przygotowanie filmu promujgcego OFAK WRPO 05 |
1.1.7. Przygotowanie i uruchomienie strony internetowe;j WRPO 05 |
1.1.8. Przygotowanie gadzetéw promocyjnych WRPO 05 |

1.1.9. Promocja inwestorow i przedsiebiorstw koniriskich poprzez opracowanie przyktadéw case
studies (powinny by¢ one zamieszczone m.in.: na stronie internetowej)

WRPO 05§ |

1.1.10. Cykliczny monitoring i ewaluacja dziatan promocyjnych, na podstawie ktérych bedzie
modyfikowany plan dziatah promocyjnych

WRPO os |

o T . _ . . . POPC o$ II;

1.2.1. Utworzenie instytucji, ktéra bedzie odpowiedzialna za promocje catej Aglomeraciji WRPO 05 I]

1.2. Usprawnienie |1.2.2. Opracowanie skréconej procedury obstugi inwestora \I;)V%i%oosél:i
systemu obstugi POPC o5 II-
inwestora 1.2.3. Usprawnienie procedur administracyjnych (tzw. "jedno okienko") WRPO 05 Il
. . . . . POPC os II;

1.2.4. Wdrozenie ustug w zakresie pomocy merytorycznej i ttumaczeniowej WRPO 05 Il

1.3. Wyznaczanie |1.3.1. ldentyfikacja terenéw nalezgcych do gmin, ktére mogtyby by¢ przeznaczone pod|POIR os IV;
terenow inwestycje WRPO 0§ |;
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

inwestycyjnych

Dziatanie Finansowanie

1.3.2. Identyfikacja terenéw inwestycyjnych znajdujacych sie w rekach firm i oséb prywatnych, | POIR os 1V;

na ktérych mogtyby by¢ zrealizowane inwestycje WRPO o5 |;
L . - : POIR 0$ 1V;

1.3.3. Klasyfikacja i scharakteryzowanie dostepnych terenéw inwestycyjnych WRPO 06 |-

1.3.4. Wybdr najbardziej atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych, a takze terenéw, ktére mogg byé

POIR 0$ IV;

objete inwestycjami w dalszej kolejnosci WRPO 05 |;
1.3.5. Utworzenie bazy terenoéw inwestycyjnych SV?{IEOO z;vl

1.3.5. Staly monitoring potencjalnych terendw inwestycyjnych i aktualizacja bazy terenéw

POIR 0§ IV;

inwestycyjnych WRPO 05 |;
] ) . . . L . . POIR 08 IV;
1.4.1. Wybdr terendw, ktére bedg objete dziataniami przygotowawczymi w zwigzku WRPO 05 I
potencjalnymi inwestycjami POPC 05 | ’
1.4. Przygotowanie POIR 08 IV;
terenéw 1.4.2. Opracowanie planu i harmonogramu uzbrojenia terenéw inwestycyjnych WRPO 05 [;
inwestycyjnych POPC os |
POIR 0$ 1V;
1.4.3. Wyposazenie w infrastrukture terenéw inwestycyjnych WRPO 05 |;
POPC o$ |
1.5.1. Wykonanie zdje¢ lotniczych najbardziej atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych POIR os |, “’,
Ill; WRPO os |
. A : : . . POIR 0$ |, I,
1.5.2. Przygotowanie folderéw inwestycyjnych promujgcych tereny inwestycyjne Il WRPO 0§ |
1.5.3. Stworzenie strony internetowej, ktéra bedzie zawierata oferte inwestycyjng Aglomeracji | POIR os |, Il,
Koninskiej Ill; WRPO 0$ |

1.5. Stworzenie
kompleksowej
oferty
inwestycyjnej oraz
jej promocja

1.5.4. Aktywny kontakt z podmiotami odpowiedzialnymi za promocje Polski na arenie

POIR os |, I,

miedzynarodowej np.: COIE, WPHI, PAIilZ IIl; WRPO os |
1.5.5. Organizacja i udziat w bezposrednich spotkaniach z inwestorami i potencjalnymi|POIR os |, Il,
inwestorami w celu prezentacji mozliwosci inwestycyjnych IlI; WRPO 0§ |
1.5.6. Udziat w targach, konferencjach i spotkaniach branzowych, na ktérych bedzie | POIR os |, I,
prezentowana oferta inwestycyjna OFAK Il; WRPO os |
. . POIR 0s |, I,
1.5.7. Reklama prasowa w mediach branzowych IIl; WRPO 0% |
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

1.6. Stworzenie
podstrefy
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

1.6.1. Wskazanie terendw, ktére mogtyby by¢ wigczone do SSE

srodki wiasne

1.6.2. Negocjacje z instytucjami zarzadzajgcymi SSE i wybor najlepszej oferty

srodki wiasne

1.6.3. Przygotowanie prawne i techniczne do utworzenia podstrefy SSE

srodki wlasne

1.6.4. Wiaczenie wskazanych terendw do oferty Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Srodki wiasne

1.7. Rozwéj opieki
poinwestycyjnej

1.7.1. Utworzenie bazy podmiotéw gospodarczych, ktére zainwestowaty na terenie Aglomeracji | POWER o$ I,
Koninskiej POPC o$ Il
1.7.2. Analiza potrzeb i problemdéw napotykanych przez dotychczasowych inwestorow Eg\évcE Séoﬁ I

1.7.3. Organizacja cyklicznych spotkan pomiedzy inwestorami, a przedstawicielami wtadz
samorzgdowych

POWER os I,
POPC os Il

1.7.4. Utrzymanie zachet inwestycyjnych dla podmiotéw gospodarczych rozszerzajgcych swojg
dziatalnosé

POWER os I,
POPC os Il

1.8. Nacisk na
rozwoj partnerstwa
publiczno-

prywatnego

1.8.1. Promocja idei partnerstwa publiczno-prywatnego poprzez przygotowania materiatébw na
strone internetowg (m.in.: opracowanie przyktadow case studies, wskazanie i opis podstawy
prawnej)

Srodki wtasne +
dofinansowanie
unijne zalezne
od specyfiki
projektu

1.8.2. Wsparcie projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego na terenie Aglomeracji Koninskiej
(m.in. poprzez wsparcie merytoryczne, promocje)

srodki wiasne +
dofinansowanie
unijne zalezne
od specyfiki
projektu

1.8.3. Tworzenie ofert wspdipracy w ramach

(np.: w projektach rewitalizacyjnych)

partnerstwa  publiczno-prywatnego

srodki wtasne +
dofinansowanie
unijne zalezne
od specyfiki
projektu

Cel strategiczny
nr 2. Wzrost
konkurencyjnos
ci
przedsiebiorstw

2.1. Rozwdé;j
instytucji
otoczenia biznesu

2.1.1. Analiza potencjatu istniejgcych instytucji otoczenia biznesu w OFAK

POIR os$ 11,
WRPO o5 |,
POWER o5 I

2.1.2. Promocja oferty istniejgcych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez zaprezentowanie
ich oferty na stronie internetowej OFAK oraz w folderach promocyjnych OFAK)

POIR os$ I,
WRPO 05 |,
POWER o5 I
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

. . . . o : . POIR 0§ Ill,
2.1.3. Wsparcie nowopowstajgcych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez preferencyjne WRPO 05 |
warunki najmu lokali nalezacych do gmin) POWER oé’ I
2.1.4. Realizacja wspdélnych dziatan wtadz samorzgdowych z instytucjami otoczenia biznesu \F;V%IE(;) Soélll’
(m.in. wspdlna organizacja wydarzen branzowych) POWER oé, I
. : o . POIR o$ I,
2.2.1. Analiza potencjatu klastrowego koninskich przedsiebiorstw WRPO 05 |
POIR o$ I,
2.2.2. Organizacja szkolen i spotkan wsrdd przedstawicieli tej samej branzy) WRPO 05 |,
POWER o$ Il
29 o o : POIR o$ Ill,
.2.3. Promocja inicjatyw klastrowych na stronie internetowej oraz w przygotowywanych .
. . . WRPO o5 |,
2.2. Wsparcie materiatach promujgcych OFAK, POWER 05 ||
rozwoju struktur POIR 05 IIl
klastrowych oraz |2.2.4. Pomoc i wsparcie merytoryczne dla inicjatyw klastrowych i kirastow w pozyskiwaniu WRPO 08 I,
usieciowienia sie | $rodkow unijnych POWER oé’ I
firm N . . . POIR 08 Il
2.2.5. Umozliwienie inicjatywom klastrowym najmu lokali nalezagcych do gminy na WRPO 05 |
preferencyjnych warunkach POWER oé’ I
2.2.6. Tworzenie powigzan pomiedzy klastrami wojewddzkimi i  ogdlnopolskimi
a przedsigbiorcami z Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez organizacje spotkan |POIR os$ lIl,
z przedstawicielami klastrow oraz lokalnymi przedsiebiorstwami, informowanie lokalnych | WRPO o$ |

przedsiebiorstw o mozliwosciach wstgpienia do okreslonych klastrow)

2.3. Wzmocnienie
postaw
proeksportowych

2.3.1. Rozszerzenie funkgji istniejacych lub przysziych instytucji otoczenia biznesu o dziatalno$¢

POIR os$ 1ll,

na rzecz wsparcia eksportu WRPO 05 |
2.3.2. Analiza potencjalu eksportowego przedsiebiorstw - wskazanie najbardziej| POIR os lll,
perspektywicznych branz eksportowych WRPO 05 |
2.3.3. Promowanie postaw proeksportowych ws$réd przedsiebiorcow Aglomeraciji Koninskiej | POIR o$ I,
(m.in. poprzez promocje success story) WRPO 05 |

2.3.4. Wsparcie koninskich przedsiebiorstw w dziataniach eksportowych (np.: poprzez pomoc
ttumaczeniowg oraz merytoryczng)

POIR o$ 11,
WRPO os |
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
2.3.5. Zwiekszenie poziomu znajomosci programow unijnych majacych na celu wzrost eksportu | POIR os |lI,
wsrdd przedsiebiorcow WRPO 05 |
2.3.6. Organizacja zagranicznych misji przyjazdowych i wyjazdowych dla przedstawicieli | POIR o$ I,
przedsiebiorstw z branz strategicznych WRPO 05 |

2.4. Zwickszenie |2.4.1. Poprawa jako$ci drog fgczacych poszczegdine gminy w ramach Obszaru Funkcjonalnego | POIS o$ I, IV;

wewnetrznej i Aglomeracji Koninskiej (szczegdlnie w osi potnoc-potudnie) WRPO V
zewnetrznej PV .
integracji 2.4.2. Utworzenie centrum transportu intermodalnego SV?_\,EOOSV“L V;
przestrzennej POIS 08 L IV:
OFAK 2.4.3. Przystosowania lotniska w Kazimierzu Biskupim do obstugi ruchu General Aviation WRPO V T

2.5. Utatwienie
dostepu do
dodatkowych
zrodet
finansowania

2.5.1. Wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy z dodatkowych zrédet finansowania

srodki wlasne

2.5.2. Zamieszczenie informacji na stronie internetowej na temat mozliwosci pozyskania
srodkéw z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego SA, Poznanskiego
Funduszu Poreczeh Kredytowych Sp. z 0.0., programu Jeremie oraz Jessica

srodki wlasne

2.5.3. Nawigzanie wspotpracy z instytucjami venture capital oraz private equity

srodki wlasne

2.6. Rozwdj
wspotpracy miedzy
partnerem
publicznym a

prywatnym

2.6.1. Stworzenie bazy przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie OFAK zawierajgcej | POPC o$ I, IlI;
najwazniejsze informacje na ich temat (m.in.: profil dziatalnosci, liczba zatrudnionych | WRPO o5 Il,
pracownikow) POWER 0§ 11
2.6.2. Usprawnienie systemu przeptywu informacji pomiedzy przedsigbiorcami a wtadzami | POPC o$ I, IlI;
samorzgdowymi - informowanie wyselekcjonowanych z bazy przedsiebiorstw o skierowanych | WRPO oS Il,
do nich dziataniach i programach regionalnych oraz unijnych POWER o$ Il
POPC os 11, IlI;
2.6.3. Stworzenie informatycznego narzedzia do konsultacji spotecznych WRPO o5 I,
POWER o5 II
2.6.4. Organlzaqa cyklicznych spotkan pomiedzy przedstawicielami biznesu a wiadzami POWER o5 Il
samorzgdowymi
POPC os 11, IlI;
2.6.5. Rozbudowa systemu e-administracji poprzez wprowadzenie nowych ustug WRPO o5 Il,
POWER o5 Il
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

2.7. Wsparcie
branzy OZE i
technologii
poprawiajacych
efektywnosé
energetyczng

2.7.1. Organizacja cyklicznej konferencji poswigconych zmianom w energetyce, w tym OZE
i technologie zwigkszajgce efektywnos¢ energetyczng

POIS os |, Ill,
WRPO o5 Il
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

2.7.2. Wsparcie przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy OZE (np.: organizacja spotkan)

POIS os |, Ill,
WRPO os I,
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

2.7.3. Wsparcie przedsiebiorstw rozwijajgcych technologie poprawiajgce efektywnosé
energetyczng (np.: dodatkowe ulgi podatkowe)

POIS os |, Ill,
WRPO 05 I,
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)

2.7.4. Wsparcie badan naukowych i wprowadzania innowacji w zakresie OZE i efektywnosci
energetycznej (m.in. wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy unijnych)

POIS os |, Ill,
WRPO o5 I,
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na

obszarach
wiejskich)

Cel strategiczny 3.1. Wspieranie . o . . . . POIR os |, Il.
nr 3. Wzrost zachowan 3.1.1. Promocja dziatan proinnowacyjnych (m.in. poprzez promocje dobrych praktyk) Il WRPO o |
dziatalnosci proinnowacyjnych POIR 0% IV

proinnowacyjnej 3.1.2. Wsparcie merytoryczne projektdow innowacyjnych ubiegajacych sie dofinansowanie unijne WRPO 0% I,

firm
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
o . o , . POIR 0$ |, II.
3.1.3. Promocja idei otwierania firm o charakterze spin out oraz spin off IIl: WRPO 05 |
POIR 0$ |, I,
.| 3.2.1. Informowanie konihskich firm o mozliwosciach wspétpracy z instytucjami naukowymi I, 1Iv; WRPO
3.2. Propagowanie 0% |
"";p""pracy POIR 05 I, 1l
iznesu z o , . - . - IRy
instytucjami 3.2.2. Organizacja spotkan pomiedzy przedstawicielami nauki a biznesu gls IIV, WRPO
badawczo- POIR 0% I, Il
rozwojowymi 3.2.3. Realizacja projektow tréjstronnych pomiedzy witadzami samorzadowymi, strefg . Iv- WR,PC,)
gospodarczg a naukg (np.: organizacja konferencji branzowych) oé | ’
POIR 0s |, I,
3.3.1. Analiza potrzeb technologicznych przedsiebiorstw koninskich I, IvV; WRPO
os |
POIR o0$ |, I,
3.3. Budowa 3.3.2. Przygotowanie foresightu technologicznego Aglomeracji Koninskiej IC:IS IIV; WRPO
infrastruktury POIR 08 111
proinnowacyjnej |3.3.3. Wsparcie merytoryczne i finansowe inicjatyw w zakresie rozbudowy potencjatu . o
) I, 1Iv; WRPO
technologicznego OFAK 04 |
POIR 0$ |, II,
3.3.4. Wsparcie merytoryczne inicjatyw w zakresie tworzenia osrodkéw naukowo-badawczych | llI, 1V;
WRPO 05 |
3.4 Budowa Parku POIR 0s |, I,
Przemystowo- 3.4.1. Stworzenie planu i harmonogramu utworzenia Parku Przemystowo-Technologicznego I, 1v;
Technologicznego WRPO 0§ |
wyszf,c:)?gzg\évane 3.4.2. Wyznaczenie terendéw inwestycyjnych, ktére majg by¢ przeznaczone pod inwestycje ﬁIOII\F}_ os 1.1,
wszystkim w Parku Przemystowo-Technologicznego WRPO 05 |
zakresie OZE i |3.4.3. Znalezienie partnerow biznesowych i spotecznych (m.in. przedsiebiorstwa z branzy, POIR 05 1. Il
efektywnywnos’_ci osrodki naukowo-badawcze) LIV r
energetycznej WRPO 05 |
3.4.4. Nadanie osobowosci prawnej instytucji odpowiedzialnej za realizacje i funkcjonowanie .
; POIR 0$ |, I,
Parku Przemystowo-Technologicznego IV
WRPO o5 |
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

3.4.5. Pozyskanie dofinansowanie ze srodkéw unijnych

POIR 0$ |, Il,
I, IvV; WRPO
os |

3.4.6. Wsparcie budowy Parku Przemystowo-Technologicznego

POIR 0$ |, Il,
I, IvV; WRPO
os |

Cel strategiczny
nr 4. Rozwdj
obszaréw
wiejskich

4.1. Tworzenie
nowych funkcji
obszarow
wiejskich

4.1.1. Wsparcie rozwoju sektora ustug na terenach rolniczych (m.in. poprzez dofinansowanie
projektéw z tego zakresu)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)

4.1.2. Wsparcie rozwoju ustug zwigzanych z pielegnacijg krajobrazu i ochrong srodowiska

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

4.1.3. Wsparcie dziatan na rzecz tworzenia terendéw zalesionych (np. informowanie
o dostepnych $rodkach unijnych, wsparcie merytoryczne, zamieszczenie informacji na stronie
internetowej)

PROW
(Inwestycje w
rozwoj
obszaréw
lesnych i
poprawe
zywotnosci
laséw; Ustugi
doradcze,
ustugi z
zakresu
zarzadzania
gospodarstwem
i ustugi z
zakresu
zastepstw)
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

4.2. Rozwdj
turystyki na
obszarach
wiejskich

4.2.1. Informowanie o dostepnosci srodkéw unijnych na rozwdj agroturystyki

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

4.2.2. Dziatania na rzecz poprawy jakosci ustug turystycznych oferowanych na obszarach
wiejskich (np. organizacja szkolen)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)

4.2.3. Promocja oferty agroturystyki na obszarach wiejskich OFAK (np. reklama w prasie,
materiaty na stronie internetowej)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

4.2.4. Wsparcie dziatan majgcych na celu poprawe stanu dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaréw wiejskich (np. ochrona pomnikéw przyrody, obiektéw kulturowych na
obszarach wiejskich)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

4.3. Poprawa
konkurencyjnosci
obszaréw
wiejskich

4.3.1. Analiza potencjatu sektora rolno-spozywczego na terytorium Aglomeracji Koninskiej

PROW
(Systemy
jakosci
produktéw
rolnych i
Srodkow
spozywczych)
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

4.3.2. Wsparcie istniejgcych i nowopowstajgcy grup producenckich z branzy rolno-spozywcze;j

PROW
(Tworzenie
grup i
organizaciji
producentdw;
Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej;
Wspétpraca)

4.3.3. Wsparcie sektora sadowniczego (m.in. poprzez promocje produktéw sadowniczych)

PROW (
Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)

4.3.4. Promocja przetworstwa i produktow rolnych OFAK, w szczegdlnosci

ekologicznych

produktow

PROW
(Systemy
jakosci
produktéw
rolnych i
Srodkow
spozywczych;
rolnictwo
ekologiczne;
Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)

4.3.5. Dziatania majgce na celu wzrost swiadomosci na temat mozliwego wsparcia ze strony

srodkéw unijnych dla rolnictwa

PROW (
Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)
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4.3.6. Stworzenie systemu ustug doradczych dla przedsiebiorstw gospodarczych i oséb
prywatnych z obszaréw wiejskich

PROW
(Transfer
wiedzy i
dziatalnosé
informacyjna;
ustugi
doradcze,
ustugi z
zakresu
zarzadzania;
Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)

4.3.7. Wsparcie wdrazania nowych technologii w sektorze rolno-spozywczym (m.in. poprzez
organizacje spotkan)

PROW
(Wspotpraca)

4.4. Budowanie
wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego
na obszarach
wiejskich

4.4.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla miodych os6b z obszarow wiejskich

POWER os |, II;
WRPO os VI,
VI

4.4.2. Opracowanie systemu kursow i szkoler skierowanych do osob z obszaréw wiejskich
pozwalajgcych na zdobycie kompetencji w obszarach rolniczych i pozarolniczych

PROW
(Transfer
wiedzy i
dziatalnosé
informacyjna;
ustugi
doradcze,
ustugi z
zakresu
zarzgdzania)

4.4.3. Nacisk na wzrost dostepnosci sieci internetowej na terenach wiejskich

POPC o5 llI,
WRPO os I

4.4.4. Rozwdj podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej (np. tworzenie obiektéw
rekreacyjnych i kulturowych)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
5.1.1. Identyfikacja i analiza obecnych produktéw turystycznych POIS 0$ VI
5.1. Przygotowanie |5.1.2. Podniesienie jakosci i rozpoznawalnosci obecnych produktéow turystycznych o .
) N p ] ) . : POIS os VI
kompleksowych | (np.: organizacja szkolen dla osdb zatrudnionych w branzy turystycznej)
produktéw 513 Rozwoi , - - - ; - - —
1.3, j wspotpracy pomiedzy podmiotami z branzy turystycznej (np.: organizacja 5
turystycznych cyklicznych spotkar) POIS os 11, Il
5.1.4. Opracowanie nowych produktéw turystycznych POIS 0% II, VI
5.2.1. Opracowanie Marki Turystycznej Aglomeracji Koninskiej POIS 0% Il
5.2.2. Stworzenie strony internetowej promujgcej oferte turystyczng Aglomeracji Koninskiej Eg:DSCogél II,I m
5.2.3. Opracowanie materiatéw promujgcych oferte turystycznej Aglomeracji Koninskiej | POIS o$ I,
(np.: ulotek i folderéw promocyjnych) POPC os I, 11l

5.2.4. Opracowanie i realizacja kampanii reklamowej promujgcej potencjat turystyczny OFAK

POIS 05 I,

nr 5-z%chxr}\(ienie 5.2. Promocja | W prasie i telewizji POPC 05 I, Il
popularnego oferty turystycznej | 5.2.5. Opracowanie i realizacja kampanii marketingowej skierowanej do mieszkancéw OFAK | POIS o$ I,
kierunku (np.: akcje promocyjne towarzyszace lokalnym imprezom kulturalnym) POPC os 11, 1l
turystycznego 5.2.6. Stworzenie produktéw turystycznych nawigzujgcych do zidentyfikowanych grup |POIS 0§ Il
docelowych PORC os I, I
5.2.7. Opracowanie modelu identyfikacji wizualnej na poziomie OFAK w zakresie turystyki|POIS os I,
(np.: znaki turystyczne) PORC o$ Il Il
5.2.8. Staty monitoring ruchu turystycznego ngcoiél II’I I
5.3.1. Analiza potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej POIS os$ I
5.3.2. Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju turystycznego (np.: dofinansowanie projektow .
5.3. Rozwoj majgcych na celu poprawe atrakcyjnosci turystycznej OFAK, organizacja spotkan podmiotéw | POIS o$ I
infrastruktury z branzy turystycznej)
turystycznej 5.3.3. Zwiekszenie dostepnosci atrakcji turystycznych (np.: wyposazenie obszaréw
turystycznych w obiekty matej architektury, tworzenie nowych szlakéw turystycznych, A .
) d LT o . POIS os Il
zwiekszenie dostepnosci obiektow turystycznych dla oséb niepetnosprawnych, dostosowanie
czasu pracy obiektéw turystycznych do zapotrzebowania)
Cel strategiczny 6.1. Tworzenie 6.1.1. Przeanalizowanie wszystkich ulg i zachet istniejgcych w poszczegdlnych gminach | POIR o5 i,
nr 6. Rozwdj spojnego systemu | Aglomeracji Koninskiej WRPO 05 |
przedsiebiorczo ulg i zachet dla . . . S POIR os lll,
Sci wiréd nowych 6.1.2. Opracowanie jednego, wspolnego systemu ulg i zachet dla przedsiebiorcow WRPO 05 |
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Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

mieszkancow
OFAK

przedsiebiorcow

6.1.3. Promocja powstatego systemy ulg i zachet inwestycyjnych (m.in. poprzez zamieszczenie
materiatéw na stronie internetowej, w prasie lokalnej, organizacja spotkan)

POIR os$ 1ll,
WRPO os |

6.2. Poprawa
dostepu i jakosci
ustug publicznych
dla mieszkancow

6.2.1. Analiza potrzeb mieszkahcow i mozliwosci wdrozenia nowych ustug w zakresie
e-administraciji

POPC os 11, 1,
WRPO os I

6.2.2. Stworzenie narzedzi umozliwiajgcy obstuge mieszkancéw drogg

elektroniczng

e-administracji

POPC os 11, 111,
WRPO os I

6.2.3. Wdrozenie i promocja narzedzi e-administracji

POPC os 11, 111,
WRPO os I

6.2.4. Poprawa jakosci obstugi poprzez dodatkowe szkolenia dla urzednikéw

POPC os 11, 111,
WRPO os |l

6.3. Promocja
postaw
proprzedsiebiorczy
ch

6.3.1. Stworzenie szkolen i kurséw dla oséb mtodych

PROW (Rozwoj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER o$ |, I,
WRPO 05§ VI

6.3.2. Stworzenie szkolen i kurséw dla os6b bezrobotnych

PROW (Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER o$ |, I,
WRPO o$ VI

6.3.3. Promocja sukcesow o0sob zakltadajgcych wiasne przedsiebiorstwa (m.in. poprzez

PROW (Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci

zamieszczenie informacji na stronie internetowe;j) gospodarczej),
POWER 0$ |, I,
WRPO o0s VI
6.4. Utworzenie PROW (Rozwdj
instytucji gospodarstw i
otoczenia biznesu |6.4.1. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu oferujgcej ustugi w  zakresie | dziatalno$ci
majacych za proprzedsiebiorczosci (Inkubator Przedsiebiorczosci) gospodarczej),
zadanie wspieranie POWER os |, I,
nowych WRPO 0s$ VI
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Cel strategiczny | Cel szczegétowy | Dziatanie Finansowanie
przedsiebiorcow PROW (Rozwoj
gospodarstw i
6.4.2. Opracowanie programu dziatan i zadan utworzonej instytucji otoczenia biznesu dziatalnosci .
gospodarczej),
POWER os$ |, I,
WRPO 05§ VI
PROW (Rozwdj
gospodarstw i
6.4.3. Okresowy monitoring i ewaluacja z dziatania utworzonej instytucji otoczenia biznesu dziatalnosci ;
gospodarczej),
POWER os |, II,
WRPO 0s$ VI
PROW (Rozwdj
gospodarstw i
6.4.5. Utworzenie centrum technicznego Fab Lab dziatalnosci
gospodarczej),
POWER os |, Il
WRPO 05§ VI
Cel strategiczny 7.1.1. Wyb6r obszaréw wymagajgcych rewitalizacji WRPO 0§ IX
nr Z'apl?tc;::voj 7.1.2. Opracowanie programu rewitalizaciji WRPO o5 IX
ludzkiego na 7.1. Rewitalizacja |7 1 3 Realizacja projektéw rewitalizacyjnych WRPO 0§ IX
terytorium OFAK obszarow , _ — ,,, — ,
zdegradowanych |7.1.4. Promocja zrealizowanych projektéw rewitalizacyjnych (np.: tablice informacyjne, WRPO 08 IX
informacje na stronie internetowej, publikacje elektroniczne)
7.1.5. Ewaluowanie projektéw rewitalizacyjnych oraz monitoring obszaréw objetych rewitalizacjg | WRPO os IX
:éi\"j:;mlfggz 7.2.1._Prlom_ocja idei _ekonomi spo’rec_:znej _(np.: organizacja .spotkar’l inf_ormacyjnych, publikacja aﬂ:;? S%WER
. materiatéw informacyjnych w lokalnej prasie oraz na stronie internetowej) .
szczegOlnie os Il IV
zagrozonych 7.2.2. Wsparcie dziatarn w zakresie ekonomii spotecznej (np.: dofinansowanie projektow, | WRPO os$ VI,
bezrobociem mozliwos¢ preferencyjnego wynajmu lokali, wsparcie merytoryczne w zakresie pozyskiwania | VII, IX; POWER
Srodkéw unijnych) os Il IV
WRPO 0$ VI,
7.2.3. Utworzenie programu rozwoju sieci ztobkow i przedszkoli VI, IX; POWER
o$ |, I, IV

155




Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
o . o I . e .. | WRPO 08 VI,
7.2.4. Organizacja szkolen umozliwiajgcych osobom starszym uzupetnienie swoich kwalifikacji i
VII, IX; POWER
zawodowych .
os | I, IV
WRPO o0s VI,
7.2.5. Tworzenie programow stazy i praktyk dla oséb mtodych VII, IX; POWER
o$ |, I, IV
WRPO o0s$ VI,
7.2.6. Likwidacja barier uniemozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym podjecie pracy VII, IX; POWER
o$ |, I, IV
POWER os Il,
7.3.1. Wzrost liczby zaje¢ pozalekcyjnych w szkofach II; WRPO 0%
VI
POWER os I,
7.3.2. Nacisk na praktyczny wymiar zaje¢ w szkotach IIl; WRPO o0s
7.3. Wzrost jakosci VIiI
systemu edukacji POWER os I,
7.3.3. Nacisk na programy majgce na celu indywidualizacje procesu nauczania Ill; WRPO 0%
VI
POWER os I,
7.3.4. Rozwdj szkolnictwa zawodowego (np.: dofinansowanie pracowni technicznych) IIl; WRPO o0s
VI
POWER os Il,
7.4.1. Analiza rynku pracy majgca na celu stworzenie oferty edukacyjnej dla os6b dorostych Ill; WRPO 0$
7.4. Wzrost Vil
ai(t;/wnoéci o . . . . POWER os I,
edukacyjnej 0s6b 7.4.2. Organizacja kursow i szkolen zwigzanych z przekwalifikowaniem zawodowym I\I/II,”WRPO 0s
dorostych POWER 05 II,
7.4.3. Wsparcie istniejacych osrodkow oferujgcych ksztatcenie ustawiczne III; WRPO 0%
VI
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10 Kierunki rozwoju gospodarczego

W zwigzku ze wskazaniem 8 branz kluczowych dla dynamicznego rozwoju aglomeraciji
koninskiej, majgc na uwadze jej najmocniejsze strony, wyodrebniono nastepujgce obszary
o wyspecjalizowanych perspektywach rozwoju:

e Obszary aktywizacji gospodarczej — przyciggniecie duzego inwestora, przede
wszystkim
z branzy logistycznej, budowlanej, metalowo-maszynowej, meblarskiej, przetwdrstwa
rolno spozywczego, OZE;

e Obszary ustugowe — rozwoj dziatalnosci sektora MSP;

e Obszary turystyczne — preferowany rozwdj turystyki, ze szczegdlnym wskazaniem
turystyki biznesowe;j i agroturystyki;

e Obszary rolnicze — nacisk na realizacje funkcji rolniczych, rozwdj sektora
przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Rysunek 64 Kierunki rozwoju gospodarczego OFAK

Legenda
obszary aktywizacji gospodarczej
Bl obszary ustugowe
I obszary turystyczne
obszary rolnicze
[ odkrywki

Zrédfo: Opracowanie wtasne



10.1 Charakterystyka

Obszary wyznaczono ze wzgledu na szczegolne uwarunkowania znajdujgce sie na danym
terenie, bez uwzgledniania granic administracyjnych jednostek samorzgdowych. W ramach
kazdego obszaru wydzielono mniejsze jednostki roznigce sie od siebie, w zwigzku z czym
mogg przycigga¢ odmienne inwestycje i zapewniaé odrebne specjalizacje kazdego z nich.
W opracowaniu wyznaczono jedynie obszary, w ramach ktérych gminy, przy pomocy
utworzonego Centrum Obstugi Inwestora, powinny wskazaé konkretne dziatki. Zadaniem
OFAK jest wypetnienie obszaréw konkretnymi terenami przeznaczonymi do inwestycji
w ramach poszczegodlnych dziedzin. Czes¢ terendw zostata wytgczona spod zabudowy, m.in.
obszary zagrozone powodzig i tereny chronione, jednak sg to obszary duze powierzchniowo,
wplywajgce na catg Aglomeracje. Obszary wytgczone spod zabudowy lokalnie oddziatujgce
na sytuacje gospodarczg wskazane sg w studiach uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego poszczegdlnych gmin.

10.1.1 Obszary aktywizacji gospodarczej — AG

Wszystkie obszary aktywizacji gospodarczej wyznaczono z uwzglednieniem zapisow studiow
uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego oraz uwarunkowan
przyrodniczych. W zatozeniu tereny te bedg przeznaczone gtéwnie pod zabudowe
produkcyjng i przemystowg z dopuszczeniem dziatalnosci handlowej i ustugowej. W zwigzku
z takimi kierunkami zagospodarowania terenu, spod zabudowy wytgczono obszary objete
réznymi formami ochrony przyrody — parki krajobrazowe i Natura 2000. Uwzgledniono
réwniez tereny zagrozone powodzig, na ktorych rowniez nie dopuszcza sie lokalizacji duzych
inwestycji. Czes¢ terendw aktywizacji gospodarczej obejmuje sowim zasiegiem tereny
uzytkowane rolniczo. W zwigzku z tym przewiduje sie wprowadzanie dodatkowych funkcji na
tych obszarach, rozwéj przetworstwa rolno-spozywczego. Nie zaktada sie catkowitego
odejscia od rolnictwa w kierunku produkcji, przemystu czy ustug, ale dywersyfikacje
dziatalnosci na obszarach wiejskich, wielofunkcyjny rozwaj wsi.

AGa, AGb, AGc — s3g to tereny potozone w poblizu autostrady A2, w bliskiej odlegtosci od
weztdw w Zdzarach, Modle i Stugocinie (powiat stupecki). Ponadto przez obszar AGa
przebiega droga krajowa nr 25, zapewniajgca skomunikowanie regionu w kierunku poétnoc-
potudnie. Wyznaczenie niniejszych obszaréw byto warunkowane zapisami studidéw
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin Stare Miasto, Rychwat,
Golina i Rzgéw. W granicach wskazanych terenéw znajdujg sie wyznaczone przez gminy
tereny aktywizacji gospodarczej. Istnienie w Starym Miescie Wielkopolskiego Centrum
Logistycznego dodatkowo sygnalizuje potrzebe wyznaczenia strefy przyspieszonego rozwoju
gospodarczego na tych terenach. Rowniez w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Wielkopolskiego z 2010 r. obszary gmin Rzgdéw i Stare Miasto wskazano jako
strefy rozwoju dziatalnosci logistyczne.

AGd - rozszerzony obszar wskazany w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Kleczew jako teren aktywizacji gospodarcze;j.
Obejmuje tereny miasta Kleczew wraz z obszarami zrekultywowanymi po odkrywce Patnow.
W miesScie Kleczew rozwineta sie branza budowana, zwigzana z eksploatacjg wegla
brunatnego. Obszar jest silnie przeksztatcony przez przemyst wydobywczy. Majg na uwadze
tradycje = zagospodarowania nalezy kontynuowa¢ kierunek rozwoju  przemystu
i przedsiebiorczosci. Bliskos¢ Miasta Konin sprawia, ze te tereny bedg stanowity obiekt
zainteresowania inwestoréw.

AGe — fragment gminy Slesin obejmujgcy tereny przeznaczone w studium uwarunkowan
i kierunkébw zagospodarowania przestrzennego gminy pod dziatalno$¢ ustugowo-
produkcyjng, czeSciowo zabudowany. Przez wskazany teren przebiega droga krajowa nr 25,
ktéra zapewnia bardzo dobre potgczenie komunikacyjne potnoc-potudnie i wygodny dojazd
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do autostrady A2. Ponadto sasiedztwo jeziora Slesinskiego i Mikorzynskiego nadaje
obszarom aktywizacji gospodarczej dodatkowych waloréw krajobrazowych. W Slesinie
odnotowuje sie wysokg liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw, co tworzy odpowiedni
klimat do inwestycji.

AGf — fragment gminy Sompolno, wyznaczony wokét miasta, ktoéry przeznaczony jest
w studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy do petnienia
funkcji ustugowo-produkcyjnych. Nalezy rowniez zwrociC uwage na rozwiniete w gminie
sadownictwo, co stwarza warunki do powstania przedsiebiorstw branzy przetworstwa rolno-
spozywczego

AGg — fragment miasta Konin obejmujacy tereny przeznaczone w studium uwarunkowan
i kierunkébw zagospodarowania przestrzennego gminy pod dziatalno$¢ ustugowo-
produkcyjng. Sg to obszary, kiére od lat petnig funkcje terenéw przemystowych
i produkcyjnych. W pétnocnej czedci zlokalizowana byta huta aluminium (obecnie
Impexmetal), znajduje sie tam réowniez odlewnia czesci maszynowych Fugo-Odlew. W czesci
zachodniej obszaru, znajdujgcej sie po pétnocnej stronie torow kolejowych, zlokalizowane sg
liczne przedsiebiorstwa produkcyjne, gtéwnie branzy budowlanej i metalowo-maszynowe;.
Zrekultywowane tereny pokopalniane w $rodkowej czesci miasta, powinny zostaé
przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarcza, ze wzgledu na juz rozwiniete duze
przedsiebiorstwa. Tereny te mogg stanowi¢ przedmiot zainteresowania inwestora
zewnetrznego.

AGh — obszar czesciowo przeznaczony w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Kramsk pod dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjng
i w czesci lezacy na terytorium miasta Konin. Obecnie na obszarze Konina znajdujg sie
przedsiebiorstwa handlowo-ustugowe.

10.1.2 Obszary ustugowe — U

U — obecnie najbardziej dynamiczny rozwéj ustug ma miejsce w Koninie, ktéry jest miastem
na prawach powiatu i dawnym miastem wojewodzkim. Miasto jako centrum subregionu
koninskiego powinno dalej rozwija¢ ustugi, ktore sg ustugami wyzszego rzedu dla gmin
wiejskich. W zwigzku z sgsiedztwem gminy Stare Miasto, w ktorej rozwdj przedsiebiorczosci
nastepuje réwnie dynamicznie, obszar wzmozonego rozwoju ustug rozszerzony zostat o tg
gmine. Oprécz wigczenia do obszaru ustugowego terenéw zurbanizowanych miasta Konin i
miejscowosci Stare Miasto, wyznaczono strefe buforowg o zasiegu 1km, w ramach ktorej
nastepowaC bedzie dynamiczny rozwdj ustug. Strefa ta obejmuje fragmenty gmin
sgsiadujgcych, ktére znajdujg sie przy granicy z miastem, a sg to gminy Rzgoéow, Golina,
Kazimierz Biskupi, Slesin, Kramsk i Krzyméw. Na tych terenach nie przewiduje sie
znaczacych w skali OFAK terenéw wytaczonych spod zabudowy, mogg to by¢ niewielkie
obszary wskazane w studiach uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gmin.

10.1.3 Obszary turystyczne - T

Zagospodarowanie w kierunku turystycznym przewiduje powstanie ustug nieucigzliwych
i rozwdj turystyki na obszarach wiejskich. Dlatego tez dopuszcza sie zagospodarowanie na
obszarach zagrozonych powodzig, jednak ograniczajgc sie do obiektéw matej architektury.
Dopuszcza sie rowniez zagospodarowanie turystyczne obszaréw objetych terenami parku
krajobrazowego i Natury 2000, ze wzgledu na ich niewielkie oddziatywanie na srodowisko.
Na tych obszarach szczegélnie korzystny jest rozwéj agroturystyki.
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Ta — w granicach obszaru znajduje sie Powidzki Park Krajobrazowy i obszary Natura 2000.
Dodatkowo w gminie Wilczyn zlokalizowany jest skansen, a w gminie Kleczew park
archeologiczny. W ramach tych form ochrony przyrody mozliwe jest nieingerujace
w $rodowisko zagospodarowanie terendéw. Obszar ,Ta”, oprocz terenéw atrakcyjnych
przyrodniczo, obejmuje w znacznej czesci obszary uzytkowane rolniczo i gospodarstwa
rolne.

Tb — w granicach obszaru znajduje sie Nadgoplanski Park Tysigclecia i obszary Natura
2000. Dodatkowo w Skulsku zlokalizowane jest Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej.
W ramach wspomnianych form ochrony przyrody mozliwe jest nieingerujgce w srodowisko
zagospodarowanie terenéw. Obszar ,Tb”, oprocz terendw atrakcyjnych przyrodniczo,
obejmuje w znacznej czesci obszary uzytkowane rolniczo i gospodarstwa rolne.

Tc — obszar ten obejmuje najbardziej atrakcyjne turystycznie tereny Aglomeracji. Na tych
terenach znajduje sie najwazniejszy obiekt turystyczny Aglomeracji Koninskiej — Sanktuarium
Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym. W zwigzku z tym dobrze rozwinieta jest baza
noclegowa i gastronomiczna, najwiecej turystbw w ramach catej aglomeracji przyjezdza
wiasnie do Slesina. Ponadto wyznaczony obszar bogaty jest w walory przyrodnicze — liczne
jeziora (Slesinskie, Mikorzynskie, Pgtnowskie), ktére potgczone sg kanatem umozliwiajgcym
zegluge s$rédlgdowa. Liczne przystanie zeglarskie oraz Wakepark umozliwiajg uprawianie
sportow wodnych. Obecne na tym obszarze kompleksy lesne i gesto wytyczone szlaki
rowerowe dostarczajg wiele mozliwosci spedzenia wolnego czasu. Waznym atutem jest
réwniez sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego — Konina.

Td — wskazane obszary sg to zrekultywowane w kierunku lesnym i rekreacyjnym tereny
pokopalniane. Tak duze obszary niewymagajgce wykupienia od prywatnych wtascicieli i bez
koniecznosci ingerencji w srodowisko stanowig duzy potencjat dla rozwoju rekreaciji.

Te — obszar obejmuje przede wszystkim duzy kompleks lesny, w ktérym znajdujg sie cztery
rezerwaty: Bieniszew, Pustelnik, Mielno i Sokotki. Atrakcjg turystyczng jest rowniez klasztor
w Bieniszewie, w gminie Kazimierz Biskupi. Jezioro Gostawskie dodatkowo uatrakcyjnia
wydzielony obszar. Waznym atutem jest rowniez sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego —
Konina i bliskos¢ autostrady A2 zapewniajgca dobre skomunikowanie terenu.

Tf — Obszar wyznaczony na podstawie przebiegu rzeki Warty i obecnosci obszaréow
chronionych Natura 2000. Obszar , Tf", oprocz terendw atrakcyjnych przyrodniczo, obejmuje
W znacznej czesci obszary uzytkowane rolniczo i gospodarstwa rolne.

Tg — obszar atrakcyjny przyrodniczo ze wzgledu na obecnos¢ duzego kompleksu lesnego,
w ktérym znajduje sie rezerwat Ztota Gora. Obecny na najwyzszym wzniesieniu powiatu
koninskiego taras widokowy jest elementem podnoszgcym atrakcyjnos¢ terenu. Obszar
odznacza sie bardzo korzystnym potozeniem — pomiedzy drogami krajowymi nr 72, 92
i autostradg A2. Umozliwia to jego znakomite skomunikowanie, a sgsiedztwo Konina jest
dodatkowym atutem.

Th — w granicach obszaru znajduje sie w potnocnej czesci Nadwarcianski Park Krajobrazowy
i obszary Natura 2000. W czesci pétnocnej obszar obejmuje réwniez doline Warty,
a w potudniowej pokryty jest duzymi kompleksami lesnymi, a Osrodek Edukacji Lesnej
w Grodzcu dodatkowo uatrakcyjnia te obszary. Obszar ,Th”, oprécz terenéw atrakcyjnych
przyrodniczo, obejmuje w znacznej czesci obszary uzytkowane rolniczo i gospodarstwa
rolne.

10.1.4 Obszary rolnicze — R

R — obszary uzytkowane rolniczo zajmujg najwiekszg czesé aglomeracji. Mimo niezbyt
korzystnych warunkéw glebowych rolnictwo jest gtownym Zzrodtem utrzymania ludnosci
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zamieszkujgcej obszary wiejskie. Nie wprowadzano nowych terenéw przeznaczonych pod
uprawy, zakfada sie kontynuacje obecnego zagospodarowania. Na szczegdlng uwage
zastuguje obszar gminy Sompolno, w ktérym rozwineto sie sadownictwo. Stato sie ono
specjalizacjg potnocno-wschodnich terenéw OFAK. Dopuszcza sie uzytkowanie rolnicze
terenéw zagrozonych powodzig oraz obszarédw chronionych — parkow krajobrazowych
i obszaréw Natura 2000.

10.2 Zestawienie

W kazdej z gmin aglomeracji wyrdézni¢ mozna dominujgce funkcje gospodarcze. Wskazane
obszary czesto obejmujg swym zasiegiem kilka gmin. W zwigzku z tym cze$¢ gmin posiadac
powinna waskg specjalizacje, w czesci natomiast wskazany jest rozwdj r6znorodnych branz
i funkcji. W ponizszej tabeli, na podstawie mapy zestawiono gtéwne kierunki rozwoju
gospodarczego poszczegolnych jednostek.

Tabela 7 Gléwne kierunki rozwoju gospodarczego poszczegélnych gmin w ramach
wyznaczonych obszaréw

Gmina

E
A = 8
. c L]
Funkcje < £ & z = | £ é = = g B g |2 g =
gospodarcze = R[S 3| % | &y E = El & | = -§ s | g
7| 2|2 § @ | E |2 S| 3|3 S| 2| E| B ¥
= % | E M g |0 &
§ wn
M
. Al
logistyka AGb Agi’ AGa AGa
. A
branza budowlana AGe AGh AGa, | AGa AGa A%%
branza metalowo- AGd AGe
maszynowa
branza meblarska AGe | AGf AGb AGa, | AGa AGa
przetworstwo
IZEWOIStWO | p | g | R | R | R |AGF|R| R |AGb|R| R | R | R |AGa
rolno-spozywcze
AGc AGg
OZE AGd | AGe | AGT AGh | AGb AGa AGa AGa AGh
furystyka Te Td | Tc | Te [Te| Tf | Te |X8| Th | Tg | Th| Th
biznesowa Tf
agroturystyka Tb Tle Ta | Ta Te Th Th | Th
rewitalizacja AGd U U
ustugi U U U
odkrywki oO|lO0O|O]| O (¢} (¢}

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wykaz skrotow:

AG (a, b, ¢, d, e, f, g, h) — Tereny aktywizacji gospodarczej
U — Tereny ustugowe

T(a, b, c,d,e,f g, h)-Tereny turystyczne

R — Tereny rolnicze

O — odkrywki

Kazda gmina w ramach opracowanego studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego wskazata obszary, przeznaczone na inwestycje celu
publicznego. Tereny te majg charakter lokalny i oddziatujg na sytuacje gospodarczg jedynie
w ramach poszczegdélnych gmin, bez oddziatywania na catg Aglomeracje. W przypadku
realizacji duzych inwestycji, znaczgcych dla rozwoju OFAK, zaleca sie wspétprace miedzy
gminami w tym zakresie. Powotane stowarzyszenie gmin lub zwigzek miedzygminny
odpowiadatoby za koordynacje tych dziatan. Konsultowane inwestycje przede wszystkim
powinny miec zasieg ponadlokalny.
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11 Program promocji terenow inwestycyjnych

Promocja terenow inwestycyjnych jest procesem ztozonym, wymagajgcym wczesniejszego
zaplanowania i przygotowania. Przede wszystkim nalezy okresli¢ cel kampanii promocyjnej,
czyli co chcemy osiggng¢ za jej pomocg. Niezbedna jest réwniez identyfikacja grup
docelowych, a wiec odpowiedz na pytanie do kogo kampania jest skierowana. Skuteczna
promocja powinna wyréznia¢ OFAK sposréd innych obszardw, ktore réwniez zainteresowane
sg pozyskaniem inwestora zewnetrznego. Dziatania promocyjne powinny by¢ wspierane
przez opracowang marke gospodarczg oraz oryginalng identyfikacje wizualng. Natomiast
postuzenie sie odpowiednimi narzedziami zapewni dotarcie do jak najwiekszej liczby
odbiorcéw, w szczegdlnosci przedstawicieli grup docelowych.

11.1 Cel dziatan promocyjnych

Celem promociji terendw inwestycyjnych jest przyciggniecie inwestora i przedsiebiorcy na
obszar Aglomeracji Koninskiej. Celem posrednim jest budowanie rozpoznawalnej w skali
krajowej marki OFAK.

Osiggnieciu wyznaczonego celu, postuzg odpowiednie narzedzia skierowane do wybranych
grup odbiorcow. Dziatania promocyjne, oprécz prezentacji oferty inwestycyjnej, powinny
podkresla¢ walory OFAK, ktore mogg przyczyni¢ sie do lokalizacji inwestycji wtasnie na
obszarze Aglomeraciji. Najwazniejszymi atutami obszaru sa:

o Korzystne potozenie komunikacyjne — autostrada A2, przeciecie drég krajowych

e Potozenie w bliskiej odlegtosci do najwiekszych miast Polski — Poznania, Warszawy
i Lodzi

e Duzo réznorodnych terendéw inwestycyjnych, oferujgcych mozliwosé wyboru tego
najbardziej odpowiadajgcego potrzebom

e Duza powierzchnia obszaréw pokopalnianych — wiele mozliwosci wykorzystania

e Obecnos¢ duzych przedsiebiorstw — KBW Konin, dawna Huta Aluminium, ZE PAK
Konin

e Liczne obszary przyrodnicze podnoszace atrakcyjnos¢ turystyczng aglomeracji —
jeziora, lasy, obszary chronione

W zaleznosci od branzy, do ktérej kierowana jest oferta, mozna wskaza¢ na przyszie
korzysci wynikajgce z obecnosci na terenie OFAK przedsiebiorstw danej branzy i tradycji
przemystowych z nig zwigzanych.

11.2 Grupy docelowe

Grupy docelowe dziatan promocyjnych mozna podzieli¢ na grupy bezposrednie i posrednie.
Adresatami bezposrednimi sg osoby i instytucje, ktére sg lub potencjalnie mogg byc¢
zainteresowane pozyskaniem terendw inwestycyjnych. Z kolei grupy posrednie sg to
wszyscy, ktorzy bedg odbiorcami kampanii.

Bezposrednie grupy docelowe:

Inwestorzy polscy aktywnie poszukujgcy miejsca do inwestycji
Inwestorzy zagraniczni aktywnie poszukujgcy miejsca do inwestycji
Przedsiebiorcy polscy o potencjale inwestycyjnym

Przedsiebiorcy zagraniczni o potencjale inwestycyjnym
Przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej
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Posrednie grupy docelowe:

e Mieszkancy OFAK

e Mieszkancy wojewddztwa wielkopolskiego

e Przedsiebiorstwa funkcjonujgce na terenie OFAK

e Media

¢ Instytucje otoczenia biznesu istotne z punktu widzenia realizowanej kampanii (WPHI,
ARRIiin.)

W zwigzku 2z dostrzeganiem najwiekszego potencjatu inwestycyjnego w branzach
priorytetowych, to wiasnie do przedstawicieli tych branz powinny by¢ skierowane
najbardziej zintensyfikowane dziatania:

Logistyczna

Budowlana
Metalowo-maszynowa

Meblarska

Przetwérstwa rolno-spozywczego
OZE

Turystyka biznesowa
Rewitalizacja

11.3 Stworzenie marki i identyfikacji wizualnej

Odpowiednia promocja powinna posiada¢ rozpoznawalne hasto i logo, ktére jednoznacznie
beda kojarzy¢ sie z obszarem Aglomeracji Koninskiej. Identyfikacja wizualna zawiera takie
elementy, jak unikalna paleta barw, logotyp oraz typografia. Wskazane elementy,
zastosowane w wybranych narzedziach promocji, bedg stanowi¢ rys identyfikacyjny OFAK.
Powinny charakteryzowac sie prostotg i intuicyjnoscig oraz by¢ akcentowane w kanatach
dystrybuciji.

11.4 Narzedzia/Kanaly

W celu dotarcia do jak najszerszej grupy odbiorcow, w szczegdlnosci do zainteresowanych
pozyskaniem terenéw inwestycyjnych, nalezy skorzysta¢ z réznorodnych form promocji.
Nalezy wyrézni¢ przede wszystkim takie narzedzia, jak:

Folder inwestycyjny
Film promocyjny
Kampania internetowa
Promocja prasowa
Udziat w targach
Gadzety promocyjne

Kazda z tych form promociji trafia do innych odbiorcéw i odznacza sie odmiennymi cechami
i sposobem promocji. Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke poszczegdinych
narzedzi promocji.

11.4.1 Folder inwestycyjny

Folder inwestycyjny jest narzedziem udostepnianym zainteresowanym osobom na targach
i konferencjach branzowych, w budynkach administracji publicznej w catym OFAK oraz
W organizacjach wspierajgcych rozwdj gospodarczy, zaréwno o zasiegu lokalnym,
regionalnym oraz krajowym. Powinien on przede wszystkim zawiera¢ najwazniejsze
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informacje na temat OFAK, a takze informacje o terenach inwestycyjnych (m.in.: lokalizacje,
wielkos¢ oraz uzbrojenie). Dodatkowo powinna sie w nim znalez¢ informacja o dostepnych
ulgach i zachetach inwestycyjnych oferowanych przez witadze samorzgdowe. Inwestor
powinien znalez¢ w folderze informacje o jednostce, z ktdérg mozna sie skontaktowaé
w przypadku checi zainwestowania w OFAK. W celu urozmaicenia folderu wskazane jest
dodanie wizualizacji inwestycji na terenach inwestycyjnych lub zamieszczenie przyktadu
success story. Grafika folderu powinna zostaé zaprojektowana w oparciu o wczesniej
przygotowang identyfikacje wizualna.

11.4.2 Film promocyjny

Film ma na celu multimedialng prezentacje OFAK i jego terendw inwestycyjnych. Film ten
mozna przedstawi¢ na targach lub zamiesci¢ na stronie internetowej. Szacowana dtugos$é
filmu powinna wynies$¢ od 45 sekund do 4 minut. Niezwykle istotna jest forma takiego spotu.
Najlepiej jest powierzy¢ jego wykonanie specjalistycznej firmie marketingowej, zajmujgce;j sie
promocjg samorzgdéw.

11.4.3 Kampania internetowa

Promocji terendw inwestycyjnych OFAK sprzyjaé bedzie zamieszczenie oferty na specjalnie
stworzonej do tego celu strony internetowej. Na stronie internetowej powinna byc¢
zamieszczona charakterystyka lokalnej gospodarki (m.in.: najwazniejsze przedsiebiorstwa,
najwieksi inwestorzy, instytucje edukacyjne, 10B, rynek pracy), najwazniejsze zalety regionu,
opis terendéw inwestycyjnych oraz success story. Strona ta powinna by¢ powigzana ze
stronami jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacego w sktad Aglomeraciji Konihskiej.
Na wspomnianych stronach nalezy stworzy¢ oddzielng zaktadke poswiecong OFAK
i terenom inwestycyjnym. Czytelny i intuicyjny odnos$nik powinien znajdowac¢ sie
w widocznym miejscu. Ponadto kampania internetowa obejmowataby réwniez zamieszczenie
reklamy banerowej na stronach internetowych lokalnych instytucji otoczenia biznesu
i instytucji rozwoju dziatajgcych na skale wojewodzka.

11.4.4 Promocja prasowa

Promocja prasowa powinna opiera¢ sie na artykutach pojawiajacych sie w nastepujgcych
miejscach:

¢ Ogodlnotematyczna prasa regionalna np.: Gtos Wielkopolski

o Prasa krajowa podnoszgca tematyke finansowg i ekonomiczng np.: ,Puls Biznesu”,
,Dziennik Gazeta Prawna”, ,Forbes”

e Krajowa Iub zagraniczna prasa branzowa, w ramach wskazanych branz
priorytetowych np.: ,Nowy przemyst’, ,Przemyst Spozywczy”, ,Przeglad budowlany”.

Promocja w prasie moze mie¢ zaréwno charakter artykutu sponsorowanego, jak i reklamy.

11.4.5 Udziat w targach, konferencjach i spotkaniach branzowych

Uczestnictwo w targach, konferencjach i spotkaniach branzowych jest uznawane jako jeden
z najlepszych sposobéw dotarcia do inwestora, zaréwno tego potencjalnego, jak i tego
szukajgcego juz miejsca do inwestycji. Wszystkie ww. wydarzenia umozliwiajg nawigzanie
bezposredniej, osobistej znajomosci z przedstawicielami biznesu. Pozwalajg na zbudowanie
wiekszego zainteresowania oraz =zaufania, a takze poznanie potrzeb i preferenciji
potencjalnych inwestorow. Przedmiotem uczestnictwa powinny by¢ nie tylko wydarzenia
0 zasiegu krajowym, ale rowniez miedzynarodowym. Udziat w nich umozliwia dotarcie do
waskiej grupy inwestorow i nawigzanie kontaktéw biznesowych, ktdore mogg owocowaé
w przysztosci. Udziat w targach moze mieé dwojaki charakter, jak wystawca lub tez jako
gosé. Wybdr formy uczestnictwa powinien by¢ uzalezniony od kategorii targow, a takze
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kosztow. W przypadku decyzji o uczestnictwie, jako wystawca, nalezy duzy nacisk potozyc
na projekt i zabudowe stoiska targowego, czym powinna zajgc¢ sie profesjonalna firma.

W ramach wyznaczonych branz priorytetowych wskazano targi branzowe, w ktérych
zalecany jest udziat przedstawicieli OFAK odpowiedzialnych za promocje inwestycyjna. Sa to
zaréwno targi krajowe jak i zagraniczne. Uczestnictwo w targach umozliwi bezposrednie
dotarcie do inwestora i zainteresowanie go swojg ofertg. Wysoka specjalizacja firm biorgcych
udziat w takich targach pozwala na dotarcie do waskiej grupy odbiorcow, w ramach branz
priorytetowych.

Tabela 8 Polskie i zagraniczne targi branzowe

Targi polskie Targi zagraniczne
e Targi Innowacji dla Transportu, e CeMAT, Hannover (Niemcy)
Logistyki i Infrastruktury e Targi Transportu Miedzynarodowego
,TRANSPORTInnovation”, Sosnowiec i Logistyki TRANSFAIRLOG, Hamburg
Logistyczna ° !\/Iied.zyna‘rodowe Targi Transportu (N.iemcy) . .
i Logistyki Trans Poland, Warszawa e Miedzynarodowe Targi LogiMAT,
Stuttgard (Niemcy)
e Targi Budowlane MUREXPO, e Miedzynarodowe targi budowlane
Warszawa FOR ARCH, Praga (Czechy)
e Targi Budownictwa Interbud, £édz e Miedzynarodowe targi budowlane
e Miedzynarodowe Targi Budownictwa i wyposazenia wnetrz BAUEN &
i Architektury Budma, Poznan WOHNEN, Salzburg (Austria)
Budowlana | °® Miedzynarodowe targi budowlane e Miedzynarodowe targi budownictwa
i wnetrzniarskie ,,Warsaw Build”, i technologii budowlanych BAUTEC,
Warszawa Berlin (Niemcy)
e Miedzynarodowe Targi Maszyn
Budowlanych, Pojazdéw i Sprzetu
Specjalistycznego INTERMASZ,
Poznan
e Salon Metalurgii, Hutnictwa, e Targi przemystu metalowo-
Odlewnictwa i Przemystu maszynowego EMO, Hannover
Metalowego METALFORUM, Poznan (Niemcy)
e Miedzynarodowe Targi Obrabiarek, e Miedzynarodowe targi narzedzi
Metalowo- Narzedzi i Technologii Obrébki i mocowan INTERTOOL KIEV, Kijow
maszynowa TOOLEX, Sosnowiec (Ukraina)
e  Targi Obrobki Metali, Obrabiarek i e Miedzynarodowe targi technologii,
Narzedzi STOM-TOOL, Kielce innowacji i automatyki w przemysle
HANNOVER MESSE, Hanower
(Niemcy)
e Targi maszyn i narzedzi do obrdébki e Miedzynarodowe targi meblii
drewna DREMA, Poznan akcesoridéw MTKT, Kijow (Ukraina)
Meblarska | Targi Maszyn i Narzedzi do Obrébki e Miedzynarodowe targi mebli i
Drewna DREMASILESIA, Chorzéw wyposazenia wnetrz IMM COLOGNE,
e Targi Rolne AGROTECHNIKA, Kolonia (Niemcy)
Bratoszewice
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e Miedzynarodowe Targi Mechanizacji |e Targach Rolno-Spozywczych

Rolnictwa POLAGRA PREMIERY, AGROTEC, Ankara (Turcja)
Poznan e Targirolno-spozywcze Griine Woche,
e Miedzynarodowe Targi Rolno- Berlin (Niemcy)
Przetworstwa Przemystowe AGRO-TECH,
rolno- Mininkowo

Spozywczego | o  Miedzynarodowe Targi Technologii
Spozywczych Polagra-Tech, Poznan
e Targi Naturalnej Zywosci NATURA

FOOD, tédz
e Miedzynarodowe Targi Energii e Miedzynarodowe targi budownictwa
Odnawialnej Green POWER, Poznan i technologii energooszczednych
e todzkie Targi Energetyczne, £édz BAUEN & ENERGIE, Wieden (Austria)
e Targi ELEKTROTECHNIKA, Warszawa |® Miedzynarodowe targi
e Forum Technologii w Energetyce — energetyczno-przemystowe ENERGY-
Spalanie Biomasy, Befchatéw SUPPLIES. INDUSTRY EQUIPMENT,
OZE e Miedzynarodowe Targi Energii Kaliningrad (Rosja)
Odnawialnej i Efektywnosci e Miedzynarodowe targi technologii
Energetycznej RENEXPO, Warszawa odnawialnych EXPORENEVENERGY,
e Miedzynarodowe Targi Ochrony Bukareszt (Rumunia)

Srodowiska POLEKO, Poznan
e Targi Odnawialnych Zrédet Energii
ENEX - Nowa Energia, Kielce

e Targiregiondéw i produktéw e Targi turystyki biznesowej EIBTM,
turystycznych Tour Salon, Poznan Barcelona (Hiszpania)
e Miedzynarodowe Targi Turystyczne - | e Targi turystyki biznesowej CONFEX,
T.urystyka TT Warsaw, Warszawa Londyn (Wielka Brytania)
biznesowa e Miedzynarodowe Targi Turystyczne, |e Targi turystyki biznesowej IMEX,
Wroctaw Frankfurt (Niemcy)

e Forum Transferu Nowych
Technologii, Innowacji i Rewitalizacji
w Przemysle SilesiaINNOWACIE,
Sosnhowiec

e Miedzynarodowa Konferencja
Innowacyjne Rozwigzania
Rewitalizacji Terenow
Zdegradowanych, Ustron

Rewitalizacja

Zrédto: Opracowanie wtasne

11.4.6 Organizacja targéw, konferencji i spotkan branzowych

Dodatkowg formg promocji moze by¢ organizacja targow, konferencji i spotkan branzowych
na terenie OFAK. W takim przypadku Aglomeracja Koninska i jednostki samorzgdowe jg
tworzgcg powinni wystgpi¢ jako organizatorzy lub wspotorganizatorzy danego wydarzenia.
Taka promocja pozwala budowa¢ marke regionu, jako wyspecjalizowanego i profesjonalnego
partnera dla poszczegdlnych branz gospodarczych. Utatwia to przyciggniecie inwestora
o okreslonym profilu, a tym samym konsekwentne rozwijanie lokalnej gospodarki
w okreslonym kierunku.

Na szczegolng uwage zastugujg targi w zakresie rewitalizacji, ktorych w Polsce jest bardzo
niewiele. Stwarza to mozliwos¢ promocji OFAK poprzez organizacje takich targow.
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Nalezatoby najpierw zapewni¢ miejsce, w ktérym mogtyby sie odbywac¢ takie targi.
W przypadku braku dostepnych obiektéw, targi mogg by¢ wypromowane w ramach regionu,
na mniejszg skale. W zwigzku z doswiadczeniem Aglomeracji w kwestii rekultywaciji
i rewitalizacji, OFAK mogtby budowacé na tym swojg marke.

Targi i konferencje branzowe niosg ze sobg réwniez mozliwos¢é promocji poprzez ich
sponsorowanie. Sponsorowa¢ mozna cate wydarzenie, co najczesciej wigze sie z duzymi
kosztami, albo by¢ jednym ze sponsoréw. Wtedy logo marki gospodarczej OFAK pojawiatoby
sie na wygtaszanych prezentacjach i materiatach informacyjnych. Niezbednym elementem
powodzeniem takich targow jest ich cyklicznos¢ — powinny by¢ organizowane w kazdym
roku.

11.4.7 Spotkania bezposrednie

Spotkania z potencjalnymi inwestorami i przedsiebiorstwami ze wskazanych branz pozwolg
na bezposredni kontakt i przedstawienie oferty inwestycyjnej bez posrednikéw. To narzedzie
polega na sporzadzeniu listy inwestoréw, ktorzy szukajg miejsca do inwestycji lub moga
szuka¢ w najblizszej przysztosci. Nastepnym krokiem jest umawianie spotkah z inwestorami
— zapraszajgc do Aglomeracji lub tez odwiedzajgc dane przedsiebiorstwo w jego siedzibie.

11.4.8 Gadzety promocyjne

Kolejnym istotnym elementem kampanii sg gadzety promocyjne. Mogg przybiera¢ postac
kalendarzy, smyczy, dlugopiséw itp. Widoczne na nich bedzie logo gospodarcze OFAK
i znajdzie sie odniesienie do strony internetowej zawierajgcej oferte terendéw inwestycyjnych.
Takie gadzety powinny by¢ rozdawane podczas osobistych spotkan z potencjalnymi
inwestorami lub multiplikatorami informacji (media) np.: na targach i konferencjach, w ktérych
uczestniczg potencjalni inwestorzy. Zacheci to inwestora do zapoznania sie z ofertg oraz
pozwoli na diugo trwate zakorzenienie sie w pamieci marki OFAK.

11.5 Odbiorcy vs. narzedzia

Poszczegdlne narzedzia nie sg skierowane do wszystkich grup docelowych. Przyktadowo
przedsiebiorca, ktéry nie jest w danej chwili zainteresowany rozszerzeniem dziatalnosci
i nowymi inwestycjami, bedzie mniej skfonny do poszukiwania terendéw inwestycyjnych
poprzez odwiedzanie stron internetowych czy uczestnictwo w targach.

Tabela 9. Zaleznos¢ wykorzystanych narzedzi od grupy do ktérej skierowana jest
promocja terenéw inwestycyjnych

Grupa docelowa

Przedsiebiorcy | Przedsiebiorcy -
. o, Przedstawiciele
Narzedzia Inwestorzy | Inwestorzy polscy o zagraniczni o kadr
polscy zagraniczni potencjale potencjale y .
. . . . zarzadzajgcej
inwestycyjnym | inwestycyjnym
Folder inwestycyjny v
Film promocyjny
.Kampanla v v
internetowa
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Promocja prasowa

Udziat w targach,
konferencjach i
spotkaniach
branzowych

Organizacja targow,
konferenciji i spotkan
branzowych

Spotkania
bezposrednie

Gadzety promocyjne

Zrédto: Opracowanie wlasne
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12 Konsultacje spoteczne

Sporzgdzenie Studium wymagato przeprowadzenia konsultacji spotecznych. Konsultacje sg
niezbednym elementem tworzenia dokumentow strategicznych, poniewaz pozwalajg na
uspotecznienie catego procesu, dostosowanie dokumentu do lokalnych uwarunkowanh.
Studium bylo konsultowane podczas catego procesu tworzenia — zaréwno czesci
analitycznej jak i diagnostycznej. Dialog spoteczny obejmowat:

e konsultacje z Aglomeracyjnym Konwentem Samorzgdowym, w skiad ktérego
wchodzili: Starosta Koninski, Prezydent Miasta Konina oraz burmistrzowie i wojtowie
pozostatych gmin Aglomeraciji,

e konsultacje ze Stalym Spotecznym Zespotem Konsultacyjnym, w skiad ktérego
wchodzili przedstawiciele starostwa powiatowego, poszczegdolnych gmin i instytuciji
pozarzgdowych (agencje rozwoju, stowarzyszenia, towarzystwa),

e spotkania warsztatowe na etapie tworzenia dokumentu z przedstawicielami partneréw
projektu,

e konsultacje spoteczne wsrdd partneréw spoteczno-gospodarczych — fgcznie 61 0sob.

W ramach konsultacji spotecznych dyskusji poddano wstepny zestaw celéw i kierunkow
rozwojowych OFAK. W spotkaniu, ktére odbyto sie w starostwie powiatowym wzieto udziat
31 przedstawicieli samorzgdow OFAK, instytucji wspierajacych i zrzeszajgcych
przedsiebiorcow (m.in. Konihska Izba Gospodarcza, LGD Stowarzyszenie ,Solidarni w
Partnerstwie”), czy kluczowych podmiotéw gospodarczych regionu (m.in. ZE PAK SA,
Chemat Sp. z 0.0.). Prezentacja prac nad Studium polegata na wygtoszeniu prezentacji
i prowadzeniu dyskusji z uczestnikami. Podczas spotkan zgtaszane byly rézne uwagi,
dotyczgce prezentowanych etapéw prac, wszystkie zostaty wziete pod uwage w kohcowym
opracowaniu. Rozwigzaniami, uwzglednionymi po sugestii uczestnikow konsultacji, byto m.in.
wzmocnienie roli lotniska w Kazimierzu Biskupim czy wskazanie dodatkowych kierunkéw
rozwoju aglomeraciji.

Innym sposobem pozyskania informacji od mieszkancéw i przedsiebiorcow Aglomeracji
koninskiej byto zamieszczenie ankiety na stronie internetowej starostwa powiatowego.
Ankieta miata by¢é wskazéwkag w wyznaczeniu ostatecznych celéw rozwoju gospodarczego
i wskazaniu terendw wymagajgcych rewitalizacji. Prace nad Studium uzupeity rowniez
rozmowy z przedsiebiorcami, przede wszystkim z najwazniejszym w regionie ZE PAK SA.
Rozmowy wptynety m.in. na wskazanie odnawialnych zrodet energii jako branzy przysztosci
w OFAK.

Ostatnim etapem konsultacji spotecznych byta ankieta wsrod mieszkancow (taka jak
zamieszczona na stronie internetowej). Badaniu ankietowemu poddano 30 mieszkancéw
OFAK - zaréwno miasta Konin jak i powiatu koninskiego. Wskazane cele spotkaty sie
z pozytywnym odbiorem wsréd mieszkancoéw. Najczesciej wskazywali na stusznosé
zatozonych dziatan, jednak zwracali uwage na koniecznosc¢ realizacji tych celéw. Celem,
ktérego istotnos¢ w kontekscie rozwoju gospodarczego oceniono najwyzej jest Cel
strategiczny 6 Rozwdj przedsiebiorczosci wsrdod mieszkancéow OFAK, a najnizej Cel
strategiczny 3 Wazrost dziatalno$ci proinnowacyjnej firm. Wskazywano réwniez duze
znaczenie rozwoju turystyki i mozliwos¢ konkurowania OFAK w tej dziedzinie z Pojezierzem
Mazurskim. W  kwestii rewitalizacji obszaréw zdegradowanych  proponowano
zagospodarowanie terendw pokopalnianych w celach turystycznych i rekreacyjnych oraz
wykorzystanie pustostanéw z obszaru Konina. Wszystkie sugestie mieszkancow znajdujg
odzwierciedlenie w wyznaczonych w Studium celach strategicznych, szczegotowych
i dziataniach.
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Badania spoteczne na szerokg skale zostaty przeprowadzone na poczatku 2014 r. i opisane
w raporcie Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej.
Obejmowaty one wywiady kwestionariuszowe wsrod mieszkancow Konina i powiatu
koninskiego, badanie internetowe wsréd przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, wywiady
grupowe z lokalnymi liderami, przedsiebiorcami i mieszkancami oraz wywiady pogtebione
z ekspertami, lokalnymi liderami opinii, pracodawcami, przedstawicielami NGO i wiadz
samorzadowych. Wyniki badania postuzyty réwniez do prac na Studium. Pozwolity przede
wszystkim na identyfikacje probleméw niemozliwych do wykrycia jedynie na podstawie analiz
wchodzacych w sktad niniejszego opracowania.
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13 Monitoring i ewaluacja

Monitoring stanowig dziatania obejmujgce zebranie informacji i systematyczne sprawdzanie,
czy realizacja danego projektu przebiega zgodnie z planem i czy zatozone na wstepie
rezultaty sg osiggane. Polega na statym zbieraniu i analizie danych ilosciowych
i jakosciowych. Monitoring jest wykonywany w trakcie realizacji projektu, pozwala na
wykrycie pojawiajgcych sie btedéw i ich eliminacje. W zwigzku z tym zapewnia on
odpowiednig jako$¢ przedsiewziecia i jednoczesnie stanowi niezbedny materiat do
stworzenia obiektywnej uzytecznej ewaluacji projektu.

Ewaluacja wykonywana jest okresowo, ma na celu ocene catego projektu lub jego
wybranego etapu. Sg to badania, pozwalajgce na okreslenie jakosci i stopnia, w jakim projekt
zostat zrealizowany w odniesieniu do wczesniej przyjetych kryteriow. Ewaluacja pomaga
w planowaniu kolejnych dziatan, dostarcza informacji na temat elementéw wymagajacych
usprawnienia i sposobu w jaki to zrobi¢. Jednym stowem polega na ocenie efektywnosci,
skutecznosci i oddziatywania projektu w zakresie celéw zatozonych na poczatku. Istniejg trzy
rodzaje ewaluacji: ex-ante (przed rozpoczeciem projektu), mid-term (podczas realizacji
projektu) i ex-post (po zakonczeniu projektu).

Do monitoringu projektu postuzg wskazane w dalszej czesci opracowania wskazniki, ktére
pozwolg oceni¢ czy realizacja zatozonych celéow strategicznych przebiega zgodnie
z zatozeniami. Ewaluacja bedzie miata za zadanie ocene skutecznosci wskazanych dziatanh.
Analizie zostanie poddana efektywnos¢ alokacji zasobdw, skuteczno$¢ realizacji strategii
rozwoju gospodarczego i promocji oferty inwestycyjnej, trafnos¢ zatozonych celow
w odniesieniu do probleméw i potrzeb gospodarczych aglomeraciji, trwatos¢ efektéw
podjetych dziatan oraz wptyw zrealizowanych celéw na sytuacje gospodarczg Aglomeracji
Koninskiej i innych obszarow.

W przypadku identyfikacji podczas monitoringu znaczgcych probleméw i otrzymania
negatywnych wskaznikdw konieczne bedzie podjecie dziatan, ktére obejmowaé mogg nawet
zmiany w Studium rozwoju gospodarczego.

Nalezy zaznaczyé, ze dziatania zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg majg dotyczy¢ analizy
sytuacji gospodarczej w Aglomeracji Konihskiej ogotem. Mozliwe jest przeprowadzenie
dzialan w podziale na poszczegdlne jednostki, jednak powinno mie¢ to charakter
uzupetniajgcy, nie stanowi¢ gtdwnego przedmiotu prac.

Monitoring realizacji Studium umozliwia wskazniki, sformutowane na podstawie
przeprowadzonej analizy oraz Diagnozy i badan spotecznych Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracji Koninskiej, a zdefiniowane w tej czesci opracowania. Poprawnie skonstruowany
system wskaznikow skutkuje wysokg efektywnoscia monitoringu. Kazdemu celowi
strategicznemu przyporzadkowano kilka wskaznikéw, ktérych wartos¢ bedzie Zzrédiem
informacji o skutecznosci wskazanych dziatan. Wskazniki sg mozliwe do weryfikacji przez
wladze samorzadowe z wykorzystaniem danych pochodzgcych przede wszystkim z Centrum
Obstugi Inwestora, ktére odpowiedzialne bedzie za ich gromadzenie i udostepnianie. Duze
znaczenie majg rowniez wskazniki bazujgce na danych mozliwych do uzyskania z GUS,
ktére méwig o ogdlnej sytuacji OFAK. W celu okreslenia zmian, jakie zaszty we wskazanym
okresie czasu nie wystarczg jedynie wartosci wskaznikow okreslajgce biezaca sytuacje —
nalezy poréwnac je z wartosciami wyjsciowymi. Nalezy ponownie zwréci¢ uwage na to, ze
wszystkie wskazniki odnoszg sie do sytuacji w catym OFAK, a nie w poszczegdlnych
gminach. Monitorowaniu podlega aglomeracja ogoétem, poniewaz zadaniem niniejszego
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opracowania jest wskazanie kierunkdw rozwoju gospodarczego, majgcych poprawié sytuacje
w OFAK jako jednym organizmie, spéjnym funkcjonalnie.

W celu utatwienia monitoringu wykonania Studium celowe jest wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za gromadzenie i analize danych. W proces ten powinny byc¢
zaangazowane przede wszystkim podmioty publiczne, ale rowniez organizacja pozarzgdowe
i sektor edukacji. Zatozenie Komitetu Monitorujgcego, ktéry jest uwazany za podstawowg
strukture organizacyjng, usprawnitoby prace i uczytelnitoby zakres obowigzkéw. Komitet
bytby odpowiedzialny za analize wartosci wskaznikdw i przygotowywanie okresowych
raportow zawierajgcych stan realizacji zatozonych celdéw strategicznych. W sktad Komitetu
wejda:

Starosta powiatowy bgdz wyznaczony przez niego petnomocnik,
Prezydent Miasta Konina bgdz wyznaczony przez niego petnomocnik,
Przedstawiciel COl,

Przedstawiciele uczelni wyzszych,

Eksperci zewnetrzni,

Osoba reprezentujgca organizacje pozarzgdowe.

System ewaluacji powinien byé¢ zintegrowany z systemem monitoringu. Odpowiednie
skonstruowanie wskaznikéw i ich ciggty monitoring przyczynig sie do prawidtowej realizacji
strategii i koniecznosci ciggtego podejmowania wskazanych dziatan. Ponizsza tabela
zawiera cele strategiczne, szczegdtowe oraz zestaw wskaznikow — produkiu oraz
efektywnosci, wraz z warto$ciami bazowymi i docelowymi. Wartosci docelowe powinny
zostac osiggniete do 2020 r.
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Wartos¢ Wartos¢
Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla

2013 r. 2020 r.

Cel strategiczny nr 1. e Realizacja badania Naktady inwestycyjne
Stworzenie w wizerunkowego OFAK; w przedsiebiorstw 512,3* 1000

OFAK korzystnych . Opracowanie marki - wach [min zi]
Inv‘;‘gt‘;;';;’r:’;ch gospodarczej OFAK; Liczba os6b zatrudnionych 54954* 60000
. Opracowanie Liczba przedsiebiorstw 17456 18500
identyfikacji wizualnej; ;
Y omana” |uckmrmeh |y | oo
1.1. Promocja gospodarza | harmonogramu dziatan Liczb ost h

Aglomeracji Koninskiej promocyjnych OFAK; Iczba Wyrejestrowanyc 1425 8000

przedsiebiorstw

o Film promocyijny;
o Powstata strona
internetowa;
o Przygotowanie gadzetéw
promocyjnych;
o Opracowanie i publikacja
success story
_—— o Utworzenie COI
1.2. Usprawnienie systemu
obstugi inwestora

o Utworzenie bazy terenow
inwestycyjnych;

13. W . ] o Sklasyfikowanie terenow

.3. Wyznaczanie terenéw . . .
inwestycyjnych mwestycyjr?ych, .

o Powierzchnia
wyznaczonych terenow
inwestycyjnych
o Wyposazenie terendéw
inwestycyjnych w

1.4. Przygotowanie terenéw | infrastrukture;

inwestycyjnych . Przygotowanie planu i

harmonogramu prac
inwestycyjnych

Dodatkowe wskazniki:

e Liczba inwestorow
obstuzonych przez COl;

e Liczba inwestorow
krajowych;

e Liczba inwestorow
zagranicznych




Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Wskazniki produktu

Wskazniki efektywnosci

Wartos¢
bazowa dla
2013 r.

Wartos¢
docelowa dla
2020 r.

1.5. Stworzenie
kompleksowej oferty
inwestycyjnej oraz jej

promocja

o Opracowanie oferty
inwestycyjna OFAK;

o Gospodarcza strona
internetowa OFAK;

o Dziatania promocyjne
oferty informacyijnej;

o Przygotowanie zdjec
lotniczych terendw
inwestycyjnych;

o Stworzenie strony
internetowej z ofertg
inwestycyjna;

o Liczba wyjazddéw na
targi, konferencje i spotkania
branzowe;

o Liczba zapytan ze strony
potencjalnych inwestorow
1.6. Stworzenie podstrefy | e Stworzenie Podstrefy

Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej

1.7. Rozwdéj opieki
poinwestycyjnej

o Stworzenie bazy
podmiotéw gospodarczych
OFAK;

o Zachety inwestycyjne dla
przedsiebiorstw
rozszerzajgcych swojg
dziatalnosé;

o Liczba spotkan pomiedzy
inwestorami a
przedstawicielami wtadz
samorzgdowych
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Wartos¢ Wartos¢

Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla
2013r. 2020r.
1.8. Nacisk na rozwdéj i Liczba projektow w
partnerstwa publiczno- ramach partnerstw publiczno-
prywatnego prywatnych
Cel strategiczny nr 2. o Liczba instytucji Naktady inwestycyjne w 512 3* 1000
x\ézr:'zs:enc e otoczenia biznesu; przedsiebiorstwach [min z{] ’
u Yij i . . -
przedsiebiorstw . * ZfWIQKSZGH'ﬁ ZakreslgB_ Liczba struktur klastrowych 1 3
ustug orerowanyc p.rZGZ » | Udziat eksportu w 18.3% 30%
2.1. Rozwéj instytucji ° | Kwota wsparcia przedsiebiorstwach ’
btoczenia biznesu udzie onego p.rzedS|eb|o'rcom
przez instytucje otoczenia
biznesu; Gesto$¢ utwardzanych drég 26.5* 85
. Liczba Wspélnych dziatan gminnych [km/km2] ’
wtadz samorzgdowych
Z instytucjami otoczenia biznes
2.2. Wsparcie rozwoju . Liczba nowych struktur | Gesto$¢ utwardzanych drég 37 4+ 40
str_ukt_ur I_(Ias_troyvyc_:h oraz klastrowych; powiatowych [km/km2] ,
sieciowienia sig firm ° Zorganizowane Liczba przedsiebiorstw z
spotkania przedsigbiorstw W | sektora logistycznego 1015 1400

ramach poszczegolnych branz Wartosé dofinansowanych z

prloryteLt_OWgCh? it funduszy UE inwestycji w

. Iczba podmiotow infrastrukture przesytu,

zaangazowanych w magazynowania i

ftruktuli)i/CI;Is:tlr::ev]ﬁ, dystrybucji gazu ziemnego, 13,2 17

ropy naftowej oraz energii
elektrycznej, jak rowniez
wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii [min zi]

zaoferowanych na
preferencyjnych dla inicjatyw
klastrowych;
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Wartos¢ Wartos¢
Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla
2013 . 2020 r.
o Liczba wspartych Wartos¢ dofinansowanych z
inicjatyw klastrowych; funduszy UE inwestyciji
. Liczba wspartych zwigzanych z zarzgdzaniem
podmiotow zainteresowany energig, kogeneracjg, a takze 14,2 30
przystgpieniem do inicjatyw stuzacych poprawie
klastrowych efektywnosci  energetycznej
[mIn zi]
Wartos¢ dofinansowanych z
funduszy UE inwestycji w 0 o5

odnawialne zrodta energii
[mIn zi]

2.3. Wzmocnienie postaw

proeksportowych

o Stworzenie programoéw
wspierajgcych dziatalnosé
eksportows;

o Zorganizowane
zagraniczne misje przyjazdowe
i wyjazdowe;

o Opracowanie i publikacja
success story;

o Liczba wspartych
przedsiebiorstw w
zakresie eksportu;

o Liczba zorganizowanych
spotkan, konferencji na temat
mozliwosci pozyskania Srodkéw
unijnych

2.4. Zwiekszenie
wewnetrznej
zewnetrznej integracji
przestrzennej OFAK

o Liczba kilometrow drog
na ktoérych zostaty
przeprowadzone prace
modernizacyjne;

o Utworzenie centrum

Dodatkowe wskazniki:

o Liczba podmiotéw
eksportujgcych

e Liczba oséb
zatrudnionych w branzy
logistycznej;

e Liczba instytucji otoczenia
biznesu;

e Liczba przedsiebiorstw z
branzy OZE
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Wskazniki produktu

Wskazniki efektywnosci

Wartos¢
bazowa dla
2013 r.

Wartos¢
docelowa dla
2020 r.

transportu intermodalnego;
o Rozbudowa lotniska w
Kazimierzu Biskupim

2.5. Utatwienie dostepu do
dodatkowych zréodet
finansowania

o Liczba dostepnych zZrodet
finansowania na terytorium
OFAK;

o Liczba podmiotow
gospodarczych ubiegajgcych
sie o srodki z

dodatkowych zrodet
finansowania

2.6. Rozwdéj wspétpracy
miedzy partnerem
publicznym a

prywatnym

o Powstanie bazy
przedsiebiorstw
funkcjonujgcych na terenie
OFAK;

o Powstanie narzedzia do
komunikacji spotecznej z
przedsiebiorcami;

o Liczba spotkan pomiedzy
biznesem a
wtadzami samorzadowymi;

o Liczba ustug
oferowanych w ramach
systemu e-administracji

2.7. Wsparcie branzy OZE i
technologii poprawiajacych
efektywnos$¢ energetycznag

o Organizacja konferencji o
zmianach w energetyce;

o Liczba badan naukowych
w ramach poprawy
efektywnosci energetycznej;

o Liczba wspartych
przedsiebiorstw z

branzy OZE i efektywnosci
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Wartos¢ Wartos¢
Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla
2013 . 2020 r.
energetyczne;j
Cel strategiczny nr 3. ° Liczba dziatan : :
Wzrost dziatalnosci promujgcych proinnowacyjnosé; Nak’fgd_y énwe?tycyrjlne \IN f 512,3* 1000
proinnowacyjnej firm . Liczba wspartych przedsigbiorstwach [min zi]
projektéw innowacyjnych; Wartos¢ dofinansowania na
3.1. Wspieranie zachowan | e Liczba utworzonych firm Erojekty.UE - B+RT,
proinnowacyjnych spin out i spin off innowacje, 352,9 450
przedsiebiorczos¢ 2007-2013
[mIn zi]
Liczba instytucji badawczo- 1 3
rozwojowych
o Liczba projektéw Liczba inwestorow w Parku
realizowanych wspdélnie przez | Przemystowo- 0 25
przedsiebiorcow i | Technologicznym
uczelnie wyzsze; Liczba nowoutworzonych
3.2. Propagowanie o Liczba konferenciji i miejsc pracy w 0 1500
wspotpracy biznesu z szkolen zorganizowanych przez| PPT
instytucjami badawczo- uczelnie Z udziatem » .
rozwojowymi przedsiebiorcow; Wartosc nakiadow' =
. Liczba wspélnych inwestycyjnych poniesionych
projektow miedzy przez przedsiebiorstwa 0 100
przedsiebiorcami a prywatne w ramach PPT [mIn
uczelniami wyzszymi 21
o Realizacja foresightu

3.3. Budowa infrastruktury
proinnowacyjnej

technologicznego;

o Liczba wspartych
inicjatyw w zakresie rozbudowy
potencjatu technologicznego
OFAK

3.4 Budowa Parku
Przemystowo-

) Utworzenie Parku
Przemystowo-

Dodatkowe wskazniki:

e Liczba patentéw
przyznana w
OFAK;

e Liczba innowac;ji
wprowadzanych w
przedsiebiorstwach OFAK
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Wartos¢ Wartos¢
Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla
2013 . 2020 r.
Technologicznego Technologicznego
wyspecjalizowanego przede
wszystkim w zakresie OZE i
efektywnywnosci
energetycznej
Cel strategiczny nr 4. . Liczba projektow na Udziat zatrudnienia
Rozwéj obszaréow rzecz rozwoju sektora ustug na | w sektorach pozarolniczych 72,2%* 78%
wiejskich terenach rolniczych; w zatrudnieniu ogdtem [%]
4.1. Tworzenie nowych * Liczba pOdmIOtOW LiCzba.przedSiebio_rstw
. \ L gospodarczych zwigzanych b t
funkcji obszaréw wiejskich : . . Z branzy ustugowej na 66% 70%
Z pielegnacjg krajobrazu obszarach wiejskich w$réd ° ?
i ochrong srodowiska; 0go6tu przedsiebiorstw
o Powierzchnia terenéw Liczba obiektow
zalesionych agroturystycznych e o
o Liczba gospodarstw, Liczba turystéow
ktére pozyskaty srodki unijne na| korzystajgcych z oferty
rozwoj agroturystyki; turystycznej obszarow 1122 1700
o Liczba gospodarstw wiejskich [turySci  z powiatu
z ofertg agroturystyczng; koninskiego/1000 ludnosci
. Liczba szkolen z zakresu| Powiatu koninskiego]
4.2. Rozwoj turystyki na poprawy jakosci ustug Naktady inwestycyjne w
obszarach wiejskich turystycznych na obszarach przedsiebiorstwach sektora 2,9* 4
wiejskich; rolniczego [min zt]
* Liczba miejsc Liczba grup producenckich 3 6
noclegowych oferowanych Srednia powierzchnia
w go?podarstwacr:l uzytkéw rolnych w 7 6% 10
agroturystycznyc gospodarstwach ’
indywidualnych [ha]
4.3. Poprawa . Liczba podmiotow Liczba projektow
konkurencyjnosci obszaréw nalezacych _do grup reallzowanyc_:h z 557 700
wiejskich producenckich w branzy rolno- | wykorzystaniem funduszy
europejskich 2007-2013
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Wskazniki produktu

Wskazniki efektywnosci

Wartos¢
bazowa dla
2013 r.

Wartos¢
docelowa dla
2020 r.

spozywczej;

o Liczba grup
producenckich;

o Liczba producentéw
dziatajgcych w branzy
sadowniczej;

o Wzrost oséb
zatrudnionych w
sektorze rolno-spozywczym;
o System ustug
doradczych dla przedsiebiorstw
gospodarczych i oséb
prywatnych z obszarow
wiejskich

4.4. Budowanie wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego na
obszarach wiejskich

o system stypendialny dla
mtodziezy z obszaréw
wiejskich;

o Kursy i szkolenia dla
ludnosci z obszarow wiejskich;
o Liczba gospodarstw
podtgczonych do sieci
szerokopasmowego Internetu;
o Liczba obiektow
kulturowych i rekreacyjnych na
obszarze wiejskim

Cel strategiczny nr 5.
Uczynienie z OFAK
popularnego kierunku
turystycznego

5.1. Przygotowanie
kompleksowych produktow
turystycznych

o Liczba szkolen dla oséb
z branzy turystycznej;

o Liczba produktéw
turystycznych

Liczba korzystajgcych z
noclegéw ogétem [turysci/1
tys mieszkancéow]

756

1000

Turysci zagraniczni
korzystajgcy z noclegéw w

45

100

turystycznych obiektach
noclegowych [turysci/tys.
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Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla
2013 . 2020 r.
mieszkancow]
Liczba turystycznych
obiektow noclegowych (bez 57 70
kwater agroturystycznych)
Zageszczenie $ciezek 39 55
rowerowych [km/100km2] ’ ’
o Stworzenie Marki Liczba obiektéw noclegowych 18 24
Turystycznej; z salg konferencyjng
o Strona internetowa
promujgca oferte turystyczng
OFAK;
o Materiaty promujgce
5.2. Promocja oferty oferte turystyczng OFAK;
turystycznej . Kampania reklamowa
promujgca oferte turystyczng
OFAK w prasie i telewizji;
o Model identyfikacji
wizualnej w zakresie turystyki;
o Liczba produktow
turystycznych
. J Liczba srodkow
5.3. Rozwdj infrastruktury | pienjeznych przeznaczonych na
turystycznej infrastrukture turystyczna;
Cel strategiczny nr 6. | 6.1. Tworzenie spdjnego ° Spojny system ulg dla Stopa bezrobocia 17% 12%
d"".°§‘.”61' o | Systemu “'9; z.a‘;'.“f“ dla | przedsigbiorcow w OFAK; Liczba przedsiebiorstw 17456 18500
rzedsiepiorczosci nowyc rzedsiepbiorcow H n
ves’réd mﬁeszkaﬁcéw yehp ¢ . Wprowadzenie Liczba nowopowstatych 1751 13000

uproszczonych procedur

przedsiebiorstw
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Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla
2013 . 2020 r.
OFAK administracyjnych w procesie | Liczba wyrejestrowanych 1425 8000
zaktadania dziatalnosci przedsiebiorstw
gospodarczej;
o Liczba podmiotow Dodatkowe wskazniki:
korzystajgcych z ulg
o Szkolenia dla o Wzrost udziatu
urzednikow; zatrudnionych w MSP w
. Stworzenie narzedzi e- ogole pracujgcych;
6.2. P g . administracji; e Wzrost udziatu MSP w
jakoscl usiug publicanych | * Liozba mieszkaricow ogole przedsiebiorstw;
dla mieszkancow korzystajacych z narzedzi e- e Liczba przedsigbiorstw
administracji; zaktadanych przez
. Liczba spraw miodych ludzi
zrealizowanych za pomocg
systemu e-administracji
o Szkolenia i kursy dla
6.3. Promocja postaw mtodych osob;
proprzedsigbiorczych ) Szkolenia i kursy dla
0s0Ob bezrobotnych
6.4. Utworzenie instytucji ° Utworzenie Inkubatora
otoczenia biznesu majacych | przedsiebiorczosci;
za zadanie wspieranie o Utworzenie Fab Lab
nowych przedsiebiorcéw
Cel strategiczny nr 7. v . . Wskazanie obszarow Udziat oséb dtugotrwale
Rozw¢j kapitatu 7. R:&';?gzzaz:::; aroW 1 wymagajacych rewitalizacj: bezrobotnych wsrod 40% 20%
telu:lozrli(:uerﬁ%rl]:;K . Stworzenie programu | bezrobotnych
y rewitalizacj; Saldo migracji [%o] -1,6* 0,5
. Liczba projektow Odsetek 0s6b bezrobotnych
rewitalizacyjnych; do 24 roku zycia w liczbie 23% 17%
. Liczba $rodkéw bezrobotnych ogétem
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Wartos¢ Wartos¢
Cel strategiczny Cel szczegotowy Wskazniki produktu Wskazniki efektywnosci bazowa dla docelowa dla
2013 . 2020 r.
finansowych przeznaczonych | Odsetek oséb bezrobotnych
na projekty rewitalizacyjne z wyksztatceniem wyzszym w 12% 7%
liczbie bezrobotnych ogétem
o Liczba przedsiebiorstw | Liczba komputeréw
dziatajgcych w ramach podfgczonych do Internetu w .
% : . 136,1 180
ekonomii spoteczne;; szkotfach podstawowych i
. Liczba osob gimnazjach na 1000 uczniéw
zatrudnionych w Stopa bezrobocia 17% 12%

7.2. Aktywizacja zawodowa
oso6b szczegblnie
zagrozonych bezrobociem

przedsiebiorstwa ekonomii
spotecznej;

o Liczba ztobkow i
przedszkoli;

o Szkolenia dla osob
starszych w celu podniesienie
kwalifikacji zawodowych;

7.3. Wzrost jakosci systemu
edukaciji

o Programy i staze dla
0s6b miodych
o Dodatkowe zajecia z

zakresu przedsiebiorczosci;
o Liczba dodatkowych
zajec praktycznych;

) Wzrost naktadéw na
edukacje w budzetach
jednostek samorzgdu
terytorialnego

7.4. Wzrost aktywnosci
edukacyjnej os6b dorostych

o Liczba kurséw i szkolen
zwigzanych z
przekwalifikowaniem
zawodowym 0s06b dorostych

Dodatkowe wskazniki:

o Liczba oséb
przypadajacych na 1
mieszkanie;

e Przecietna powierzchni
uzytkowej 1 mieszkania;

e Liczba studentow;

e Liczba absolwentéw
uczelni wyzszych;

e Liczba pracujgcych
kobiet;

e Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto
wedtug wybranych sekgciji
PKD w zi

* wartos¢ dla 2012 r.
**wartos¢ dla 2010 r.
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14 Zataczniki

14.1 Zatacznik 1
Aglomeracja Koninska
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14.2 Zatacznik 2

Aglomeracja Koninska

UWARUNKOWANIA TRANSPORTOWE
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Podziat administracyjny
=== granica obszaru funkcjonalnego
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14.3 Zatacznik 3

Aglomeracja Koninska

UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZO-SRODOWISKOWE

Nadgoplanski Park Tysiaclecia

Legenda
Podziat administracyjny

=== granica obszaru funkcjonalnego
— grnica powiatu

—— granica gminy
Uwarunkowania przyrodnicze
Bl lasy
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—— wody ptynace

Obszary chronione
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14.4 Zatacznik 4

Aglomeracja Koninska

UWARUNKOWANIA KULTUROWE
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Legenda

Podziat administracyjny

=== granica obszaru funkcjonalnego
—— granica powiatu

—— granica gminy

Atrakcje turystyczne
23.atrakcje_turystyczne

B miasto - lokacja XIII w.

B miasto - lokacja XIV w.

miasto - lokacja XV w.

Przyroda osrodki kultu
—— wody ptynace M park archeologiczny
N 0 wody stojace i muzeum
B lasy ® inne atrakge
Wody termalne szlaki rowerowe
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14.5 Zatacznik 5
Aglomeracja Koninska
STRUKTURA UZYTKOWANIA ZIEMI
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14.6 Zatacznik 6

Aglomeracja Koniniska

UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE
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